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UNE MUTATION EN PROFONDEUR

L’Université connait une mutation en profondeur qui
s’inscrit dans un contexte national de mise en place de
systémes territoriaux, d’invocation d’une nécessaire
course aux classements et de mise en place de
world class universities au nom d’une mondialisation
plus complexe qu'on ne le dit parfois. En pareilles
circonstances, I'histoire de I’'Université Savoie Mont
Blanc (USMB) et de son territoire mérite d’étre connue,
car elle fonde la prise de conscience de son présent et
participe a concevoir son avenir.

La création de 'USMB a constitué une réponse a une
double problématique qui conserve aujourd’hui tout
son sens et son intérét, I'accueil des étudiants en
période de croissance des effectifs et le développement
socio-économique des territoires. C’est autour de ces
deux missions, de service public de I'enseignement
supérieur d’'une part, de développement social et
économique d’autre part, incluses dans les missions
générales des universités, que s’articule la stratégie de
'USMB.

UNE NOUVELLE IDENTITE,
PLUS DE NOTORIETE POUR TOUS

Proche et ouverte, notre université avance désormais
sous un nom a fort pouvoir d’évocation, savant
assemblage de I’Ancien Régime (Savoie) et de la
Révolution (département du Mont Blanc), donc de
I’histoire et d’'un élément naturel emblématique, le
toit de I’'Europe, situé sur la frontiére avec la Suisse et
I’ltalie, connu dans le monde entier.

UN AIR QUI NOUS DISTINGUE

Naissance de l'université de Savoie, a Turin

Premiers enseignements supérieurs dispensés a Chambéry

Rattachement de la Savoie a la France,
Vice-rectorat a Chambéry

Inauguration du batiment de la rue Marcoz,
actuelle présidence

Lancement de la construction du site
de Jacob-Bellecombette

Création du Centre universitaire de Savoie

Ouverture d’un Institut Universitaire de Technologie,
a Annecy-le-Vieux

Création par décret de I’'Université de Savoie

Décision d’installation d’un troisieme campus,
au Bourget-du-Lac

Création de ce qui deviendra le Club des entreprises
de 'USMB

[ |
10 000 étudiants

Signature du premier contrat avec I'Assemblée des Pays
de Savoie devenue Conseil Savoie Mont Blanc

Evolution du nom d’usage en Université Savoie Mont Blanc

Mise en place de la Fondation Université Savoie Mont Blanc
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“PAR L'UNION, LES PETITS
ETABLISSEMENTS SSACCROISSENT :
PAR LA DISCORDE, LES PLUS
GRANDS SE RENVERSENT ”

M. Agrippa, cité par Séneque,
Lettres a Lucilius (XCIV)

“LIBERTE DE
PENSEE ET
AUTONOMIE
DE GESTION *
la fidélité a nos valeurs, le
maintien de la souveraineté, une stratégie pragmatique

et ambitieuse de distinction, I'amélioration continue
de la qualité et une plus grande notoriété.

A NOUS D’AVANCER,
ENSEMBLE, POUR
s QUE L’AIR QUI NOUS

&f@«:“ DISTINGUE
il p""
e ET NOUS RESSEMBLE
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Le projet stratégique de I'établissement 2016-2020,
dont la démarche de réalisation a été présentée en
décembre 2014, est le fruit d’'un grand nombre de
réunions animées par les vice-présidents qui, sur un
mode projet, auront mobilisé plus d’une centaine de
collégues. Il convient de tous les remercier pour leur
fort investissement.

Ce travail terminég, une synthése, une priorisation et une
validation ont été effectuées par I'équipe présidentielle
qui a adopté une vision globale, pluriannuelle et
soutenue par I'ensemble des ressources mobilisables.
Il a bénéficié d'une derniere relecture, apres les
élections d’avril 2016 qui ont acté les choix politiques
stratégiques de I'établissement. Puis il a été présenté
devant les instances. Le document final issu de ce
processus prend la forme d’'un ensemble de fiches
détaillant les objectifs stratégiques et opérationnels.
Il possede avant tout une valeur interne, le projet
d’établissement demandé par le ministére de tutelle
n’étant plus qu’'une annexe de quelques pages d’un
contrat de site, lui-méme limité. Il n’en apparait que
plus essentiel car il porte la stratégie qui plonge ses
racines dans l'identité profonde de I'établissement et
développe une approche pragmatique, fondée sur des
actions, qui ouvre sur un avenir qui sera par nature
différent du présent.

En effet, quatre questionnements
avaient été posés d’emblée :

1 Donner du sens,
ou gquelle université voulons-nous ?

Affirmer des priorités structurantes, ou
comment faire évoluer notre université ?

ou comment conforter son attractivité ?

Intensifier la dimension transfrontaliére
et internationale, ou comment rayonner ?

3 Garantir la qualité des activités,

RODUCTION

Pour se placer au niveau de son territoire, la volonté de
I’établissement repose clairement sur un triptyque : le
maintien de sa capacité de décision, le renforcement
de ses liens avec I'’écosystéme territorial, I'insertion
dans les réseaux universitaires adaptés.

Dans cet esprit, 'TUSMB affirme :

e Un principe stratégique d’internationalisation, qui
s’appuie sur sa position transfrontaliere, son action
dans le domaine de la francophonie et le renforcement
de partenariats bilatéraux ciblés.

e Une recherche fondamentale de haut niveau.

e Quatre axes de recherche-formation en relation avec
le territoire.

e Cing priorités pour ce contrat :

1 Placer le numérigue au coeur de toutes

les évolutions, en formation comme en recherche
2 Progresser dans le champ « santé et bien-étre »
3 Apporter plus de cohérence et de visibilité

au champ « tourisme »
4 Adapter la formation en langues étrangeéres

dont le francais langue étrangére (FLE)
5 Accentuer, en les diversifiant, les actions

de formation tout au long de la vie (FTLV)

Le projet d’établissement est consultable au moyen de
I'outil Cockpit quipermettra, plus aisément gu’autrefois,
d’en suivre la mise en place et les évolutions. Il facilitera
aussi les justifications demandées par nos partenaires
financeurs.

Faire vivre ce projet a conduit a la mise en place
d’'une commission au sein du conseil d’administration
de I'établissement puis a la réunion de groupes de
travail qui participeront a son appropriation interne
et a sa nécessaire évolution car une université doit
étre attentive a son environnement et anticiper le
changement.

Une réunion annuelle permettra de réaliser des points
d’étape globaux, qui seront présentés en conseil
d’administration.

L’'USMB est considérée comme une université bien
gérée, qui a mis en place des solutions adaptées a sa
situation, qui a une stratégie, sait ou elle va et prend
des décisions en conséquence. Ce projet participera a
la pérennisation de cette évaluation favorable.
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POSITIONNEMENT

UNE UNIVERSITE N’EST PAS HORS-SOL.
LE TERRITOIRE N’EST PAS UN CADRE NEUTRE.

UN ETABLISSEMENT
VECTEUR

DE CROISSANCE

ET DE PROMOTION
SOCIALE

L'USMB EST DONC INTIMEMENT
LIEE A L’ESSOR ECONOMIQUE ET SOCIAL D’UN
TERRITOIRE, MAIS AUSSI A SA PERMANENTE
MUTATION CULTURELLE ET INSTITUTIONNELLE.

Lausanne
Geneve
(Suisse)

Annemasse
Thonon-les-Bains

LE BOURGET-DU-LAC :
lyon —0—0— 0 ¢ Aoste
95 km (Italie)

; Turin
Grenoble (Italie)




13¢ rang francais (sur environ 120),
135¢ rang européen,
314 rang mondial

14¢ rang francais,
162°¢ rang européen,
372¢ rang mondial

1*¢ université pluridisciplinaire hors santé
francaise (Groupe U3)

meilleur indicateur bibliométrique absolu du
groupe U3 basé sur les publications recensées
par Web of Science™

pour la mobilité sortante Erasmus pondérée,
depuis 2008

en chiffre d’affaires réalisé par étudiant en
formation continue

pour la réussite en DUT en 2 ou 3 ans

pour la réussite en licence en 3 ans

pour la réussite en master en 2 ans

au-dessus de la moyenne nationale pour
I'insertion professionnelle des DUT

au-dessus de la moyenne nationale pour
I'insertion professionnelle des licences
professionnelles

au-dessus de la moyenne nationale pour
I'insertion professionnelle des masters



CHI
1 265

personnels
titulaires
et contractuels

usagers

LABORATOIRES
DE RECHERCHE

11 unités mixtes et 8 équipes d’accueil

campus des métiers
et qualifications labellisés

2

- Hotellerie et Tourisme de Montagne
- Mécanique connectée

départements

* 1 Département Accompagnement
Pédagogique, Promotion de 'Enseignement
Numeérique et a Distance pour la Réussite des
Etudiants (APPRENDRE)

» 1 Centre National de Formation des Enseignants intervenant
aupres des jeunes Déficients Sensoriels (CNFEDS)

* 1 Pole touristique d’excellence « Montagne Inventive »
(labellisé Institut Francais du Tourisme)

Club des
Entreprises

Fondation universitaire

=S CL
14 585

(dont 278 doctorants)

unités
de formation
et de recherche

Faculté de Droit,

UFR Lettres, Langues

et Sciences humaines,
UFR Sciences et Montagne

institut
d’administration
des entreprises
|IAE Savoie Mont Blanc

instituts
universitaires
de technologie

IUT Annecy
et IUT Chambéry

école
d’ingénieurs
Polytech
Annecy-Chambéry

domaines
universitaires
sur 2 departements

* Année universitaire 2015-2016



Ce qui compte, c’est le projet d’'un établissement,
sa capacité a le réaliser et a réussir dans un certain
contexte. Ce qui compte, ce n’est pas de classer selon
la taille mais de critériser selon les réussites, car toutes
les universités n‘ont pas le méme positionnement et
ne répondent pas aux mémes besoins.

Ce qui compte, c’est la dynamique que l'ambition
suscite en son sein, c’est son agilité organisationnelle
qui lui permet de tracer son chemin, nécessairement
sinueux, entre le charybde de la complexité et de
I'incertitude et le scylla des individualismes.

Ce qui compte, par-dela quelques divergences
individuelles sur la « vraie recherche » ou sur la
structuration révée, c’est un dessein collectif,
largement partagé, orienté vers le long terme, fondé
sur I'expérimentation de nécessaires équilibres entre
les différentes missions confiées a l'université par la
collectivité nationale, entre les sites, les composantes,
les départements.

Ce qui compte, c’est la volonté de préserver le bien
commun, c’est I'intelligence de concevoir des projets
et de les mettre en pratique, car notre université,
comme notre territoire, est plus forte quand elle est
unie.

| ES AXES
DU PROJET
STRATEGIQUE

D'ETABLISSEMENT

L’Université Savoie Mont Blanc n’est pas une université
d’élite, ni une université de masse. Elle n’est pas une
université de recherche intensive, ni une simple
université de proximité. C’est un établissement frangais
fidele a son modele de développement, démocratique
et responsable qui, sur cette base éprouvée, entend
expérimenter des idées nouvelles, construire des
alliances ouvertes et rassembler des moyens pour se
hisser au niveau de son territoire.

S’efforcant de concilier le stratégique et 'opérationnel,
le projet qui suit associe continuité, transformation et
ambition pour 'avenir. C’est un contrat politique passé
avec la communauté académique et les partenaires.

Consciente de ses forces - intégration dans le
territoire, qualité de ses résultats, engagement de ses
personnels - et de ses faiblesses - essentiellement
liéges a ses moyens comptés -, 'TUSMB a ordonné son
projet 2016-2020 autour de quatre ambitions claires,
assimilables et mobilisatrices.

1 Donner du sens
2 Affirmer des priorités structurantes
3 Garantir la qualité des activités

4 Intensifier la dimension internationale
et transfrontaliere
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e Qui se développe sur un territoire possédant

une forte identité,

e De taille et de nature internationale

e Autonome,

e Qui s'améliore et se transforme en permanence,

e Réaliste, efficace et efficiente,

e Soucieuse de collégialité :

DONN
DU SE

AXE STRATEGIQUE N° 1

R

NS

OU QUELLE UNIVERSITE
VOULONS-NOUS ?

e Responsable socialement et écologiquement,

e \/olontaire, qui consolide et diversifie ses ressources,

e Quverte,

e En lien actif avec les autres acteurs du territoire :

e Exigeante envers elle et efficiente,



AXE STRATEGIQUE N° 2

AFFIRMER DES PRIORITES
STRUCTURANTES

OU COMMENT FAIRE EVOLUER
NOTRE UNIVERSITE ?

L’Université Savoie Mont Blanc s’ordonne depuis de e Participer a Iémergence d’un réseau raisonné
nombreuses années sur des choix ciblés et assumés d’universités pluridisciplinaires francaises et étrangeres
qui lui permettent d’étre lisible et visible : de taille moyenne.

Un principe stratégique d’internationalisation. e Accueillir les étudiants dans le respect des textes, les

: faire réussir et les aider a s’insérer professionnellement.
Une recherche fondamentale de haut niveau. .

e Garantir de meilleures conditions de travail
aux étudiants et aux personnels, notamment en
concrétisant les projets immobiliers et de recherche
Montagne (environnement, aménagement, du contrat de plan Etat-région (CPER) ainsi que du
tourisme, sports), programme d’investissement prioritaire (PIP) tout
Energie-batiment (énergie vertes, qualité en poursuivant rationalisation, simplification et
et durabilité des constructions), assouplissement de la gestion interne.

Mécatronique (productique du futur

et sa gestion, services a la personne),
Industries créatives (image, numérique).

Quatre thématiques transversales de formation
et de recherche en lien avec le territoire :

e Continuer de faire évoluer I'offre de formation et de
recherche, notamment avec la rénovation du secteur
des langues et du francais langue étrangére (FLE),
Les priorités de I’'Université Savoie Mont Blanc pour le soutien renouvelé apporté au champ du tourisme,
ce contrat sont les suivantes : une ouverture vers le domaine de la santé et du bien-
étre ainsi qu’une attention particuliére et transversale
au numérique qui innerve l'ensemble des activités
universitaires.

e Conforter le sentiment d’appartenance a I'USMB,
son ouverture sur les territoires et ses acteurs, ainsi
que sa culture du changement raisonné et adapté. e Faire résolument évoluer cette offre de formation

o Maintenir une université pluridisciplinaire et et de recherche dans un environnement national et

spécialisée, qui a la conviction que seule la convocation international.

des disciplines dans leur diversité permet d’aborder « Développer les capacités des directions et des
les questions qui se posent aujourd’hui a la société. En services centraux a accompagner les composantes
retour, toutes les disciplines doivent s’engager en ce dans laccomplissement de leurs taches et leur
sens. permettre ainsi de se concentrer sur leurs missions

* Approfondir le dialogue avec I'Etat et le territoire essentielles de formation et de recherche.

(Conseil Savoie Mont Blanc et Région Auvergne-
Rhéne-Alpes), le Club des entreprises et la Fondation
Université Savoie Mont Blanc, pour obtenir, au-dela
des moyens permettant la réalisation d’une mission
de base concue de maniére statique, les soutiens L’Université Savoie
nécessaires a des projets innovants. Mont Blanc posséde
un profil complémentaire

des autres établissements de

IPacadémie et de la Région, et dans

ses genes, un lien fort avec son territoire

et ses acteurs socio-économiques. Elle méne

une stratégie d’alliances externes et fait des choix
d’allocation interne des moyens en conséquence.

e Participer a la réussite de linitiative d’excellence
(Idex) de site ; rédiger et faire vivre la feuille de route
entre la COMUE UGA et 'USMB, qui aura pour objet
d’enrichir le lien d’association entre les deux entités ;
suivre attentivement les évolutions institutionnelles
afin de garantir le meilleur positionnement pour notre
université.

1
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GARANTIR LA QUALITE

AXE STRATEGIQUE N° 3

/’

=S ACTIVITES

OU COMMENT CONFORTER

e De promouvoir avec réalisme une démarche qualité

e De conforter une université qui a le souci de ses
étudiants,

e De soutenir la relation Lycée-Université

* D’élever toute la recherche de I'établissement,

SON ATTRACTIVITE ?

e D’encourager une recherche équilibrée, fondamen-
tale et appliquée,

e De faire porter le lien formation-recherche
par les champs communs aux deux activités ;

e De diffuser une culture de la valorisation

e D’établir un continuum entre enseignement,
recherche et valorisation,

De maniere transversale et qualitative, seront
recherchés :

Un saut qualitatif global passant par un
processus d’amélioration continue et une culture de
'autoévaluation.

La concentration des moyens sur les actions les plus
efficaces, avec par exemple une relecture de celles
qui portent sur I'orientation, le soutien a la recherche
ou le systeme d’information.

La formalisation, 'adoption et la mise en ceuvre de
schémas directeurs dans les principaux domaines
d’activité.

La modernisation des campus et de leur gestion
ainsi que leur insertion dans les politiques urbaines.
A ce titre, la marche vers la dévolution du patrimoine
sera un enjeu majeur.

La recherche d’'une communication a visée nationale
permettant de faire gagner en visibilité, distinction
et notoriété la margque « Savoie Mont Blanc ».




AXE STRATEGIQUE N° 4

INTENSIFIER LA DIMENSION
INTERNATIONALE E
TRANSFRONTALIERE

OU COMMENT RAYONNER ?

e | e transfrontalier :

Localement, les efforts essentiels devront consister a :

Améliorer I'accueil des étudiants et chercheurs
étrangers pour renforcer la mobilité entrante, leur
proposer des formules pertinentes a haute valeur
ajoutée dans tous les domaines de spécialisation de
'université.

Développer des formations communes débouchant
sur des co-diplomations, généraliser l'internatio-
nalisation des cursus et leur labellisation.

Déployer une offre de formation en langue étrangere,
notamment anglaise, et utiliser tous les leviers du
concept d’internationalisation at home.

e La francophonie

Dynamiser la formation en francais pour les
étrangers, a intégrer dans les cursus, et s’en servir
pour proposer des formules study in english and
improve your french.

Stimuler la recherche par des LIA (Laboratoires
internationaux associés) ou structures similaires,
des plateformes communes, de programmes

e | aconstitution de partenariats stratégiques partagés de formation doctorale et la labellisation
« transfronta-liere » de I'’école doctorale SISEO, a
titre d’exemples.




Professeurs j

L ES RESSOURCES
HUMAINES DE L'USMB

- N C | | | I: I: | 2 E S Effectifs au 31 décembre 2015

620 ENSEIGNANTS / ENSEIGNANTS-CHERCHEURS

Maitres de
conférences

Enseignants Attac
second degré d’enseigne

Enseignants
contractuels

hés temporaires
ment et de recherche

Maitres de
conférences associés

Professeurs
Lecteurs associés

PN

. Femmes M Hommes

5585 PERSONNELS ADMINISTRATIFS ET TECHNIQUES

CATEGORIE A

CATEGORIE B

CATEGORIE C

Ingénieurs de recherche 8 l"““,»

©O

Ingénieurs d’études 5

e nsenes 2o (| R T

Agent comptable ."”B"

Attachés d'administration de I'Etat 20 ."”“)F
(=R
Conservateurs de bibliotheque 5 l"”)b

Infirmiéres

]

Bibliothécaires 4 l"“’»
- 1
o 1 T TR

secrétaires draaministration 42 (| R >
([

Techniciens = (N >
Bibliothécaires assistants o ([

Assistante de service social

~

o N S

Doctorants
contractuels .-

v Doctorants

contractuels
avec mission
d’enseignement

90 DOCTORANTS

CONTRACTUELS

Contractuels CDI (| N . _______________________________________
Contractuels CDD 6 lH”)' HHE Femmes B Hommes

Adjoints d'administration

et adjoints techniques 94 85

Adjoints techniques recherche

(g

et formation 69 s

Magasiniers 7 g
Contractuels CDI 35 >

Contractuels CDD 43 33 )»

Uiy

Apprentie

HEHE Femmes [ 1| Hommes

Source : Bilan social 2015

1265

personnels titulaires
et contractuels



L ES OBJECTIFS
OPERATIONNELS DU
PROJET
STRATEGIQUE
D'ETABLISSEMENT

La réflexion menée par les groupes de travail réunis Les deux premiers, au regard de leur importance,
durant I'année 2015 a débouché sur la rédaction de ont été déclinés en sous-thémes :

67 fiches, chacune portant un objectif opérationnel
et des propositions d’actions associées. Apres
correction de quelgues doublons et réalisation de
quelgues rapprochements, le projet stratégique de
’établissement comporte 61 objectifs opérationnels
regroupés en six théemes fondamentaux :

1 La recherche et sa valorisation
a. Recherche
b. Recherche et valorisation
c. Communication
d. Recherche et formation (commun aux
thémes 1 et 2)

La recherche et sa valorisation
2 La formation, I'innovation pédagogique

La formation, I'innovation pédagogique et la vie étudiante
et la vie étudiante a. Formation, innovation pédagogique et
numeérique

Les relations internationales

b. Formation, accueil et accompagnement
c. Communication

d. Formation, pilotage

Les personnels et I'action sociale e. Recherche et formation (commun aux
thémes 1 et 2)

La gouvernance

OUAWDN=—=

Le patrimoine

Dans la premiere colonne des tableaux qui suivent
figure la référence des « fiches objectif », qui est reprise
dans l'outil informatique de suivi Cockpit. Cet outil a
été concu pour permettre a I'équipe présidentielle,
les directions et services, un suivi des réalisations
et une actualisation des objectifs et des actions. Un
ensemble d’indicateurs, qualitatifs ou quantitatifs,
permet d’évaluer le niveau d’avancement du projet.

w UNIVERSITE
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THEME OPERATIONNEL N°1
s LA RECHERCHE ET LA
VALORISATION

|dentifier, promouvoir et mettre en place des actions et projets scientifiques fedérateurs au sein de 'USMB, avec
'ensemble de nos partenaires régionaux, nationaux et internationaux.

Aider au développement des fédérations de recherche et des projets transversaux.

Définir et promouvoir une politique d'utilisation, de développement et de valorisation des plateformes et
instruments mutualisés.

Définir une méthodologie d'analyse des colts recherche permettant d'optimiser I'utilisation des moyens, de f
favoriser les réponses aux AAP.

Poursuivre le soutien aux unités de recherche en matiére d'accompagnement de projets, de manifestations, de
moyens financiers et d'investissements ou de baisses de charges.

Faire évoluer I'organisation de la fonction budgétaire et financiére des unités de recherche afin d'alléger leur
charge administrative.

Poursuivre la rationalisation de la documentation recherche et I'élargissement de son périmetre (bases de
données, HAL, etc.).

Renforcer I'attractivité de I'école doctorale SISEO en lien avec la stratégie transfrontaliére de I'USMB et renforcer
sa place dans la coordination de la formation doctorale de site.

Affirmer le réle de la commission doctorale de 'USMB dans la nouvelle configuration de formation doctorale de
site et affiner ses modalités de fonctionnement.

Améliorer la structuration et qualité des services liés a I'aide au montage et au suivi administratif et financier des
projets de recherche/formation publics et privés, nationaux et internationaux.

Améliorer les dispositifs de veille et d’'information sur les appels a projets.

Développer I'activité de détection, de maturation et d'incubation de projets de recherche a fort impact, en
lien avec la SATT et les partenaires territoriaux, afin d'accompagner la création de start-up, la valorisation et le
transfert des résultats de la recherche.

Poursuivre et améliorer la diffusion de la culture scientifique et technique aupreés de tous les publics, notamment
les jeunes.

Informer et communiquer auprés de la communauté universitaire, des partenaires et du grand public sur la qualité
et les résultats de la recherche et des actions de valorisation associées menées par 'USMB.

Renforcer le lien recherche-formation en développant une dynamique de réflexion et d’action autour des cing
champs thématiques définis par I'établissement et en améliorant les processus d’acquisition, par les étudiants, de
qualités transférables telles que I'esprit critique, I'inventivité, la rigueur méthodologique, la coopération, etc.
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THEME OPERATIONNEL N° 2

- m LAFORMATION, L'INNOVATION
PEDAGOGIQUE ET LA VIE ETUDIANTE

Développer et moderniser la pédagogie et les technologies numériques appliquées a 'enseignement pour une plus
grande flexibilité des modes d’apprentissage, en Fl et FC.

Renforcer et adapter le C2i au nouveau cadre national en cours d’élaboration, aux nouveaux outils numériques, aux
nouvelles pratiques pédagogiques tout en visant un élargissement des publics cibles.

Développer la formation des étudiants a la recherche documentaire et a I'utilisation des documents afin de favoriser leur
autonomie et d’améliorer la réussite.

Développer les compétences entrepreneuriales et le sens de I'innovation chez les étudiants et développer les actions
d’accompagnement a la création d’entreprise.

FAA1

Poursuivre les actions d’orientation et d’information des lycéens ; améliorer leur efficacité dans un but de notoriété de
I'établissement et de réussite des étudiants.

FAA2

Redéfinir et préciser les missions des guichets d’'information des étudiants sur les trois campus afin de mieux accueillir,
informer et soutenir les étudiants et la vie etudiante.

Renforcer la qualité de 'accompagnement pédagogique a tous les niveaux : orientation active (APB), pratiques
pédagogiques adaptées, suivi individualisé, lutte contre le décrochage, adaptation des formations aux nouvelles attentes.

FAA4

Intégrer pleinement les activités physiques sportives et artistiques proposées par le SUAPS aux pratiques pédagogiques
dans une logique formatrice ; mettre en valeur le patrimoine territorial a travers les activités de pleine nature.

FAAS

Contribuer a I'animation de 'TUSMB pour ses étudiants et ses personnels en dynamisant la création artistique et en
proposant des activités et manifestations culturelles.

FAA6

Poursuivre et développer les actions en faveur de 'amélioration des conditions de vie des etudiants, la prise en
charge des publics particuliers ; mettre en place des formations a destination des étudiants et des personnels et des
manifestations de promotion de comportements auto-responsables.

.V-V4

Renforcer les liens entre les services et avec les structures extérieures pour sensibiliser et améliorer |la prise en charge
des étudiants en situation de handicap en Fl et en FC et leur accompagnement a I'insertion professionnelle ; développer
une pratique handisport.

FAA8

Poursuivre le développement de conditions et modalités d’études adaptées aux étudiants sportifs et artistes de haut-
niveau ; positionner 'USMB comme un établissement en pointe en ce domaine.

FAA9

Poursuivre les actions de rapprochement des étudiants et des personnels avec les milieux professionnels, telles que la
généralisation des projets professionnels et personnels en licence, la mise en place d’un portefeuille d’expérience et de
compétences, le développement des stages, etc.

FAA10

Maintenir le dispositif des emplois étudiants destinés a 'accompagnement de publics particuliers, au soutien a la réussite,
a la dynamisation de la vie étudiante, a I'accueil et a la promotion de I'établissement ; affiner les criteres et le processus
d’attribution.

Positionner le référentiel Ametys comme le pivot du systeme d’information et de pilotage de 'offre de formation de
I’établissement : affichage détaillé des formations, suivi de la soutenabilité, interfacage avec d’autres applicatifs, etc.

Conforter la place des enquétes et des collectes de données sur les formations et les enseignements dans le processus
qualité de I'établissement ; mettre en place les conseils de perfectionnement et les positionner comme les pivots du
processus d’amélioration continue des formations.

Créer, structurer et faire vivre un centre de ressources en langues innovant afin de favoriser 'apprentissage des langues
étrangeéres, FLE compris, a I'’échelle de I'établissement.

Développer les possibilités de passerelles au sein de I'établissement, principalement entre DUT, L2 et L3, LP, et avec les
STS et CPGE en multipliant les actions de sensibilisation et de formation des personnels et d’information des étudiants.

Poursuivre, en affinant les modalités, la collaboration sur les formations aux métiers de I'enseignement (master MEEF)
dans le cadre du projet ESPE de 'académie, consolider la place du CNFEDS dans I'établissement ainsi que celle de I'lEJ
pour la préparation au concours d’avocat.

Poursuivre le développement d’une offre de formation en alternance, afin de répondre a une demande forte selon des
modalités pédagogiques qui débouchent sur la réussite au dipléme et 'insertion professionnelle.

Créer la cellule Rebondir en charge de la VAE, de la VAPP et de 'accompagnement des adultes en reprises d’études ;
développer une offre de formation ciblée, dipldmante ou qualifiante, longue et courte, visant la promotion sociale dans le
cadre d’'un modéle économique soutenable.

COM2

Améliorer la lisibilité et la visibilité de I'offre de formation ainsi que la qualité de la vie étudiante a I'extérieur de
I'établissement afin de renforcer son attractivité, et en interne pour élargir la base de connaissances communes et
renforcer le sentiment d’appartenance.

M
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Renforcer le lien recherche-formation en développant une dynamique de réflexion et d’action autour des cing champs
thématiques définis par I'’établissement et en améliorant les processus d’acquisition, par les étudiants, de qualités
transférables telles que I'esprit critique, I'inventivité, la rigueur méthodologique, la coopération, etc.
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THEME OPERATIONNEL N°3

s LA DIMENSION
INTERNATIONALE

Mettre en ceuvre et faire évoluer la politique internationale de 'USMB : définir un mode de gouvernance et les
indicateurs de suivi de cette politique, I'évaluer et la réorienter le cas écheant.

Développer l'insertion de 'USMB dans les réseaux internationaux, la participation a de grands programmes
internationaux ; renforcer notre présence dans les réseaux constitués autour de la francophonie ; créer et faire
vivre un ensemble de chaires de recherche et de formation.

Renforcer le profil international de I'établissement en améliorant les compétences interculturelles et
linguistiques des étudiants et des personnels, en améliorant I'accueil de la mobilité entrante et en sécurisant les
processus.

Développer les projets et actions a vocation internationale par I'organisation de manifestations scientifiques
d'envergure, des programmes partagés de formation doctorale et des cotutelles de théses, des programmes
de formation ou semestres en langues étrangeres, doubles-dipldmes et formations délocalisées ; valoriser la
dimension internationale de I'établissement par de I'événementiel et de la communication en langue étrangere.

Mettre a profit la position doublement frontaliére de 'USMB en renfor¢ant les liens avec les universités et
établissements suisses et italiens proches, en insérant |'établissement dans les réseaux appropriés et en
développant des actions conjointes d'études, de recherche, de formation et de valorisation.

THEME OPERATIONNEL N°

s LA GOUVERNANCE

Développer la diffusion et le partage de la stratégie en améliorant le fonctionnement des réunions
institutionnelles et techniques et en partageant davantage le processus de décision.

Améliorer la qualité, la fiabilité et la complétude du systeme d’information de I'établissement en finalisant
le schéma directeur des Sl et en le déclinant dans les principaux domaines d'activité : financier, immobilier,
formation, recherche, etc.

Se doter d'un ensemble d'indicateurs de suivi de la stratégie et de tableaux de bord abondés par un ensemble
de requetes automatisees ; partager ces donnees et les mettre au service de |a déecision.

Compléter les outils et les méthodes de suivi, de prévision et de simulation de la masse salariale de
I'établissement.

Stabiliser le processus d’élaboration budgétaire organisé autour d'un calendrier annuel et alimenté par les
dialogues objectifs moyens avec les composantes et les services et par un ensemble de données historiques.

Assurer la soutenabilité dynamique du développement de I'établissement en identifiant les marges de
manoceuvre organisationnelles et financieres et en déployant de nouvelles actions productrices de ressources
propres, en formation et en recherche ou autres prestations de services, et en développant des activités au sein
de la fondation USMB.

Engager I'établissement dans une démarche qualité formalisée, basée sur des cadres types, et examiner la
possibilite de se présenter a des certifications.

Au-dela de ses missions traditionnelles, engager 'USMB dans une démarche citoyenne responsable,
envers ses personnels, ses étudiants et son territoire, dans un esprit de respect mutuel, de progrés social
et d'enrichissement culturel, d'égalité au regard du genre et du handicap, et avec le soucis de préserver
I'environnement.

Développer la notoriété et la capacité d’influence de I'établissement ; renforcer son image par une politique
de communication institutionnelle, portant des valeurs et un discours partagés et utilisant une large palette de
médias.
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Engager I'établissement dans une démarche de communication interne pour rapprocher les composantes,
les services et les directions, faciliter les échanges d'expérience, partager sur la stratégie et les valeurs
fondamentales de 'USMB.




THEME OPERATIONNEL N°5

mES PERSONNELS ET
LACTION SOCIALE

Mettre en ceuvre

Améliorer

Mettre en place

THEME OPERATIONNEL N°6
n L E PATRIMOINE

maintenir et renforcer

Rénover, adapter, moderniser, rationaliser et valoriser
Maintenir

Engager

Moderniser créer
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NDICATEURS
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Dans le cadre du dialogue contractuel entre I'Etat et les
universités, des indicateurs de suivi permettent d’évaluer
les résultats des différents établissements. Les indicateurs
communs (notés IC) sont imposés a I’ensemble des universités.
Parmi ceux-ci, certains font 'objet d’'une publication nationale
comme les taux de réussite en licence et en master ou les taux
d’insertion professionnelle. D’autres, les indicateurs spécifiques
(notés IS) sont proposés par les établissements et ont vocation
a évaluer l'atteinte d’objectifs gu’ils se sont librement fixés. Le
tableau ci-dessous récapitule ces indicateurs pour 'TUSMB.
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N°1 LA FORMATION ET LA RECHERCHE

IC1 Taux de réussite en licence en trois ans

Etudiants inscrits pour la premiére fois en L1 (année N), réinscrits dans I’établissement les deux années suivantes
et qui ont réussi la licence (licence LMD ou licence professionnelle) en N+2.

IC 2 Taux de réussite en licence en quatre ans

Etudiants inscrits pour la premiére fois en L1 (année N), réinscrits dans I’établissement les trois années suivantes et
qui ont réussi la licence (licence LMD ou licence professionnelle) en N+3.

IC 3 Réussite en master en 2 ans

Etudiants inscrits pour la premiére fois en M1 (année N), réinscrits dans I'établissement I'année suivante et qui ont
obtenu un diplédme de master (hors ESPE) en N+1.

IC 4 Réussite en doctorat

Réussite évaluée selon les théses soutenues en année N en moins de 40 mois et en mois de 52 mois.

IC 5 Insertion professionnelle

Dipldmés de licence professionnelle et de master (frangais, moins de 30 ans et n’ayant pas poursuivi d’études)
occupant un emploi 30 mois aprés I'obtention du diplédme.

IC 6 Evaluation des formations et des enseignements

Part des mentions dont les enseignements font I'objet d’'une évaluation de la part des étudiants (dispositif de
mesure de la satisfaction des inscrits dans la mention, en vue de 'amélioration des services rendus).

IC 7 Développement de la formation continue

Accroissement mesuré par le cumul des heures suivies par chaque personne en formation continue, le nombre de
dipldmés en formation continue (dont VAE) et le chiffre d’affaires réalisé sur les prestations de formation continue
(hors apprentissage).

IC 8 Acceés aux services et ressources documentaires de PESR

Accés mesuré par le nombre d’entrées annuelles dans les espaces physiques des bibliotheques par étudiant et
par le nombre de consultations par usager de la documentation électronique acquise et produite par les services
documentaires.

N°2 LE PILOTAGE

IC 9 Endo-recrutement des enseignants-chercheurs

Part de recrutement interne d’enseignants-chercheurs ou endo-recrutement : (1) recrutement de maitres de
conférences parmi les personnes ayant soutenu leur doctorat dans I'établissement (hors MCF titulaire de
I’établissement dans le cadre d’une mutation) ; (2) recrutement de professeurs des universités parmi les personnes
qui occupant précédemment un emploi de MCF titulaire dans I'’établissement (hors concours d’agrégation).

IC 10 Développement des ressources propres hors subventions pour charges de service public (SCSP)

Ressources financiéres encaissables hors subvention pour charges de service public (SCSP) (droits d’inscription,
recettes de formation continue et alternance, taxe d’apprentissage, contrats et prestations de recherche, dons et
legs, subventions publiques hors SCSP, produits exceptionnels et autres ressources propres).

IC 11 Pilotage financier

(1 Sincérité des prévisions budgétaires mesurée par le taux d’exécution des dépenses de fonctionnement et
d’investissement ; (2) Optimisation de la qualité du pilotage financier mesurée par une cote sur I'existence d’outils
de suivi.
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IC 12 Pilotage du systéeme d’information et des services numériques aux usagers

IC 13 Taux d’occupation des locaux

IC 14 Evolution des surfaces immobiliéres

N°3 LES INDICATEURS SPECIFIQUES
A L'ETABLISSEMENT

IS1 Politique de site

IS 2 Alternance

IS 3 Relations internationales - mobilité entrante

IS 4 Relations internationales - partenariats renforcés
IS5 Nouvelles pratiques pédagogiques

IS 6 Formation des personnels

IS 7 Partenariats philanthropiques

IS 8 Entrepreneuriat




LA FONDATION
UNIVERSITE SAVOIE
MIGINIEIWANNI@

Congue comme un levier de I'action, la fondation USMB rassemble dans une nouvelle
alliance les acteurs qui entendent renforcer I’écosystéme Savoie Mont Blanc. Elle fait
émerger des projets emblématiques, sur des thématiques d’avenir dans les axes
formation, recherche, international et RSE, pour innover, produire du progrés social et
conforter ainsi la spirale vertueuse de succés du territoire.

La fondation USMB a obtenu 'engagement de

13 fondateurs : 'Université Savoie Mont Blanc,
le Club des Entreprises de 'USMB, |le Conseil Savoie
Mont Blanc et 10 entreprises figurant parmi les
leaders du territoire : SOMFY, PSB Industries, Sopra

Steria, Botanic, Pfeiffer Vacuum, Salomon, Baud
Industries, 2RB-I, NTN-SNR et MontBlanc Média.

www.fondation-usmb.fr

w UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC
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7 UFR, ,
INSTITUTS ET ECOLE

* Faculté de Droit

* |AE Savoie Mont Blanc

e |UT d’Annecy

* |UT de Chambéry

» Polytech Annecy-Chambéry

* UFR Lettres, Langues et Sciences Humaines

* UFR Sciences et Montagne

3 DEPARTEMENTS

* Accompagnement Pédagogique, Promotion de
'Enseignement Numérique
et & Distance pour la Réussite des Etudiants
[ ENENBIND)!

» Centre National de Formation des
Enseignants intervenant aupres des jeunes Déficients
Sensoriels (CNFEDS)

* Pble Touristique d’Excellence « Montagne Inventive »

1T FONDATION
UNIVERSITAIRE

19 UNITES
DE RECHERCHE

« CARRTEL : Centre Alpin de Recherche sur les
Réseaux Trophiques des Ecosystémes Limniques

« CDPPOC : Centre de Droit Priveé et Public des
Obligations et de la Consommation

« EDYTEM : Environnements, Dynamiques et
Territoires de la Montagne

¢ IMEP-LAHC : Institut de Microélectronique,
Electromagnétisme et Photonique - Laboratoire
d’'Hyperfréquences et de Caractérisation

* |IREGE : Institut de Recherche en Gestion et
Economie

* |STerre : Institut des Sciences de la Terre

« LAMA : Laboratoire de Mathématiques

e LAPP : Laboratoire d’Annecy-le-Vieux de Physigue
des Particules

* LAPTh : Laboratoire d’/Annecy-le-Vieux de Physique
Théorique

* LCME : Laboratoire de Chimie Moléculaire et
Environnement

« LECA : Laboratoire d’Ecologie Alpine

+ LEPMI : Laboratoire d’Electrochimie et de
Physicochimie des Matériaux et des Interfaces

* LIBM: Laboratoire Interuniversitaire de Biologie de
la Motricité

» LIP/PC2S : Laboratoire Interuniversitaire
de Psychologie - Personnalité, Cognition,
Changement Social

* LISTIC : Laboratoire d’'Informatique, Systémes,
Traitement de I'Information et de la Connaissance

« LLSETI: Langages, Littératures, Sociétés, Etudes
Transfrontaliéres et Internationales

*« LOCIE : Laboratoire d’Optimisation de la
Conception et Ingénierie de 'Environnement

« LPNC : Laboratoire de Psychologie et
Neurocognition

« SYMME : Systémes et Matériaux pour
la Mécatronique

1 CLUB
DES ENTREPRISES

ANNECY « CHAMBERY * LE BOURGET-DU-LAC

2
R e Auvergne-Rhéne-Alpes BLANC

+33 (0)4 79 75 85 85

E ! CONSEIL
'. SAVOIE -
La Région MONT Entreprises ’

www.univ-smb.fr
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