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Délibération du conseil d’administration de I'université Savoie Mont Blanc
Séance du 17 décembre 2024
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Point 3 — Affaires financiéres
3.2 - Budget initial 2025

Vu le code I'éducation, notamment les articles L712-3, L711-1 et suivants,

Vu le décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique, notamment les articles 175, 176
et 177,

Vu les statuts de l'université Savoie Mont Blanc approuvés par le conseil d’administration en sa séance du 8 juillet 2014, modifiés,

» Le conseil d’administration vote les autorisations budgétaires suivantes :

> 1 404,29 ETPT dont 1 127 sous plafond Etat et 277,29 ETPT sous plafond établissement
> 148 825 398 € d’autorisations d’engagement dont :
= 113 685 949 € en personnel
] 22 524 549 € en fonctionnement
] 12 614 900 € en investissement
> 149 221 016 € de crédits de paiement dont :
] 113 685 949 € en personnel
] 22 065 210 € en fonctionnement
] 13 469 857 € en investissement
> 143 660 056 € de prévisions de recettes
> - 5560 960 € de solde budgétaire

» Le conseil d’administration vote les prévisions budgétaires suivantes :

> 14 353 893 € de trésorerie (soit une variation de trésorerie de — 4980 384 € par rapport au budget 2024 apres BR2)
- 2 303 593 € de résultat patrimonial

> - 813 593 € de capacité d’autofinancement
> 3 127 546 € de fonds de roulement (soit une variation du fonds de roulement de — 5 560 960 € par rapport au budget 2024
aprés BR2)

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation patrimoniale sont annexés a la
présente délibération.

Résultat du vote :

Membres en exercice : 33 Nombre de suffrages exprimés : 20
Quorum : 17 Contre : 3
Membres présents : 17 Abstention : 0
Membres représentés : 3 Pour : 17
Nombre de votants : 20

Fait a Chambéry, le Le président de 'université Savoie Mont Blanc,

PHILIPPE oo eatero
Date : 2024.12.20
Philippe GALEZ GALEZ ID i5a2430ro0

Classée au registre des délibérations du
conseil d’administration, consultable a la
direction des affaires juridiques et
institutionnelles

Délibération publiée sur le site internet de I'université le :

Transmise au recteur de région académique le :

Modalités de recours contre la présente délibération : La présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
publication et de sa transmission au recteur, d'un recours administratif aupres du président de I'université Savoie Mont Blanc ou d'un recours contentieux
devant le tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative. La requéte
peut étre déposée au greffe de la juridiction ou adressée par voie postale ou par la voie de l'application « Télérecours citoyens » sur le site
www.telerecours.fr.

En cas de recours administratif préalable, le délai du recours contentieux est prolongé de la durée de réponse de l'auteur de la décision. Dans cette
hypothese, vous disposez de deux mois pour déposer un recours contentieux aupres du tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions
des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative, a compter de la notification d'une décision expresse ou de la naissance d'une décision
implicite de rejet résultant du silence gardé par I'administration pendant deux mois.

Délibération CA n°2024.12.17_3.2. 171




3.2 Budget initial - année 2025 CA du 17 décembre 2024 - 20 votants : 17 favorables, 3 défavorables

UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

BUDGET INITIAL

Exercice 2025

Conseil d’administration du 17 décembre 2024



3.2 Budget initial - année 2025 CA du 17 décembre 2024 - 20 votants : 17 favorables, 3 défavorables

Table des matieres

1. Le budget initial 2025 en recettes 4
1.1. Les recettes globalisées 4

2. Le budget initial 2025 en dépenses (AE et CP) 11
2.1 Les dépenses de masse salariale 11
2.1.1 La masse salariale 11
2.1.2 Le tableau des emplois 12

2.2 Les dépenses de fonctionnement 13
2.3 Les dépenses d’investissement 15

3. Le budget initial 2025 en droits constatés 16
3.1. Le compte de résultat prévisionnel 16
3.2 La capacité d’autofinancement 18
3.3 La situation patrimoniale 18
4.1 Le fonds de roulement 19
4.2 Le solde budgétaire et la trésorerie 21
4.3 Les restes a payer 21
4.4 Les ratios 23

ANNEXE 1 - TABLEAUX BUDGETAIRES 26



3.2 Budget initial - année 2025 CA du 17 décembre 2024 - 20 votants : 17 favorables, 3 défavorables

Le déficit du résultat comptable enregistré en 2023 au compte financier de I'établissement (-1M€)
constitue une premiére pour I'USMB : depuis son passage au RCE en 2011, I'établissement avait
toujours enregistré un résultat comptable excédentaire.

Le débat d’orientation budgétaire pour I'exercice 2025, qui s’est tenulors de la séance du Conseil
d’administration de I'Université Savoie Mont Blanc du 25 juin 2024, a rappelé la fragilité de la
trajectoire financiere de |'établissement malgré les efforts consentis en 2024 et qui doivent étre
poursuivis en 2025.

Afin de préserver 'emploi et la dynamique de I'établissement tant en recherche qu’en formation, il
avait alors été décidé de reconduire la dotation de fonctionnement de I'établissement au niveau des
crédits alloués apres BR1, déduction faite de la mise en réserve et de crédits spécifiques 2024 financés
par la SCSP ; cette condition stricte était en effet indispensable a la poursuite du redressement de la
situation déficitaire de I’établissement. Le cadrage était chiffré et donc précis.

Pour mémoire, le déficit constaté en 2023 était de — 985 779 €, auxquels il aurait normalement fallu
ajouter un mois d’indemnité de résidence « vie chére » pour les personnels affecté au campus
d’Annecy, soit 41 000 € (ceux-ci été imputés sur I'année 2024 du fait de la publication tardive du décret
du 12 décembre 2023 instaurant cette mesure). Ce déficit s’explique par le renchérissement de
I’énergie et les mesures nationales de revalorisation salariale, compensés partiellement. En 2024, les
surco{ts non compensés sont estimés a + 1 227 061 € pour les fluides par rapport a 2021 et + 201 764
€ par rapport a 2022, et a 1 377 572 € pour la masse salariale, en intégrant I'indemnité de résidence
pour le personnel affecté au campus d’Annecy, soit prés de + 2,6 M € en fourchette haute et + 1,6 M
€ en fourchette basse.

Ces surco(ts ont été absorbés par I'établissement en réduisant fortement son fonctionnement dans le
cadre du BR1 (décision de mise en réserve de crédits, déprogrammations sur le fonctionnement du
patrimoine et effort de [|’établissement pour absorber la totalité des fluides) et au BR2
(déprogrammation des crédits mis en réserve). Le plan de sobriété de I'établissement a été mis en
place et ses effets sont également attendus sur la facturation des fluides du dernier trimestre 2024.

Avant I'été 2024, en prévision des dialogues objectifs moyens (DOM) du BI 2025, un cadrage interne
stricte a été adressé par la direction de I'établissement a chaque structures (composantes, directions
centrales, laboratoires, etc.), de fagon a répartir équitablement la poursuite de I'effort sur 2025.

En septembre, lors de ces DOM, il a été constaté un respect du cadrage pour la plupart des
directions,services et composantes. Pour les composantes, la dynamique de I'apprentissage et dans
une moindre mesure de la formation continue a permis de limiter la dotation de I'établissement
allouée.

Par ailleurs, afin de prioriser la restauration de marges de manceuvre sur I’exploitation pour financer
I'investissement et de conserver un fonds de roulement disponible net |égerement positif, la dotation
en investissement a été limitée au minimum nécessaire. Ainsi, la dotation du service du patrimoine a
été réduite des deux-tiers du Bl 2024 au Bl 2025, passant de 3,5 M€ a 1 M£. Il s’agit la d’un effort
substantiel qui ne pourra pas étre reconduit d’année et année sauf a négliger I'entretien des
batiments.

Le résultat prévisionnel 2025 était alors de - 303 k€, conforme au montant établi lors des arbitrages de
début octobre et permettant de revenir progressivement a I'équilibre d’ici un ou deux ans. Mais
I'annonce récente d’'une augmentation de quatre points du compte d’affectation spécial (CAS)
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pensions non compensée est venue grever ce résultat prévisionnel a hauteur de - 1 560 000 €. A cela
s’ajoutent des dépenses spécifiques a I'USMB, liées au déclin des mutualisations académiques si bien
que le déficit prévisionnel se monte maintenant a - 2 303 593 €.

Compte tenu des incertitudes qui pésent sur la loi de finances 2025 (au moment ou ces lignes sont
écrites), du caractére tardif de I’'annonce sur le CAS pensions et des efforts déja consentis, il apparait
prématuré d’envisager de nouvelles mesures d’économie, a I'occasion de ce BI2025.

1. Le budget initial 2025 en recettes

1.1. Les recettes globalisées

Comparés aux montants prévisionnels issus du dernier budget rectificatif pour I'exercice 2024 (BR2),
les recettes globalisées (soit les recettes non fléchées sur des opérations) de 'USMB augmentent de
255 256 € soit une hausse de + 0.19 %. Elles augmentent de 2,08 % soit de 2 797 291€ si I'on se référe
au budget initial 2024. Le tableau 1 présente les montants issus du compte financier 2023, les
prévisions successives issues du Bl 2024, du budget apres BR2 2024 et du Bl 2025. Les variations sont

exprimées en euros et en pourcentage et font I'objet du tableau 2.

Tableau 1 : Les recettes par origine

CF 2023 Bl 2024 Apres BR2 2024 Bl 2025
Origine
Subvention pour charges de service public 102 857 016 € | 101 191 845 € 103 253 363 € 102 742 513 €
Autres financements de I'Etat 182 600 € 1323785€ 1243012 € 359947 €
Fiscalité affectée 986 986 € 950000 € 1027 000 € 900 000 €
Autres financements publics 12583 737€| 15752658€ 1519 339 € 15817399€
Recettes propres 14970542 €| 15194477 € 16 235 086 € 17390197 €
Recettes globalisées 131580881€ | 134412765€| 136954800€| 137210056¢€
Tableau 2 : La variation des recettes par origine
Variation Bl | Variation Bl
Variation BI Variation BI 2025/Aprés | 2025/Aprés
Qrigine 2025/8BI 2024 2025/BI 2024 BR2 2024 BR2 2024
Subvention pour charges de service public 1 550 668 € 1,53%|- 510850 € -0,49%
Autres financements de |'Etat - 963 838 € -72,81%|- 883 065 € -71,04%
Fiscalité affectée - 50000 € -5,26%|- 127 000 € -12,37%
Autres financements publics 64 741 £ 0,41% 621 060 € 4,09%
Recettes propres 2195720 € 14,45%| 1155 111€ 7,11%
Recettes globalisées 2797291 € 2,08% 255 256 € 0,19%

Les paragraphes qui suivent analyses ces évolutions.

e [a subvention pour charges de service public (SCSP)

Le tableau 3 présente la prévision détaillée de la SCSP 2024, établie sur la base de la notification

intermédiaire de 2024 retraitée des évolutions prévues.

Les crédits prévus en masse salariale sont ceux figurant dans la notification intermédiaire. lls sont

toutefois ajustés sur plusieurs niveaux (mis en évidence dans le tableau 3) :
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Masse salariale

- Une prévision de compensation de création des contrats doctoraux au titre de la LPR 2024 sur
une année pleine et non sur un tiers d’année (102 k€) ;

- Une prévision de compensation du parcours préparatoire au professorat des écoles (PPPE),
débuté en 2022, qui intégre la 3°™ année en année pleine avec la montée des cohortes (125
k€) ;

- La compensation d’un emploi, qui avait été réduite de moitié en 2024, en année pleine (60
k€) ;

- Lefinancement du Contrat d’objectifs, de moyens et de performance (COMP) a hauteur de 30
% du montant total, soit 729 k€.

Le montant de compensation du rendez-vous masse salariale du 12 juin 2023 est reconduit pour
1413 306 €. Pour mémoire, le montant non compensé de masse salariale s’élevait a 1 420 k€ a fin
2024.

Fonctionnement

- L’aide aux étudiants en situation de handicap provisionnée pour 176 k€, soit la moyenne entre
2023 et 2024 ;

- Les compensations traditionnellement inscrites des le Bl : indemnités CNU (26 k€) et cheque
psy (36,2 k€). Il est a noter que sur les cheques psy, la compensation 2023 notifiée dans la SCSP
était de 27 940 €. A ce jour, en raison de la revalorisation du tarif et du nombre de séances
offert par étudiant, le colt sur 2024 s’éleve a 46 k€ au 25 novembre ;

- Une provision sur une fourchette tres basse de subvention pour opérations immobilieres, soit
1/5%™ des crédits 2024, a hauteur de 60 k€.

Au global, la SCSP augmente de + 1550 668 € de Bl a Bl dont prés de la moitié doit étre neutralisée au
titre du COMP.
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Tableau 3 : L’évolution de la SCSP 2024 — 2025
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Variationen €

. entrela
Notification L
intermédiaire Bl 2024 Bl 2025 ) notlflc’at.lo.n
2024 intermédiaire
2024 et le BI
2025

MASSE SALARIALE 94405123€ | 92402781€| 94029181¢€ |- 375942 €
Masse salariale 90085113€| 90085113€ | 90085113€ - £
LPR 2022 : repyramidage IRTF 24440 € 24440 € 24440 € - £
LPR 2023 classement des jeunes chercheurs 3990 € 3990 € 3990 € - £
LPR 2023 refonte indemnitaire enseignants chercheurs et enseignants sd degré 478 174 € 478 174 € 478 174 € - €
LPR 2023 repyramidage enseignants chercheurs et second degré 23160 € 23160 € 23160 € - £
LPR 2023 : repyramidage IRTF 43299 € 16 743 € 43299 € - £
LPR 2023 : progression de carriere IGR 4801€ 4801€ - £
LPR 2023 création contrats doctoraux 33066 € 33066 € 33066 € - £
LPR 2023 revalorisation contrats doctoraux (cohorte 2020 et 2021) 60382 € 60382 € 60382 € - £
LPR 2023 chaire des professeurs juniors 57 663 € 57 663 € 57 663 € - €
LPR 2023 revalorisation indemnitaire ITRF et personnels des bibliothéques 24876 € 24 876 € 24 876 € - £
LPR 2023 accélération de la PES 53842 € 53842 € - £
LPR 2024 classement des jeunes chercheurs 41175 € 41175 € 41175 € - £
LPR 2024 refonte indemnitaire ESAS 422330 € 422330€ 422330€ - £
LPR 2024 repyramidage EC 16581 € 16581 € 16581 € - £
LPR 2024 contrats doctoraux 31562 € 31562 € 31562 € - €
LPR 2024 création de nouveaux contrats doctoraux (1/3 d'année) 33970 € 101950 € 67980 €
LPR 2024 Chaire de professeurs juniors 29248 € 29248 € - £
LPR 2024 revalorisation indemnitaire BIATSS 32386 € 32386 € - £
Rendez-vous salarial du 12 juin 2023 1413306 € 942204 € 1413306 € - £
Aide aux BUT 3éme année 80 000 € 80 000 € - €
Actions spécifiques : LPR 2023 : ajustement repyramidage (I TRF) 1437 € 1437 € - €
Actions spécifiques : CRCT HORS SHS 5000 € 5000 € - £
Actions spécifiques : CRCT SHS 10000 € 10000 € - €
Actions spécifiques : CPP ou CRCT suite a congé maternité 2023 5000 € 5000 € - £
Actions spécifiques : Egalité des chances - PPPE rentrée 2024 (1/3 année) et montée

des cohortes 109 000 € 109 000 € 125000 € 16 000 €
Action spécifique : courrier DGSIP B2-2 - compensation d'un emploi 30000 € 60 000 € 30000 €
Actions spécifiques : IUF 32322¢€ 32322 € 32400€ 78 €
COMP 2024 - 1ére tranche de financement 50% 1219000 € 729000 € |- 490000 €
FONCTIONNEMENT 8639 258 € 8489 064 € 8653332 € 14 074 €
Fonctionnement 7239782€ 7239782¢€ 7239782€ - £
Groupement de commandes 2019-2023 Elsevier -83 633 € 83633 € 83632€ 1€
Exonération des droits d'inscription pour les étudiants boursiers 914149 € 930322 € 914149 € - £
LPR 2024 : aide au démarrage moyens aux laboratoires 96 617 € 96 617 € 96 617 € - £
Action spécifique : Contrat de vie étudiante (culture, santé, sport) 180146 € 180 146 € 180 146 € - £
Action spécifique : Plan bibliothéques ouvertes 27330€ 27330€ 27330€ - £
Action spécifique : Chéque psy crise sanitaire 0€ 35000 € 36 200 € 36200 €
Action spécifique : IUF crédits scientifiques 37500 € 37500 € 37500 € - £
Action spécifique : Indemnités CNU 12140€ 12 000 € 12 000 € |- 140 €
Action spécifique : Indemnités CNU-frais de déplacement 0€ 14 000 € 14 000 € 14 000 €
Action spécifique :Bureau Accueil étudiants étrangers 0€ - £ - £
Action spécifique : Concours ITRF 6227 € 3240€ |- 2987 €
Action spécifique : Aide aux étudiants en situation de handicap 2024 209 000 € 176 000 € |- 33000 €
Opérations immobilieres 300 000 € 300 000 € 60 000 € |- 240000 €
Accessibilité 150000 € 150 000 € 30000 € |- 120000 €
Dotation s(reté 100 000 € 100 000 € 20000 € |- 80000 €
Mise en sécurité 50000 € 50000 € 10000 € |- 40000 €
TOTAL 103344381€ | 101191845€ | 102742513 € |- 601 868 €




3.2 Budget initial - année 2025 CA du 17 décembre 2024 - 20 votants : 17 favorables, 3 défavorables

Les autres financements Etat

Tableau 4 : L’évolution des autres financements de I’Etat

Variation Bl
CF 2023 Bl 2024 Apreés BR2 2024 Bl 2025 2025/Aprés

Autres Financements Etat BR2 2024
Subventions Autres 182600€| 1323785€ 1243012 € 359947 € -71,04%

Alors qu’en 2024, un certain nombre de financements non fléchés avaient été inscrits au Bl pour les
opérations patrimoniales (subventions ADEME et Etat pour chaufferie bois du Bourget, subvention du
plan de relance pour I'étanchéité des batiments, solde du plan ORE), les financements non fléchés Etat
du Bl 2025 comprennent :

- En fonctionnement, les remboursements de mises a disposition de personnel, le programme
PAUSE, les projets santé Etudiants (financement CPAM) et un financement EDYTEM pour 100 547
k€ ainsi qu’une subvention de 15 k€ du Ministere de I'Intérieur pour le DU Laicité et République ;

- En investissement, 80 % de la subvention ADEME pour la chaufferie bois du Bourget :
déprogrammée au BR2 2024, elle sera versée pour 244 400 en 2025 et le solde le sera en 2026.

e Fiscalité affectée

Variation BI
CF 2023 Bl 2024 Apres BR2 2024 Bl 2025 2025/Apres

Fiscalité affectée BR2 2024
‘CVEC 986 986 € 950000 € 1027000 € 900 000 € -12,37%

La Contribution vie étudiante et de campus (CVEC) est affectée, conformément au code de I'éducation
(article L. 841-5), aux actions favorisant I'accueil et I'accompagnement social, sanitaire, culturel et
sportif des étudiants et les actions de prévention et d’éducation a la santé réalisées a leur intention.

Elle doit étre comptabilisée en fiscalité affectée. Le reversement initial aux universités de cette
contribution est de 43 € par étudiant, mais des versements complémentaires sont prévus dans le
courant de I'année budgétaire. Le montant inscrit au titre de I'année 2025 est inférieur au montant
final escompté pour 2024 (1 027 000 €, remboursement de I'lUGA compris pour les formations IFSI) du
fait de l'incertitude du maintien du montant unitaire de 43 € et du nombre d’établissements
bénéficiaires. Un bilan de I'année écoulée est traditionnellement établi en début d’exercice suivant.

e [es autres financements publics

Tableau 5 : L’évolution des autres financements publics

Variation BI
CF 2023 Bl 2024 Aprés BR2 2024 Bl 2025 2025/Apreés
Autres financements publics BR2 2024
ANR |A 4054 610 € 5277327 € 4531084 € 6706 709 € 48,02%
ANR hors |A 2 612 669 £ 2894702 € 3032351€ 3859257 € 27,27%
Subventions d'exploitation et financement 672730€| 1339680€ 1898571€ 1163991€|  -38,69%
des actifs - Région
Subventions d'exploitation et fi t
vhventions @ exproliation et Hinancemen 2698705€| 3370575€|  2690409€|  1591120€|  -40,86%
des actifs - Union Européenne
Subventions d'exploitation et financement
) 2508 969 € 2870374 € 3043924 € 24586322 € -17,99%
des actifs - Autres
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Les projets inscrits au titre de ’ANR investissements d’avenir (IA) augmentent de + 48 % entre le
budget 2024 aprés BR2 et le Bi 2025 et atteignent 6 706 709 €. Mais il faut rappeler que ces projets
ont fait I'objet d’une déprogrammation au BR2 2023 pour — 1469 460 € dont - 1354 460 € en

fonctionnement et — 115 000 € en investissement.

Les financements inscrits au Bl 2025 se répartissent? entre fonctionnement pour 6 159 238 € et

CA du 17 décembre 2024 - 20 votants : 17 favorables, 3 défavorables

investissement pour 547 471 €. lls concernent pour |'essentiel les projets suivants :

- le projet PIA @spire pour 1 600 000 € en fonctionnement et 47 471 € en investissement,
- le projet PIA SHINE pour 1 150 000 € en fonctionnement et 100 000 € en investissement,
- le projet EUR Solar academy pour 400 000 € en fonctionnement et 20 000 € en investissement,

- le projet PIA Unita 2 pour 275 000 € en fonctionnement,

- le projet Avenir(s) pour 200 000 € en fonctionnement et 30 000 € en investissement,

- le projet BOOST pour 195 000 € en fonctionnement,

- le projet PIA CMA Chimie verte pour 152 000 € en fonctionnement et 100 000 € en investissement,

- le projet Campus des Métiers pour 97 000 €,
- des frais de gestion pour I'établissement, pour 120 459 €,

- des crédits de portage pour 1 000 415 € en fonctionnement et 250 000 € en investissement,

- d’autres projets pour 969 364 € en fonctionnement.

Les recettes issues des ANR hors investissements d’avenir sont en augmentation de + 27,27 % a
hauteur de 3859 257 € programmés (soit 3 115 343 € en fonctionnement et 743914 € en

investissement) et répartis ainsi :

Gestion financiére-portage 1020000,00 €
Culture scientifique 47 000,00 €
Valorisation-édition 53 000,00 €
MUST 60 000,00 €
CARRTEL 127 839,00 €
CERDAF 14 496,00 €
EDYTEM 319687,00€
CROMA 61581,00€
IREGE 179 189,00 €
ISTERRE 13 424,00 €
LAMA 165 374,00 €
LECA 103 907,00 €
LEPMI 164 430,00 €
LISTIC 257 253,00 €
LLSETI 44 134,00 €
LOCIE 728 620,00 €
LIBM 145 796,00 €
LPNC 5325,00€
SYMME 348 202,00 €
Total 3859 257,00 €

2 En RE et non en autorisation de recette (AR), comme prévu par la GBCP
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Les financements de la Région Auvergne-Rhone-Alpes représentent 1 163 991 € au titre des recettes
non fléchées (- 38,7 % par rapport au budget 2024 aprés BR2), soit :
- 442 305 € en investissement, dont 418 400 € programmés au titre de I’AAP 2024 sur les deux axes

AGIR et SOUTIEN, sur les thématiques de promotion de |'activité physique, la sécurité, le soutien

a l'alternance, I’hybridation des formations et I'amélioration des lieux d’accueil des étudiants.

- 721686 € en fonctionnement, dont :

o 360000 € programmés au titre des AAPR 2023 et 2024, sur les thématiques d’lA,
d’accompagnement du handicap, d’emploi étudiants, d’articulation des formations avec
I’entreprise et de soutien a I'alternance ;

o 361686 € pour les laboratoires.

Les subventions provenant de I’'Union européenne, soit 1 591 120 €, sont en baisse par rapport au BR2

2024 (-40,9 %). Elles concernent :

- les laboratoires pour 211 486 € en fonctionnement et 20 000 € en investissement,

- les relations internationales pour 630 591 € en fonctionnement dans le cadre des programmes
ERASMUS, alors que le montant était de 2 455 251 € au Bl 2024 : en effet, la gestion des fonds
ERASMUS passe a compter de 2025 en opérations pour comptes de tiers selon la préconisation de
la DRAES et des commissaires aux comptes. Seule est maintenue en gestion budgétaire la part frais
de gestion.

- les grands projets pour 729 043 € en fonctionnement, dont 468 480 € pour UNITA 2.

Les autres subventions publiques s’élévent a 2 496 322 €. Elles témoignent du soutien renouvelé des
Conseils départementaux, avec 235000 € pour l'investissement et 1302088 € pour le
fonctionnement, sur la base d’un nouveau contrat quadriennal. S’y ajoutent 45 000 € du Grand Annecy
pour le financement d’une chaire de professeur junior et au titre de la convention OSV avec I'lUT.

Les laboratoires bénéficient de 900 084 € en recettes de fonctionnement (dont des subventions
ADEME) et 1400 € en investissement. Sont inscrits 400 000 € en recettes de portage pour les
laboratoires en fonctionnement.

En outre, il est prévu de percevoir 12 750 € du fonds d’insertion des personnes handicapées dans la
fonction publique (FIPHFP).

Enfin, il convient de noter que, sur I'ensemble des laboratoires, 301 940 € sont identifiés au titre des
frais de gestion prélevés, ce qui porte le total de ce poste pour les laboratoires et grands projets a
479 987 €, une fois intégrés les frais de gestion sur contrats ANR investissements d’avenir (voir supra)
et les frais des autres contrats. Pour mémoire, ce montant s’élevait a 532 522 € au Bl 2024.

Tableau 6 : L’évolution des autres ressources

Variation Bl
CF2023 Bl 2024 AprésBR2 2024 Bl 2025 2025/Apreés

Ressources Propres BR2 2024
Droits d'inscription 2024453 £ 2743 550£ 2592290 € 2996 166 £ 15,58%
Alternance, formation continue et VAE 9545370 £ 9857493 £ 10186183 £ 10194 120€ 0,08%
Taxe d'apprentissage 656 342 £ 528 405 £ 712657 £ 704 104 £ -1,20%
i;’:mts €t prestations de recherche hors 633941€| 860929€|  1024679€ 962 519€ 6,07%
Valorisation 490 544 € - £ - £ 190 741 € -
Fondation Don Legs 155312 € 130503 £ 174503 £ 450 149 € 157,96%
Autres recettes (dont subv d'exploitation) 1464580 £ 10735974 1544774 € 1892 3984 22,50%
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Les prévisions de recettes hors subventions sont en hausse de +7,1 % par rapport au BR2. Elles
s’élevent au total a 17 390 197 € (dont 37 000 € en investissement).

Les recettes prévisionnelles de la formation continue et de I'alternance sont stables par rapport a la
derniere estimation du BR2 2024 (+ 0,08 %), soit 10 194 120 €, mais de + 3,4 % par rapport au Bl 2024,
en proportion du développement des activités et des signatures de contrats. La collecte de la taxe
d’apprentissage (TA) estimée par les composantes est équivalente a celle estimée a fin 2024 (- 1,2 %).
La réforme de 2020 s’est accompagnée d’une baisse du taux de la part affectable aux formations
professionnelles initiales (passé de 23 % a 13 %) qui a réduit la collecte de taxe de I'établissement. De
plus, le systeme de collecte a été modifié en 2023, les URSSAF et la MSA devenant collecteurs alors
que la Caisse des dépbts et consignation est en charge de la répartition au vu des indications
communiquées par les employeurs via une plateforme listant 'ensemble des formations éligibles.
Certains employeurs ont rencontré d’importantes difficultés de déclaration, qui peuvent expliquer des
retards de perception, a contrario du développement de I'alternance a 'USMB. La faiblesse de la
collecte de I'année 2023 a été compensée en 2024 par la différence entre le montant pergu en 2022
et le montant percu en 2023. C’'est sur cette base compensée, en escomptant une amélioration du
taux de reversement du solde de TA en 2025, qu’a été estimée la prévision de recette.

En ce qui concerne les contrats et prestations de recherche, leur montant a été évalué avec prudence
a 962 519 €, soit — 6 %. 190 741 € sont également inscrits pour la valorisation, en fonctionnement,
dont 131 804 € pour le LIBM et 43 457 € pour le LISTIC.

Par ailleurs, les droits d’inscription sont réévalués a 2 200 000 € pour les droits ministériels non
exonérés, auxquels s’ajoutent 796 166 € d’autres droits, dont 260 000 € de recettes ACCENTS pour les
cours et certifications et 258 066 € de réserve de reversement aux composantes au titre de la
formation continue et de l'alternance, dans |'attente de la consolidation des derniers chiffres sur
2024/2025 pour le BR1 2025.

Enfin, les recettes en provenance de la Fondation sont en nette augmentation a 450 149 €, soit 1 fois
et % le montant de 2024, du fait de I'inscription en crédits de portage 200 000 € dans |'attente de la
signature de conventions de financement.

1.2 Les recettes fléchées

Les recettes fléchées correspondent aux crédits issus du Contrat de plan Etat-région (CPER) et du
deuxiéme Programme d’investissements prioritaires (PIP2).

Tableau 7 : L’évolution des recettes fléchées

Variation BI
CF 2023 Bl 2024 Aprés BR2 2024 Bl 2025 2025/Aprés
Recettes Fléchées par fonds BR2 2024
Subventions d'exploitation et financement
) . XP 8000€ 5437000 € 967 000 € 1550000 € 60,29%
des actifs - R&gion
Subventions d'exploitation et financement
) 800000 € 4424 000€ 2725000 € 4900 000 € 79,82%
des actifs - Autres
Subventions d'exploitation et financement
) P 290000 € 720 000 € 1947 274 € -100,00%
des actifs - Etat

Les recettes fléchées sont en hausse de + 14,38 % et sont liées a la mise en ceuvre d’importants projets
d’investissement financés au contrat de plan Etat-Région (CPER).
Elles se détaillent comme suit, conformément au B/ du tableau 9.
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FONDS FINANCEURS/NATURE DE LA RECETTE Budget en RE
Sub & fin - Autres 4900000,00 €
Recette fléchée d'inv - Autres financements publics fléchés 2700000,00 €
Accueil de site d'Annecy - Subvention du Département 74 700 000,00 €
BU Jacob - Subvention du Département 73 1000 000,00 €
BU Jacob - Subvention du Grand Chambéry 1000 000,00 €
Recette fléchee d'inv - Financements de |'Etat fléchés 2200000,00 €
BU Jacob - Subvention ETAT CPER 2000000,00 €
CEDRA - financementde |'Etat sur Programme 150 200 000,00 €
Sub & fin - Région 1550000,00 €
Recette fléchée d'inv - Autres financements publics fléchés 1550 000,00 €
Accueil de site d'Annecy - Subvention de la Région 700 000,00 €
Estimation financement sur les nouveaux contrats en cours de négociation ou signature - recherche 100 000,00 €
Rénovation de I'lUT d'Annecy - Subvention région 700 000,00 €
Reprogrammation 1% artisitique - Batiment Polytech 50000,00 €
Total général 6450 000,00 €

Les recettes des opérations de la programmation pluriannuelle des investissements (PPl) en matiere
de patrimoine, financées par le CPER, sont inscrites a due concurrence de la réalisation prévisionnelle
des dépenses, les financements étant conditionnés a la réalisation des dépenses. Dans ce cas, RE = CP,
comme cela apparait dans le tableau 9 de la liasse budgétaire.

2. Le budget initial 2025 en dépenses (AE et CP)

Les dépenses, déclinées en AE (autorisations d’engagement) et CP (crédits de paiement), se
décomposent en dépenses de masse salariale, dépenses de fonctionnement et dépenses
d’investissement.

2.1 Les dépenses de masse salariale

Les dépenses de personnel des universités sont contraintes par des plafonds d’emplois, exprimés en
équivalents temps pleins travaillés (ETPT) et des plafonds de masse salariale. Le plafond 1 (PF1) est fixé
par I'Etat. Il est contraint en termes d’emplois (1 127 ETPT en 2024) et en termes de masse salariale
qui ne peut dépasser le montant notifié par la tutelle. Le plafond 2 (PF2) est le plafond
« établissement » ; ses niveaux (en ETPT et en masse salariale) sont votés par le conseil
d’administration dans le cadre du budget. Le plafond 2 refléte les emplois et la masse salariale dont le
financement est assuré par des recettes autres que la SCSP.

2.1.1 La masse salariale

Rappelons qu’en ce qui concerne la masse salariale, les autorisations d’engagement sont
réglementairement égales aux crédits de paiement.

Tableau 8 : L’évolution des prévisions des dépenses de masse salariale

BI2024 Aprés BR2 2024 BI 2025
PF1 PR2 Total Bl 2024 PF1 PR2 Total BR 2024 PF1 PR2 Total BI 2025
MS gérée centralement 88365022€| 2383989€| 90749011€|88613347¢€| 2852214€| 91465561€) 90748355€| 2406202€ | 931543557 €
MS sur composantes et services 10523781€ | 10523781 € €| 9620008€| 9620008€ €| 11908 846€ | 11908 846 €
Heures complémentaires 5826826€| 3484982€ | 9311808€| 5924377€| 3484982€| 9409359€( 7149442€| 1473104€| 8622 46¢€
Total 94191848 €| 16392752€ | 110584600 € | 94537724 € | 15957 204 € | 110494 928 € | 97 897 797 €| 15788 152€ | 113 685 %49 €
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Variation Bl Variation BI
2025/B1 2024 2025/Aprés BR2
2024
MS gérée centralement 2,65% 1,85%
MS sur composantes et services 13,16% 23,79%
Heures complémentaires -7,40% -8,36%
Total 2,80% 2,89%

La prévision des heures complémentaires (HC) inscrites au Bl 2025 est issue des remontées des
composantes et des services, et ajustée au vu des heures réalisées sur I'année universitaire 2023-2024
et des effectifs étudiants.

La masse salariale totale augmente encore de fagon conséquente, comparativement aux années
précédentes, soit + 2,80 % de Bl a Bl (pour + 3,101 M€) et + 2,89 % entre budget 2024 aprés BR2 et B
2025 (pour + 3,191 M€).

La principale augmentation est due a la prise en charge par I'établissement (sans compensation) de 4
points d’augmentation du CAS pensions (+ 1,560 M€).

Sans cette charge nouvelle mise au débit des établissements en derniére limite du cycle de
préparation budgétaire, I'augmentation aurait été de + 1,39 % de Bl a Bl (pour + 1,541 M€), et de +
1,48 % de budget 2024 aprés BR2 a Bl 2025 (pour 1,631 M€).

Retraitée du CAS pensions, la variation comprend le glissement vieillesse-technicité (GVT), les
revalorisations de rémunérations, y compris celles des doctorants et le reclassement des jeunes
enseignants-chercheurs dans le cadre de la LPR, dont un financement est prévu dans SCSP. Elle
n’intégre cependant pas a ce stade la revalorisation de la prime enseignant pour 2025 (évaluée a 500
k€), dans I'attente de sa compensation reglementaire dans la SCSP.

Hors la prime enseignant, le chiffrage de la campagne d’emploi en termes de masse salariale est négatif
de — 340 k€ du fait des profils recrutés sur 18 postes enseignants et 24 postes BIATSS.

En central, la hausse nette du CAS pensions est de + 129 k€.
La hausse de la masse salariale sur ressources propres (+ 2289 k€) est pour sa part liée a un
accroissement des recrutements sur projets.

Les heures complémentaires sur les composantes apparaissent facialement en forte hausse, du fait du
changement de mode gestion des heures par le SFC et reprise en régie directe par I'lUT A et POLYTECH
(pour un montant cumulé de 1,540 M€ qui n’apparait plus a contrario dans les heures du plafond 2).
Retraité de ce changement, la variation des heures complémentaires des composantes sur plafond 1
entre budget 2024 aprés BR2 et Bl 2025 est de — 315 k€.

2.1.2 Le tableau des emplois

Le plafond des emplois Etat de 1 127 ETPT est atteint. Si la campagne d’emplois se traduit par une
atténuation de masse salariale, elle conduit a augmenter le plafond 1 de 10 ETPT.

La hausse prévisionnelle des CDD financés sur projet et du nombre de doctorants sur ressources
propres justifie, en grande partie, la variation du plafond 2, I'augmentation du nombre de non titulaires
BIATSS en CDI étant compensée par la baisse de celui des CDD.
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Tableau 9 : La variation des emplois

PLAFOND D'EMPLOI CATEGORIE BI 2025 BR2 2024 | BR12024 Bl 2024 BI2025 - BR2 2024
TITULAIRES ENS 528,00 521,03 522,46 525,32 6,97
TITULAIRES BIATSS 406,00 396 406,1 41 10,00
NON TITULAIRES ENS 46,0 46,86 46,8 1347 -0
1 ATER ET DOCTORANT CONTRACTUEL 53,65 55,52 55,52 53,67 -187
NON TITULAIRES ENS CDI 12,00 11 1 1 1,00
NON TITULAIRES BIATSS 46,93 52,96 52,18 45,54 -6,03
NON TITULAIRE BIATSS CDI 34,00 #1 32,88 2 -0,10
TOTALP1 1127,00 111747 | 1127,00 1127,00 9,53
NON TITULAIRES ENS CDD 28,90 20,87 20,87 20,87 8,03
NON TITULAIRES ENS CDI 15,67 12,5 125 125 317
2 NON TITULAIRES BIATSS 106,37 11433 114,33 117,21 -196
NON TITULAIRE BIATSS CDI 41,45 32,71 2n 29,83 8,74
DOCTORANTS 9 76,62 76,62 76,62 828
TOTALP2 7,8 257,03 57, 57, 2026
Total général 140429 137450 1384,03 1384,03 2979
2.2 Les dépenses de fonctionnement
Tableau 10 : L’évolution des dépenses de fonctionnement (AE et CP)
Aprés BR2 Varlatlon\
CF 2023 Bl 2024 2024 Bl 2025 BI2025/Aprés
BR22024
AE 20202274€ | 22359121€ | 22523036€ | 22524 549€ 0,0%
CP 21785437€| 22180760€ | 22118624€ | 22065 210€ -0,2%
Ecart - 1583163€ 178 361 € 404 412 € 459 339 €

Les dépenses de fonctionnement sont stables en AE et en CP par rapport au budget 2024 apres BR2

(respectivement + 0,7 % et — 0,5 % par rapport au Bl).

Pour mémoire, la dotation en fonctionnement a I'ensemble des services a été en effet fortement
réduite au BR2, aprés avoir été gelé au moment du BR1 2024 (- 830 k€ en fonctionnement effectués
par virement en central).

Le débat d’orientations budgétaires du 25 juin 2024 a permis de cadrer un Bl 2025 reconduisant une
dotation de I'établissement aux services a hauteur du BR1 2024 auquel était retiré la mise en réserve
de —10 %.

La différence de 53 414 € en CP (et de 1 513 € en AE) entre le budget 2024 apres BR2 et le Bl 2025 qui
peut étre soulignée ici ne tient donc pas a une nouvelle réduction globale mais essentiellement a :

- untransfert des dépenses des relations internationales sur fonds ERASMUS sur les opérations pour

comptes de tiers, en concordance avec le volet recettes, ce qui occasionne une diminution des
dépenses budgétaires de fonctionnement de — 1383614 €. Il faut toutefois noter que ces
opérations pour compte de tiers, qui ont vocation a se solder a leur terme, conservent un impact

sur la trésorerie de I'établissement, du fait des décalages en dépenses et en recettes ;

- une diminution des crédits du patrimoine en fonctionnement pour — 107 580 € ;

- une augmentation des dépenses de fonctionnement (financées) sur les grands projets pour +
281 460 €, sur la recherche pour + 688 641 € et a une provision sur le numérique et les laboratoires

d’excellence pour 450 000 €.
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A ce moment de la présentation du Bl 2025, il convient faire un rappel de la démarche engagée lors
des DOM tenus en septembre 2024.

Dans le travail de construction budgétaire réalisé a la fin des DOM, soit début octobre, appuyé par
I'effort de chaque service pour réduire ses dépenses de fonctionnement, la dotation de
I’établissement, y compris la subvention des assemblées départementales répartie, a été arbitrée
comme suit (hors réserves dites fléchées) :

Tableau 11 : arbitrage de la dotation de I’établissement

Bl 2024 TOTAL B1 2024 DOTATION FINALE ARBITREE TOTAL FINAL

SERVICE FCT/MS SUR RP INV FCT/MS SURRP INV

PRESIDENCE-MARCOZ 758 24€ 30000€ 788224€ 742370€ 30000€ 772370€
DAPAC 15 000£€ 0€ 15000£€ 13500€ 0€ 13500€
COMMUNICATION 185 500€ 0€ 185500£€ 157 000€ 0€ 157 000€
PREVENTION 46 788€ 4200€ 50988 € 12109 3800€ 45909£€
DRH 560 250€ 18 000€ 578 250£€ 520775€ 25000€ 5A5775€
DEVE 1315275€ 0€ 1315275€ 1183353€ 0€ 1183353£€
SUQIP 9 750£ 0€ 99750€ 92775£€ 0€ 92775€
DRI 318 250€ 0€ 318250£€ 275000€ 0€ 275000€
PATRIMOINE 5100000€ 3550000€ 8650000 £ 5107000€] 1050000€ 6157000£€
SSE 2073€ 0€ 22073€ 19073€ 0€ 19073€
DN 1218635€ 430 000€ 1698635€ 1300000€] 215000€ 1515000£€
5CD 669 531€ 14000€ 683531£€ 580311€ 47017€ 627328€
SDS 191 425€ 1200€ 192625€ 172423€ 10670€ 183093£€
RECHERCHE - GDS PROJETS (dont REUT et PUIC) 2130016€ 308 140€ 2439156 € 1860320€] 265 500€ 2125820£€
APPRENDRE 59 353£€ 30000€ 89353£€ 50953 € 27000£€ 77953£€
HEURES ET FCT ENTREPRENARIAT 0€ 5000€ 0€ 5000€
FORMATION (voir détail) 5472 266€ 993 000€ 6465266 £ 4616402€) 1342862£ 5959264 £
TOTALPARSECTION 18162 336 € 5429540 € 23591876 € 16738364 € 3016849€ 19755213 €

Bien qu’incluant des baisses liées a I'atterrissage de certains projets pour un montant limité, la
dotation baisse de — 3 836 663 € de Bl a BI, cette diminution se partageant entre — 2412 691 €
financés par une réduction des opérations d’entretien du patrimoine en investissement et pour —
1423 972 € en fonctionnement et sur la masse salariale, correspondant pour prés de - 1,2 M€ a la
mise en réserve en central au moment du BR1 2024.

Analyse de I’écart entre AE et CP :

L’écart entre AE et CP est de 459 339 £. Il s’agit de contrats et marchés dont les engagements ont été
réalisés avant 2025 (AE < CP) ou de contrats pluriannuels qui seront signés en 2025 (AE > CP), I’essentiel
de I’écart étant di au renouvellement du marché des assurances de I’établissement.

Tableau 12 : Justification de I’écart AE/CP

Ecart AE/CP AE 2023 CP 2023 Variation
Assurances - nouveau marché 2025 500 000 € 125000 € 375000 €
Certification des comptes - marché 2023 1701€ 35720€ |- 34019€
Complément AE DN sur licences 1395000 € 1300000 € 95000 €
Conventions UGA PETREL et DSIM 120000 € 151000€ |- 31000€
Documentation numérique 304558 € 250200 € 54358 €
Reste a payer en fonctionnement 2321259€ 1861920€ 459339 €
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Les dépenses d’investissement sont en baisse par rapport au Bl 2024, avec des différences entre AE/CP

sur investissements fléchés et AE/CP sur investissements non fléchés.

13. Le détail des AE/CP en investissement

. Variation
CF 2023 B 2024 Ap;‘;"zzm BI2025 | BI2025/Aprés
BR2 2024
AE non fléchées 6895912 € 7309 398 € 5699510€| 6395426¢€ 12,21%
AE sur opérations fléchées 17541207€| 18094000 € 1261274€| 6219474€ 393,11%
Total AE 24437119€ | 25403398€| 6960784€ | 12614900€ 81,23%
CP non fléchés 8068116€ 7064 398 € 4736674€| 7019857€ 48,20%
CP sur opérations fléchées 1292467€| 10489000€| 5547274€| 6450000€ 16,27%
Total CP 9360583€| 17553398€| 10283948 €| 13469857 € 30,98%
Ecart 15076 536 £ 7850000€ |- 3323164€ |- 854957€

Les dépenses d’investissement sur crédits non fléchés sont a la hausse sur les AE (+ 12,21 %) par
rapport au budget 2024 aprés BR2 comme sur les CP (+ 48,20 %). Elles sont en revanche en baisse
s’agissant des AE par rapport au Bl 2024.

Ce dernier constat est a relier aux arbitrages indiqués plus haut : en raison de la trajectoire financiére
difficile pour I'établissement, la dotation de I'établissement consacrée aux travaux de rénovation
énergétique et de réhabilitation du bati a été divisée par trois pour étre limitée a 1 M€. A contrario, et
par rapport au BR2 2024, I'important travail de déprogrammation engagé aux BR1 et BR2 occasionne
une reprogrammation de travaux a hauteur de prés de 2,1 M €.

En outre, les dépenses d’investissement des composantes évoluent a la hausse de + 389 082 au regard
d’une dotation 2024 stabilisée a — 10 % : cette augmentation est due au transfert en investissement
d’une partie des dépenses de fonctionnement en raison de la modification des seuils d’'immobilisation
au 1° janvier 2025 par délibération du CA du 25 juin 2024. De plus, deux composantes, I'lUT C et
Polytech, font le choix d’autofinancer une partie de leurs acquisitions par prélevement sur la recette
de taxe d’apprentissage. Celle-ci étant une recette de fonctionnement, c’est donc par excédent sur
leur section d’exploitation que ces composantes financent la part correspondante d’investissement,
pour 132 613 €. Polytech inscrit en outre 25 000 € prévisionnels en dépenses et en recettes au titre du
plan ingénieur financé par la Région.

Les AE comme les CP sur crédits fléchés sont en forte augmentation par rapport au budget 2024 apres
BR2 mais en retrait par rapport au BI, en raison la aussi du travail important de déprogrammation
engagé sur les BR1 et BR2. lls se déclinent comme suit ( tableau 9 de la liasse budgétaire) :

Tableau 14 : Le détail des dépenses d’investissement fléchées

Opération fléchée AE cp
Batiment Polytech - 1% artistique 50 000,00 £ 50 000,00 €
Accueil de site - Annecy 2869 474,00€ 1400 000,00 €
Rénovation de la bibliothéque universitaire de Jacob 100 000,00 £ 4000 000,00 €
Batiment - CEDRA financement Etat sur le Programme 150 2 400 000,00 € 200 000,00 €
Recherche - estimation sur les nouveaux contrats/conventions en cours 100 000,00 € 100 000,00 €
Rénovation de I'IUT d'Annecy 700 000,00 € 700 000,00 €
Total général 6219 474,00 € 6 450 000,00 €
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L’écart entre les AE et les CP sur les opérations fléchées est de — 230 526 €.

En effet, 'accueil de site d’Annecy, une fois les questions foncieres résolues, donner lieu a
I’engagement de 2,9 M€ sur le total de 4 M€ prévus pour I'opération et au paiement de 1,4 M € sur
2025. Il en va de méme pour le batiment CEDRA sur le campus de Jacob, qui constitue la plus grosse
opération de la PPI pour 21,2 M£.

D’autre part, le marché global de performance de rénovation de la bibliothéque universitaire de Jacob
a été engagé fin 2023 pour un montant 17, 6 M€. Le chantier a débuté a la rentré 2024 : ce sont donc
logiquement 4 M€ de CP qui sont prévus au Bl 2025, pour un reste a engager de 100 k€.

Enfin, la rénovation de I'lUT d’Annecy, financée a la fois sur le PIP2 et sur le CPER, doit absolument étre
engagée en 2025. Les AE et CP sont prévus a hauteur de 700 k€.

L’écart entre les AE et les CP sur les opérations non fléchées s’éléve a 624 431 €. Le tableau 14 détaille
cette différence.

Tableau 15: Le détail de I’écart AE/CP des dépenses d’investissement non fléchées

SECTEUR AE non fléchées Opérations CP non fléchés
NUMERIQUE 462 000 € PROGRAMMATION DN POUR ENGAGEMENTS PLURIANNUELS 215000 €
210 000 € REPROGRAMMATIONS AAPR 2023 420 000 €
PATRIMOINE 314 660 € REPROGRAMMATION TRAVAUX NON FLECHES 888 340 €
176 999 €| AJUSTEMENT OPERATION QUICKWIN - REPROGRAMMATION 264 750 €
1163 659 € TOTAL 1788 090 €

L’écart entre AE et CP des crédits non fléchés tient aux lancements des opérations de la DN, concernant
la migration Alfresco, la mise en place de la GED, le Moodle anglais, I'industrialisation Nextcloud, la
Jouvence réseau/wifi/vmware ou encore la migration OSE.

3. Le budget initial 2025 en droits constatés

3.1. Le compte de résultat prévisionnel

Le compte de résultat prévisionnel retrace, en droits constatés, les dépenses et recettes liées a la
masse salariale et au fonctionnement présentés dans les deux sections précédentes. Le tableau 16
présente I’évolution du compte de résultat prévisionnel. Le déficit prévisionnel au Bl 2025 ressort a
-2 303593 €, contre —2 860 024 € au Bl 2024. Mais ce déficit était réduita —130 877 € au budget 2024
apres BR2.

Depuis 2018, les charges de personnel inscrites dans le budget AE/CP et celles en droits constatés
différent.

La masse salariale en AE/CP s’éléve ainsi a 113 685 949 € tandis que celle en droits constatés est de
113 363 410 €, soit une différence de 322 539 €. En effet, en AE/CP, I'ensemble des dépenses de
personnel est a prendre en compte alors que dans le budget en droits constatés, les taxes sur salaires
sont a inscrire en dépenses de fonctionnement sur la ligne impots et taxes. L’écart entre les crédits de
paiement et les droits constatés (DC) en fonctionnement se justifie ainsi.

Le résultat déficitaire représente en valeur absolue 1,6 % du total des charges de fonctionnement,
contre 2 % au Bl 2024.
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Tableau 16 - L’évolution du compte de résultat : du compte financier 2023 au Bl 2025

Variation Bl
CHARGES CF 2023 Bl 2024 BR12024 | BR22024 | AprésBR2 2024 BI 2025 2025/8R2
pli
Personnel 104 930 194 € | 110 278 629€ | 1588 258 € |- 1675929€ | 110190959 €| 113 363 410 € 2,88%)
dont charges de pensions civiles* 28430683€ | 30597060€ | 127686€ |- 327822€ | 30396924€ | 32253904 € 6,11%
Fonctionnement autre que les charges de personnel 29593017€| 28778845€ | 4017658 € |- 3065567€| 29730935€| 29589864 € -0,47%]
TOTAL DES CHARGES 134523211 €| 139057474€ | 5605916 € |- 4741496€ | 139921894 € | 142953 274€ 2,17%
Résultat prévisionnel - £ - €| 787203€| 1941944€ -  130877€| 2303593¢€
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 134523211 €| 139057474€ | 6393 119€ |- 2799552€ | 139791017 €
Variation B
PRODUITS CF 2023 Bl 2024 BR12024 | BR22024 | AprésBR2 2024 BI 2025 2025/8R2
24
Subventions de I'Etat 107 038 099 € | 101191 845€ | 1542 834€ | 518684€ | 103253363 €| 102 742 513 € -0,49%
Fiscalité affectée 1551436 € 950 000 € - £ 77000€ | 1027 000€ 900 000 € -12,37%
Autres subventions 5423 169€| 14190193€ | 2698596 € |- 3575919€| 13312870€| 13941856 € 4.72%
Autres produits 19524728€| 19865412€ | 2151689€ | 180683€| 22197 784€| 23065312€ 3,91%
TOTAL DES PRODUITS 133537432 € | 135197 450€ | 6393 119€ |- 2799552€ | 139791017 € | 140 649 681 € 0,61%
Résultat prévisionnel 985 779 € 2860024 € - £ - £
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 134523211 €| 139057474€ | 6393 119€ |- 2799552€ | 139791017 € 1,61%
Le déficit de fonctionnement justifiable peut étre décomposé comme suit :
Tableau 17 — Décomposition du déficit de fonctionnement
Décomposition du déficit justifié
Prise en charge des 4 points d'augmentation du CAS -1560000 €
Surco(t Masse salariale et fluides non compensé - fourchette basse -1600000 €
Crédits de sécurité valorisé dans la SCSP a retraiter 60 000 €
TOTAL -3100000€

Le déficit du Bl 2025 est de — 2 303 593 €. La différence avec le déficit justifié (796 407 €) correspond

a I'effort fait par

'établissement sur ses charges courantes pour le contenir. Cela correspond :

- au montant de la mise en réserve de -10 % en fonctionnement et de la masse salariale sur

ressources propres, déprogrammée au BR2, et dont le cadrage du Bl 2025 tient compte ;

- déduction faite de la réserve prévue pour les labex et le numérique.

L’écart entre les recettes encaissées et les recettes en droits constatés (produits) se décompose de la
facon suivante :

Recettes DC 140 649 681
Reprise sur provisions - 410 000
Reprise sur financements attachés a des actifs - 5302 115
Ecart DC-RE -

Recettes RE 134 937 566

La reprise sur provisions est justifiée par une prévision reconduite a la baisse du financement des
allocations de retour a I'emploi (10 000 €) et par la finalisation du travail sur le stock des provisions,
avec la fin attendue de contentieux sur 2025 et la reprise des ARE qui ne doivent théoriquement plus
étre passées en provisions.
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3.2 La capacité d’autofinancement

Le budget affiche une insuffisance d’autofinancement de — 813 593 €, contre — 1 270 024 € au Bl 2024.
Il est ainsi procédé a nouveau a un prélevement sur fonds de roulement aussi bien pour équilibrer la

section de fonctionnement que la section d’investissement (voir infra paragraphe 3.3).

Tableau 18 : L’évolution de la CAF prévisionnelle

Variation Bl
CF 2023 Bl 2024 Aprés BR2 2024 BI 2025 2025/BR2
2024
Résultat prévisionnel de I'exercice 985779€ |- 2860024 € |- 130877€ |- 2303593€
+ dotations aux amortissements, dépréciations et ’
. 7291215¢€ 6292 115€ 7308343€| 7202115€
provisions
- reprises sur dépréciations et provisions 308 143 € |- 10 000 € |- 910000€ |- 410000€
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés £ r - £
- produits de cession d'éléments d'actifs £ r - £
- reprise des financements rattacheés a des actifs 5458419€ |- 4692115€ |- 5308343€ |- 5302115€
= capac.lte d'autofinancement (CAF) ou insuffisance S388T3€ |- 1270024 € 959 123€ | 813593 € 184,83%
d'autofinancement (IAF)
3.3 La situation patrimoniale
Tableau 19- L’évolution du tableau de financement
Variation Bl
EMPLOIS CF 2023 Bl 2024 Aprés BR2 2024 Bl 2025 2025/BR2
2024
Insuffisance d'autofinancement 1270024 € - £ 813593 €
Investissements 9686976€| 17553398€| 10283948€| 13469857€ 30,98%
TOTAL DES EMPLOIS 9686976€ | 18823422€| 10283948€| 14283450€ -2,65%
Apport au fonds de roulement
X Variation BR2
RESSOURCES CF 2023 Bl 2024 Aprés BR2 2024 Bl 2025
2024/BI 2024
Capacité d'autofinancement 538 873 £ - £ 959123 €
Financement de I'actif par I'Etat 725797 £ 1990420 € 3130479 € 2445 400€ -21,88%
Financement de 'actif par des tiers autres que I'Ftat 1558304€| 11717358¢€ 6119769 € 6277 090 € 2,57%
Autres ressources 130449 € 3 - €
TOTAL DES RESSOURCES 2692525€| 13707778€| 10209371€ 8722490€ | -14,56%
Prélévement/Abondement sur fondsde roulement |- 6994451€ |- 5115644 € |- 74577 € |- 5560960 €

Il n'y a pas d’écart entre les dépenses d’investissement prévues en CP et en DC, tant fléchées que
globalisées. La hausse entre le budget 2024 aprés BR2 et le Bl 2025 est de + 30,98 % et inclut donc le
décalage du paiement sur 2025 d’engagement réalisés sur 2024, comme par exemple la réalisation de
six cabines de travail pour 85 k€ TTC financées par I’AAP Région 2023 pour 80 k€.

L'analyse des dépenses d’investissement en DC est donc concordante avec la comptabilité budgétaire

(p15a17).

La vision détaillée des dépenses d’investissement en DC est la suivante :
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Tableau 20 - Liste des dépenses d’investissement

PATRIMOINE 13 469 857,00 €
INVESTISSEMENT FLECHE 6 450 000,00 €
Batiment Polytech - 1% artistique 50 000,00 €
Accueil de site - Annecy 1 400 000,00 €
Rénovation de la bibliothéque universitaire de Jacob 4 000 000,00 €
Batiment - CEDRA financement Etat sur le Programme 150 200 000,00 €
Recherche - estimation sur les nouveaux contrats/conventions en cours 100 000,00 €
Rénovation de I'lUT d'Annecy 700 000,00 €
INVESTISSEMENT NON FLECHE HORS PATRIMOINE 3909 939,00 €
Investissement des laboratoires 1080 926,00 €
Investissement des composantes 1367 862,00 €
Investissement des grands projets 534 264,00 €
Investissement sur le numérique 215 000,00 €
Investissement autres services 711 887,00 €
INVESTISSEMENT PATRIMOINE NON FLECHE 3109 918,00 €
Reprogrammation aménagement batiment 6 - Le Bourget 350 000,00 €
Reprogrammation AAP Région 2023 (mobilité, vie étudiante) 320 000,00 €
Etudes dont rénovation logements IUTA et Bat B8 et B10 - le Bourget 436 328,00 €
Travaux Lake switch (salle blanche) 264 750,00 €
Déploiement plan de comptage Jacob 240 000,00 €
Travaux Sorbonnes - le Bourget 152 340,00 €
Toiture bat. 13 Jacob 300 000,00 €
Vidéoprotection Jacob 172 000,00 €
Schéma directeur le Bourget 100 000,00 €
Autres (travaux immobiliers, pédagogiques...) 774 500,00 €

L'ensemble de travaux précités vise ainsi a accompagner les besoins importants sur le clos et couvert
des batiments, la sobriété énergétique, le plan de mobilité, mais aussi les besoins présentés en
formation spécialisée en termes de sécurité, accessibilité et confort d’usage, et les demandes des
composantes.

Le prélevement prévisionnel sur le fonds de roulement est de 5560 960 €. Le résultat déficitaire
explique ce prélevement, ainsi que les investissements non financés par des tiers ou par la capacité
d’autofinancement.

4.1 Le fonds de roulement

Tableau 21 : L’évolution de la composition du fonds de roulement
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réserves CVEC dont pl:cw's 'Pn.s ot
disponibles FSDIE SCSP depret':lahons total
de creances
FDR aprés compte financier 2022 10811 681€ 707 764 € 1068050€| 3170170€ | 15757 664 €
FDR aprés compte financier 2023 38372711€ 722372€ 1084509€| 3118931€| 8763083€
Bl 2024 - 5115644 € - 5115644 €
BR12024 -3007036€ |- 181783€|- 466525€ |- 600000€ |- 4255344€
FDR aprées BR12024 830235 € 540589 € 617984€ | 2518931€| 4507739€
BR2 2024 2477764 € - £
FDR APRES BR2 2024 2533238€ 540589 € 3095748€| 2518931€| 8688506€
EXTOURNE BR2 2024 - 3095748€ |- 2518931 €
STOCK INITIAL CORRIGE BI 2025 3150046€| 1572637€
Bl 2025 - 42967€ |- 2184323€ |- 400000€
FDR APRES BI 2025 1032153 € 497 622 € 965723€ | 1172637T€| 3127546€

Un important travail de diagnostic des éléments fléchés, dont les provisions, sur le fonds de
roulement a été mené, en parallele des reprises sur provision recommandées par les Commissaires
aux comptes. La balance de sortie prévisionnelle 2024 des comptes concernés est donc reprise.

Les éléments explicatifs détaillés des corrections opérées sont les suivantes :
Explication stock initial Fdr Bl 2025 corrigé

300 000 € Crédits sécu SCSP 2024

234 000 € Solde crédits sécu 2019-2022
256 723 € Solde crédits sécu 2023

2 058 823 € Déprog BR2 2024
-70 000 € 70k€ (compris dans 300k€) dans la déprog
115 000 € Déprog REUT
48 000 € Bl 2025 REUT
25 000 € Déprog REUT INV
45 000 € Déprog PUIC
137 500 € Bl 2025 PUIC DANS IDT
3 150 046 €
Variation Bl 2025
-1 988 823 € Reprog patrimoine
-70 000 € Reprog creédits sécu
-48 000 € Reprog REUT
-137 500 € Reprog PUIC
60 000 € Crédits sécu SCSP 2025 non inscrits
- 2 184 323

Provisions stock initial 2025
Provisions en compte au
2 167 621,00 € 31/12/2023

-894 984,10 € Reprises 2024
Nouwelle provision pour

300 000,00 € .
contentieux

1572 637

En jours de dépenses de fonctionnement décaissables, les réserves disponibles représentent 2,7 jours
au BI1 2025 contre 3,5 jours au Bl 2024. Le fonds de roulement représente 8,3 jours de fonctionnement,
soit au dessous du niveau du seuil de vigilance. Il était de 13 jours au Bl 2024.



3.2 Budget initial - année 2025 CA du 17 décembre 2024 - 20 votants : 17 favorables, 3 défavorables

4.2 Le solde budgétaire et la trésorerie

Le solde budgétaire est la différence entre les recettes encaissées et les crédits de paiement. Il mesure
le décalage entre encaissements et décaissements. Avec la variation des comptes de tiers, il explique
I’évolution prévisionnelle de la trésorerie. Le solde budgétaire prévu pour 2025 est de — 5 560 960 €
(contre — 5324 993 € au Bl 2024). La variation de trésorerie est de — 4 980 384 € dont 580 576 € au
titre des opérations pour comptes de tiers.

Le tableau 22 page suivante présente les évolutions des indicateurs FR, BFR et trésorerie : montants
constatés au compte financier 2023, montants estimés apres le BR2 2024 et prévision Bl 2025.

La trésorerie prévisionnelle au 31/12/2025 s’éléve a 14 353 892 € ; elle correspond a 38 jours de
dépenses prévisionnelles décaissables de fonctionnement. Mais ce ratio pourrait évoluer sur la fin
d’exercice. En effet, il convient de rappeler que ces calculs sont construits sur les données du BR2 2024
et qu’une prévision actualisée pourra étre faite au moment du BR1 2025, apres la présentation du
compte financier 2024 prévue en mars 2025.

Tableau 22 : Evolutions du FR, du BFR et de la Trésorerie

Montants (€)
Niveau du FONDS DE ROULEMENT au 31/12/2023 8763 083
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT au 31/12/2023 -10594 043
Niveau de la TRESORERIE au 31/12/2023 19357 126
Variation du FONDS DE ROULEMENT 2024 -74 577
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - 51727
TRESORERIE) 2024
Variation de la TRESORERIE 2024 -22 850
Niveau du FONDS DE ROULEMENT au 31/12/2024 8 688 506
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT au 31/12/2024 -10645 771
Niveau de la TRESORERIE au 31/12/2024 19 334 276,
Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) -5560 960
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - 580576
TRESORERIE)
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (I1)* -4 980 384
Niveau du FONDS DE ROULEMENT au 31/12/2025 3127 546
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -11 226 347
Niveau de la TRESORERIE au 31/12/2025 14 353 892

4.3 Les restes a payer

Le tableau 23 présente la prévision d’évolution des restes a payer en fin d’année 2025. Ces données
sont tres évolutives, puisque des factures sont payées et des engagements sont saisis
qguotidiennement.

Tableau 23 : L’évolution prévisionnelle des restes a payer
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Reste a payer Montant

Fléché 13 625 522 €
Non fléché 10 845 132 €
Total au 31/12/2024 24 470 654 €

Variation 2025

Fléché - 165 093 €
Non fléché - 230 526 €
Total - 395619€
Reste a payer au 31/12/2025

Fléché 13460429 €
Non fléché 10614 606 €
Total 24075036 €

Les restes a payer au 31/12/2025 sont supérieurs a la trésorerie prévisionnelle disponible a la méme
date. Il convient de préciser également que les restes a payer ne sont pas tous exigibles au 31/12/2024.
Ainsi, le marché global de performance lié a la rénovation de la BU de Jacob-Bellecombette a généré
des restes a payer conséquents puisque l'intégralité du marché a été engagé en 2023 alors que les
paiements seront échelonnés sur 10 ans.

Tableau 24 : détail de la variation des restes a payer
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Ecart AE/CP AE 2025 CP 2025 Variation 2025

Documentation numérique enseignement
et recherche 304 558 € 250200 € 54 358 €
Complément engagements DN 2025 1395000 € 1300000 € 95000 €
Convention UGA-PETREL-TOSCA 120000 € 151000 € 31000€
Renouvellement en 2023 du marché
commissaires aux comptes 1700€ 35720€ 34020€
Assurances 500000 € 125000 € 375000 €
Reste a payer fonctionnement globalisé

2 321 258 € 1861920 € 459 338 €
Complément engagements DN 462 000 € 215000 € 247 000 €
Reprogrammation Patrimoine AAPR23 85000 € 320000€ 235000€
Reprogrammation Patrimoine Lake
switch 176 999 € 264 750 € 87751€
Reprogrammation Patrimoine
Vidéoprotection Jacob 160 000 € 172000 € 12000€
Reprogrammation Patrimoine opérations
sur dotations 277 660 € 466 340 € 188 680 €
Batiment 6 - Le Bourget 2 000 € 350000 € 348 000 €
Reste a payer investissement non fléché 1163659 € 1788090 € 624 431 €
Variation des restes a payer non fléchés 165 093 €
Accueil de site Annecy 2869474€ 1400000 € 1469474 €
CEDRA Jacob 2400000 € 200000 € 2200000 €
Rénovation BU Jacob 100000 € 4000000€ 3900 000 €
Reste a payer investissement fléché 5369474 € 5600 000 € 230 526 €
Variation du reste a payer 395619 €

4.4 Les ratios

Le tableau 25 affiche les principaux ratios de gestion, qui présentent des évolutions contrastées. Les
chiffres 2021 et 2022 correspondent aux ratios calculés sur le réalisé (compte financier). On notera les
éléments significatifs suivants pour le B 2025 :

e |e fonds de roulement est sous le seuil de vigilance soit 8,3 jours ;

e la trésorerie est au-dessus du seuil de vigilance avec 38,1 jours de dépenses de fonctionnement
décaissables, mais ce taux reste a confirmer avec |'atterrissage réel de I'exercice ;

e |e montant des ressources propres, et sa part dans le total des produits, augmente de 1,2 % par
rapport au ratio apres BR2 2024 ;

e |e ratio des charges de fonctionnement décaissables hors masse salariale rapportées aux produits
encaissables permet constater I'évolution du poids de ces charges dans le budget ; il baisse par
rapport au Bl 2024 comme au BR2 2024 ;

e Avrebours, le poids de la masse salariale rapportée aux produits encaissables augmente de + 1,5 %
par rapport au BR2 2024. Le ratio s’éleve a 84,01 %, au-dessus du seuil de vigilance (83%). Il
s’explique a la fois par I'augmentation de la masse salariale (mesures de revaolorisation et CAS
pensions) et la réduction du fonctionnement (mesures d’économie) ;

e |a CAF est en baisse par rapport au compte financier 2023, méme si elle est moins dégradée qu’au
Bl 2024. De fait, elle ne permet toujours pas de financer une quelconque partie des dépenses
d’investissement ;

e le rapport des charges décaissables sur les produits encaissables s’améliore de 1 % par rapport au
ratio aprés Bl 2024. |l reste proche des 100 % puisque le résultat prévisionnel est déficitaire.
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Ainsi, sur les 3 niveaux prévus dans le futur décret financier (fond de roulement en nombre de jours
décaissables, trésorerie en nombre de jours décaissables et poids de la masse salariale/produits
encaissables), I’établissement ne remplit pas deux conditions sur trois.

Si I'augmentation du CAS pension de 4 points n’avait pas été mis a la charge de I’établissement, ces
ratios seraient de : 13 jours pour le fonds de roulement, 43 jours pour la trésorerie et 82,9 % pour la
masse salariale/produits encaissables.
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Montant du FDR

8763 083 €

4960716 €

8 688 506 €

3127 546 €

FDR en nombre de jours

Montant de la trésorerie

24,8

19357126 €

13,5

12577403 €

23,6

14 353 892 €

8,3

14 353 892 €

Trésorerie en nombre de jours

54,8

34,1

52,5

38,1

Résultat - 985779€ |- 2860024 € |- 130877 € |- 2303593 €
Total des produits 133537432 €| 136197450€ | 139791017 €| 140649 681 €
Taux de résultat -0,74% -2,10% -0,09% -1,64%

Charges de personnel

104 930194 €

110278 629 €

110190959 €

Ressources propres 24 908 039 € 30 303 490 30319 311 32 195 053
Produits encaissables 127 770870€ | 131495335€ | 133572674€ | 134937566 €
Dépendance au financement de |'Etat 19,49% 23,05% 22,70% 23,86%

113363 410 €

Produits encaissables

127770870 €

131495335 €

133572674 €

134 937 566 €

Poids de charges de personnel

82,12%

83,87%

82,50%

84,01%

Charges de personnel

104 930 194 €

110278 629 €

110 190959 €

Charges décaissables de fonctionnement général 22 301 802 € 22 486 730 € 22 422 592 € 22 387 749 €
Produits encaissables 127 770870€ | 131495335€ | 133572674€| 134937566 €
Poids des charges de fonctionnement général 17,45% 17,10% 16,79% 16,59%

113363 410 €

Total des charges (décaissables-non décaissables)

134 523 211 €

139057 474 €

139921 894 €

142 953 274 €

Part relative des charges de personnel dans le total des charges

78,00%

79,30%

78,75%

79,30%

Charges décaissables

127 231996 €

132 765359 €

132613 551 €

Dotation aux amort. et provisions 7291215 € 6292 115 € 7308 343 € 7202 115 €
Charges de fonctionnement décaissables et non décaissables 134523 211€ | 139057474 € | 144663 390€ | 142953274 €
Poids de la dotation aux amortissements et provisions 5,42% 4,52% 5,05% 5,04%

135751159 €

Produits encaissables

127 770 870 €

131495335 €

133572674 €

134 937 566 €

Poids des charges de fonctionnement

99,58%

100,97%

99,28%

100,60%

CAF 538 873 € -1270024 € 959 123 € -813 593 €
Produits encaissables 127 770870€ | 131495335€ | 133572674€| 134937566 €
Taux de marge d'autofinancement 0,42% -0,97% 0,72% -0,60%

Charges de personnel

104 930 194 €

110278 629 €

110 190959 €

CAF 538 873 € -1270024 € 959 123 € -813 593 €
Dépenses d'investissement payées sur ressources propres 7533324 € 3845620 € 1033700 € 4747 367 €
Taux d'autofinancement 7,15% -33,03% 92,79% -17,14%

113363 410 €

Nombre d'ETPT

1343,77

1384,03

1374,50

1404,29

Co(t par ETPT

78 086,42 €

79 679,36 €

80 168,03 €

80 726,50 €

Rappel des seuils d’alerte ou de vigilance

1-FDR < 15 jours
2 - Trésorerie < 30 jours

3 - Taux de résultat : vigilance entre 0 % et 2%, alerte si <0 %

6 - Poids de charges de personnel : vigilance entre 82 % et 83 %, alerte si > 83 %
10 - Equilibre économique : vigilance entre 98 % et 100 %, alerte si > 100 %
11 - Taux de marge d’autofinancement : vigilance entre 0,5 % et 1 %, alerte si < 0,5 %

4 - Dépendance aux financements de I’Etat : vigilance entre 13 % et 15 %, alerte si < 13 %
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ANNEXE 1 - TABLEAUX BUDGETAIRES



,JUaWassi|qe13,| Jed siunwiaJ siojdwa sap a|quasus, | 3p UONESLIOINE,p puoje|d, : UOIBINP3,| 3P 3P0I NP HG-6T /LY BPIHE 1D & 4y
L8313, Jed spoueuly siojdwa xne yiie|as 3e33,| Jed axiy siojdwa,p puojey uoIeINP?,| 3P BPOD NP G-6TLY PR )2 & 4
(€) @sed ua ajadded 12 JuswWassI|qe1d,| e 210U 212 e Inb 1e13 siojdwa sap puoje|d ne unaliadns 21139 1nad au ((T) @910uue ased) 1e13 puoje|d snos siojdwa,p [e101 Jquiou 3]

((z) @10uue ased) siojdwa sap [eqo|3 puoje|d 3] UOIIRIISIUIWIPE,P [ISUOD NP 91OA NE SIWNOS 153 |NdS
ap aping a7 *(Ld.13) s3||ieAey uis|d sdwa) sjuajeAinba ua sawiidxa 21139 JUSAIOP 1UR1UOD |I,nb S31))1Yd $87 "SjIedI41Id3. S198pNQ XNe ‘uoiie:

pow ap sed U ‘19 JuaWass||qe1d,| 9p 198pNng e Pxauue 3119 1op neajqel 3

NDa]GD] NP JUaWaUbIasual op SaHDPOUW S3] iNS 910N

it 1e13,] Jed 9x13 siojdwa sap puoye|d np |addey
*k
VD 9] 4ed 9100
(@) siojdwsa sap
leqo|S puojeld
62vOV T 62°LLT 00'ZzT T xnejol
S€9 8LYT €6°98Y
€ST £€'90T £6'9p aad sjusuew.ad uoN [CEIUFES
ap 10 sanbiuyoay
, , ‘syljesisiuiwpe
st Sy'Ty 00'v€ 13 ‘sinaiugsul
SjuaueWId ‘sanbatolqiq
90 00901 sadlejnyiL ap sjauuosiad) SS1vig
R (SN3) saananadns
S9|eUOIIBU S3]029 SOp SaJlelISels S2I1IeUUOIIUO) SAAI|T
0LL LY'62T £0'0v9 23 |ej01/s
1474 08‘€TT £0°00T aas sjusuew.ad uoN
SINaYdJayd ‘sinayauayd
8T £9'ST 00CT 1a2 -sjueusiasua
‘syueudlasul
SjuauewIad
j:14 00'8¢S saJle|nyiL
d siojdwa,p
1d13u3 1d13u3 slojdwa sap aimeN saniog91e)
1eqo|o
dSJs sioy saoueuyy siojdwz 4+ 1813 puoye|d snos sjojdwz
(g)+(v)=(2) (a) (v)
1NVY391730 INVOYHO,13d 3LOA ¥NOd
G670z 128pnq np Indde,| e Juawassijqeld,| Jed 9juasaid siojdwa sap neajqel
scocig
T neajqeL
SO|QBIOABIZD € ‘S8|qelOAR) /| : SIUBJOA OZ - Z0Z 84qWi8d8p | NP VO GZ0T 99uUe - [EALAJBBRNG LZUOIRASIUILIPEP |35U0D

geoec g OUE|g JUO\ SI0ABS Q)ISISAIUN



$99Yo9|) saidoid sejjeoay |0 0 0 000 0S¥ 9 vy 6L 9 v/ L¥S S vlZ 19C b 19v ¢6¢ | 20¢ b¥S Lt $9999}) SuoljRIado JUop
S9Y03) solqnd sjuswoueul saNy |00 0SZ 000269 € 000 808 LG8 69V €1 006 ¥19 21 876 €82 01 8. 096 9 €8S 09€ 6 6Ll LeV VT juswiassiysaau]
S9Y09|j JE}5,| O SjusWwadueUl4| 000 00Z .2 Lv6 | 000 062
xS39YI9]} SOH3I3Y | 000 0S¥ 9 V.2 6€9 S 000 860 L
seldo.d sa)je0ay | /6 06€ LL 980 G€Z 91 ZvS 046 ¥l
sOl|qnd sjuswiaduBUY SBINY [66E £18 Gl 6€€ 961 G1 1€ €85 Cl 0 0 0 0 0L¥ 9- 0 S99Yo9|y suoyeledo juop
99j09j4€ 9}I[E9sI4|000 006 000 220 L 986 986 012 590 2T 6¥S ¥2S 2T 14k:11%44 9€0 €25 2T LEeV G8L 1T ¥.2 202 02 juswiauuoijouog
1e}3,| 3p sjuswadueuy sainy| /y6 6G€ cloeve 009 28}
oljgnd 8oiAIes ap sableyd Inod UOKUSAANS [€1§ 2/ 20} €9¢€ €3¢ €01 910288 20} v06 £5¢ ¢€ ¥06 £€9¢ € vZ6 96€ 0€ »Z6 96€ 0€ €89 0€¥ 8C €89 0€¥ 82 uojsuad SyQ ne Jnakojdwia suonqLuod Juop
$99sl|eqo|b $9)3929¥ (950 012 LEL 008 56 9€1 188 08S LE€L 676 S89 €11 676 S89 €11 826 67 0L 1 826 6V 0L 1 665 20€ S0l 676 20€ S0l |suuosiad
dO v dO EN d0 EN
SJUBJUOI\ Sjuejuo SJUBJUOIN SJUBJUOIN Sjuejuo

1NV¥Z4173a INVOYUO.1 3d 31L0A dNO0d

S9|eIOABIIP € ‘SOIqEIOAR) /| : SIUBJOA OZ - 20T 91qWa09p /1 NP YO

Geoe 19

jediound ja6png
salle}obpnq suopjesiony
Z nvaiavi

620z mwccﬁwo%wwmvwwﬁm_m

ON

IeljsiuiWpe,p [19sUo)
IOABS Q)SJOAIUN



_ 096 095 § _ 9 - € =2a (#49p) FMIVLIIOANE 3AT0S _

[ 000052 ¥ 0000022 761 068 21 VIOL
[} o o lo6c 298 1 selje0a sanny
0 0 o l6¥1 0% sB9) }o suop ‘saniasal ‘saidoid Spuo; - SUONEPUOS
) 000 0022 000 00z 2 SeANY - $J10€ Sap JUBLLIBOUEU 10 UOEYOIdXE,p SUORUBAANS,
[} o o o - s sep 1o uoneIoIde,

) 000 056 + o UOB3Y - SJIOB SOp JUBLIOUEUY 18 UOREH0IdXE,P SUORUBAGNS
[} o o JIUBAE,p SJUBLLIBSSSaAUI SI0U UV
0 0 o JIUBAE, SIUBWIBSSISOAUI MY
[} o o LbL 061 uojestiofen
[} o o 615 296 NV SI04 20101 8P SUONEISBId 10 SIEAU0D
0 0 o v0L vOL abessjuaidde,p axel |
0 o 0 loz1 v61 0L IV 10 seidoid sawgidip ‘aNURUOD UOHeLIO
0 0 0 991 966 2 uonduosui,p s1oiq
elszrL 2o oj1and eoiles ap sebiey Inod UORUBAANS,
'sayoayy solqnd salqnd angnd
e N e souo oty || s |[mreerem| oot | e
saidoid sepesay ¥e33,1 @p Juswesueuly
sanny senny senny inod uonusaqng
1eBpng
'$89429|) Sapedy 's99s1leqo|b sapeoay
EETTELE N

110 sed sepeoal sep neajqe

0 8- 0 = 1@ (Juspgoxe) FMIVIIDaNng 30108

910122 6¥1 86¢ 528 8¥1 158 69¥ €1 006 ¥19 2L 01z 59022 Ghsves ze 6¥6 589 €Ul 6v6 589 €LY VIOL
oy L L sar Lk 02901 o904 rrozse vr0 256 692 ¥50 4 692750 4 SoAIOdS Jo SaJ2INYND ‘SSANEID0SSE SPUAIOE 10 SIUEIPNID SIP SIUES - £020.
0 0 0 0 0 0 0 0 sepaupu sepiy - 2020
005 #2€ 005 #Z€ 0 0 005 vze 005 rze 0 0 Swieipnia xne sajoaup SapIy - 1020
€86 1vL L £86 1L L oz9 01 oz9 01 [v95 929 vvs 929 692 v50 1 692 v50 1 spepnig
016 €12 92 168 598 92 o0E8LLL 00€ 59 1 119v¥29 859 6799 ££6 058 81 ££6 058 81 yoddns 32 abejolid - 5LLA
220 66¢ L1 IsL1 262 91 816062 6 196882 8 000619 0006195 vsi68E T vsLe8ET Jangoww] - y11.a

0 0] 0 0 0 0 'S99SNWI }2 sJloAeS sap uoisnyia - €4La
1y 228§ e 228 s 005 526 005 526 19z 105 Z 192105 Z 9267 zs9z682 30 2JieUl|dIOSIPIBIUI BIBYS IO -zua
ovs 085 11 ovs 085 11 f9r00s

000 € 000¢€ £60 LYE £60 LS Lyy0EZ LL LyY 0SZ LL ©] 5P 1 SLIWIOY,| 3P SIDUBIDS U3 SIBYSISAUN BYDIAYISY - LL1a

IIAUS,| 9P 39 SJ9AIUN,

2y 101 legy 1211 [ 0 6£6£9 66 €9 veveLL L veveLL L ap ‘9118} B] O S99USOS UB SIIEHSIGAIUN BYIIBUDRY - OLLA

Sa|piaug sapney
ez ese 1 leez gse 1 o o 0 0 sezese L £62ESE | Sop 30 2a1E9IoNU SNbiSAYd US SIEYSIOAIUN SU210U%Y - 60LA

TNaJUBUL| INod
028 855 8 028 855 8 z15 502 215 502 90€ 209 90€ 209 Z004eL2 z00 4821 Ssa0UaI9S 10 BjuIYD ‘enbisAyd US BIIRYSIBAIUN BYDIBYBY - 801D

39 013U "UONED] ] 9p 30 UO}; Top 1
18L 12y 9 V8L L2ZY 9 vi6 9L vi6 9L 19z €€2 19z £€2 909 LLL 9 909 LLL9 10 sa0UBIS " ua aJey "
JUES 30 all

801 LLZT 1801 bLZ T 000 0€ 000 0€ €9 0S¢ 2€9 0SE 9.v 068 | 9Ly 068 | ‘31A B] 3P SIOUBIDS U I[BJSISAIUN 3Y213Y23Y - 901
[V0Z 69€ € 29s €27 € 11026 L1026 16V 76 68 866 969 Z€€ T 96922 uopejuawINI0p 3o senbaylolqid - S0LA
968 61 968 161 0 0 005 85 005 85 9€€ 62 9ee 6L 1840}00Q NEOAIL P BNUUOD 18 Bl UOJEULOS - €040
21267 94 212 60 91 ose e osezve 191 128 v9L 225 €29 29 54 £29v2951 48ISE/Y NEOU 8P BNUIUOD 10 BlENIUI UOJEULIOS - 2040
926269 9¢ 0 969 ¥EE L 969 €€ | zrszes e zrsz68€ 865599 1 865 599 ¥ 80U80I7 NEOA 9P BNURUOD Jo BlEIUI UoEULOS - L0L
625 52€ €9 625 52 €9 920 229 1 920 229 1 900 62¢ ¥ 900 62t % 167 691 L5 L6v 691 15 anunuoa 3o BlENUI UOHEULIOS

(8) 42 (v) v 2 av 2 av do=3v
IejoL JuawassysaAu] JuawauuonoUO Iouuosiad 10Bpng
s3sN3daa

Jed sap nesjqe

|edidund yabpng

auBblio sed - uorjeur aed aa
€ Nvaiav.i

SO|qeJOABISP € ‘SS|qRIOAR) /| : SJURJOA 0T - £20T 81qW8d9p 2L NP VO G20Z 9QUUE - [IUI 18BPNG 27, enrs o sossasisunsp s

szoz 18 ol JUOW SI0AES BlISienN




,S99Yo9|} saye0al Ins suoneladQ, Nes|qe} NP NSS! JUBJUOW (yyx)
,S1a1} op 8)dwoo unod suonesedQ, Nea|ge} Np sNss| SJUBJUON ()

.Sallejebpng suonesiony, nesjge;} np nssi Jueluol (,)

S9|eIOABIIP € ‘SOIqEIOAR) /| : SIUBJOA OZ - 20T 91qWa09p /1 NP YO

Geoc g

jediound jabpng
Ja19ueul aiqijinbg
¥ nv3navi

() + (2) SLNIW3IONVNIH S3a TV.LOL|670 162 8 SIS €02 6LL0LLO 610 162 8 GLG €€0¢ 6LL0LLO (1) + (1) SNIOS39 s3a 1V.LOL

() ©8Y09}) UOU 811810SJ} B| INS JUBWIBAR[SIH JUOP| #8E€ 086 ¥ 058 pLL 989 ¥4 9 0 0 0 () ©9Y08}) UOU 811810SS.) B| 8P JUBLIBPUOQY JUOP
vxx(B) ©OYODY} BLIDIOSDU} B] INS JUBLIBARIRIH JUOP | O 0 150 881 0 000 26 0 xx(B) ©9YOD|} BLIDI0SS.] B B JUBWIBPUOGY JUOP

(2) - (1)=(n1) 112105913 €] 8p LNINIAIT1IUd|¥8E 086 ¥ 0S8 22 €. 29¢ 9 0 0 0 (1) - (2) =(1) e1210s9.13 €] 9P LININIANOEY
(29)+(22)+(za)+1a=(2) swsiueb.io,| ap aL21059.13 (10)+(19)+(1a)+za=(1) swsiuebio,| ap a11v10S9.1}
e] Jns jyisod joedwi un jueke suopesado sap |ejo}-snog g990i€€ §99010¢ 9LE LvE 6v0 16 8 Slseenc 6LLOLLY e| dns jijebau joedw un juele suoneisado sap |ejo}-snog
(z®) sia1) ap s8)dwOod INS SUBWASSIBOUS SAINY |0 LEL LE6 L- 0 68/ 92 (19) s1a1) op s2)dW09 INS SJUBWBSSIEIDP SBINY
+(20) s1en op 83dwod o] unod Jo wou ne suolessdo|599 0LE € §990l0¢C 105822 680 0€. C 680 0€. | 26l €L6C (1) s181} 8p 8)dwoo 8| Inod 38 wou ne suopesedo
(z9) (19)

sjuswauuonned 19 sjodeQ sjuawauuonned ja sjodaq

! (leydeo) sjoud ap sjuswasinoquiay 0 0 0 0 0 007 ¢ (lepde) sjaud xnesanoN

¢ (lended) syunidwa xneaanoN ¢ (lendeo) syunidwa,p sjuswasINOquiay

.(1a) (yuapgoxa) aliesebpng opjos (0 0 0 096 095 § 9z¥ €0¢ 1€169L € «(za) (woyop) aaeyebpng opjos

LNV¥381730 INVOYO0.1 3d 31LOA dNOd

S0z 046 Ut SieasuILpes 10300

Sl0ABS B)ISISAIUN



‘anbioads uoieolidxe aun,p 18[qo,| aliey BJASp 99UI80U0D uolelado, ‘9)dwod awaw un,p sHgap S 18 S)IPaJO S9| aljud Ledd un,p asayjodAy, sueq : ‘g'N

Jaroueuly a.qiinb3, nesjqe; ne sudau juejs (z2) 1o (12)

G99 0L€ € 680 0€L 2 Iv1iol

20t 9¢€8 920 LL. J1ess1e09p B VA L|000LGSPY VAL
000 8L¢€ 008 291 Jaugjsuel) g s8)1909Y|0000LELY INY S3SYN04
000 00€ L 000 000 } Jagjsuel) g s8)1909Y|0000LELY SNNSYY3 sesinog
G/86LlY G/86LlY Jaugjsuel) g s8)1909Y|0000LELY 99J03UU0D BOYIN DINO
616 9. 616 9. Jagjsuel) g s8)1909Y|0000LELY 3YIdSD £Vid ZNON
0L¢ L1 0L¢ 1L Jai9jsuel) e S8))809Y|0000LELY HN3HO ©93d43LINI 310071
605 S¢ 605 SC Jagjsuel) g s8)1909Y|0000LELY 11V44vd "NV OILSIT
9.5 8 9.5 8 Jagjsuel) g se)1909Yy|0000LELY JNID OFHHILNI DILSIT
686 291 686 291 Jalgjsuel) B s81909Y|00001LELY TOH ©3HYALNI ININAS
960 /2 960 /L2 Jaigjsuel) g s8)1909Y|00001LELY oouQ Bawusjul ININAS
950 € 950 €¥ Jaigjsuel) g s8)1909Y|00001LELY 00AQVO ANNAS
806 V€ 806 7€ Jaigjsuel) e se1909Y|00001LELY OA3A OIYHILNI 395344
/S €L /S €L Jaipjsuel) e Sa)1809Y|0000LELY 13NA 934H3LNI 393dI
86¢ € 86¢ € Jalgjsuel) e S8)1809H|0000LELY AvOoSoVvd Jel| 395344
0S8 L1 0S8 L1 Jaigjsuel) g s8)1909Y|00001LELY H3LINNOD-O SdS 43N

(Zo2) sjuawassiesus,p (19) sjuswiassiesap ol8qr se1dwon ainjeu awow

SUoISIAdId

ap suoisinaid

ap suonelado,p Juswadnoibal no suonesado

S9|eIOABIIP € ‘SOIqEIOAR) /| : SIUBJOA OZ - 20T 91qWa09p /1 NP YO

LINVY391T73d INVOYO.T 3d NOILVINHOLNI NOd

sJ91} ap 3)dwod unod suonesado

S Nvanavi

Qz, DLIQ{IRI]SIUIWLPE, P [I9SU0D
G20z euliE _%%wm%hm_ m_%

0|\ 210ABS B)ISIaAIUN



Jajoueul B
€68 €9€ VI §202/2L/1LE Ne JIYIFHOSIL €l 8p nesy

b3, nea|ge) np NSS! JUEIUON ,

LYE 922 L1~ LN3W31NO¥ 30 SONO4 N3 NIOS3d np nea,
ovs LZL € §202/Z1/1€ Ne LINFWITNOY 3a SANOA NP NeaAN
8¢ 086 - (1) INGW3AI13dd no (1) LNIWIANOSY : IIYFIOSTL Bl op Uoheren
9.6 096 [ETNERGEEN
- IN3W3INOY 30 SANO4) LNIW3TNOY 3d SANO4 U@ NIOSIE NP UoheueA
096 095 G- (8) LNIW3AITIHd N0 (£) LYOddY : LNIWITNOY 3d SANOH Np uofeuen
LIZ YEE 6L (zyg seude uoisinaid) $Z0z/z1/L€ Ne JIYFHOSTL Bl op NeaAN
LLLSY9 0L IN3W3INOY 3d SANOA N3 NIOS3 np neaaiN
906 889 8 (248 seude uoisineid) $Z0z/z1/L€ N LNIWITNOY 3A SANO4 NP NESAIN

91191059} B] 3P }3 JUSWIA|NOJ 3P SPUO) US UI0SA] NP ‘JUSWIIINOI 9P SPUO) NP NEIAIU }3 UOHBLIEA

oee 08 e ervees I° ° i I
06 2218 11€ 602 0L 525269 (9) $308NOSS3Y S3A V101 05 £8Z ¥l 896 £8Z 01 926989 6 (S) SI07dIN3 $30 TV1OL
- - - sasgoUeUY Saep Sop uoeuawBNY |0 0 0 ‘SeIgIoUELY SNIGP SBP JUSWASINOGUISY
- - 6vv 0c1 - Se0In0SSa SNy
060 L2 9 60,611 9 voe 8ss 113 enb saxne siay sap sed Jfjoe,| op JUSWSAURUL| 158 6P €1 8v6 €62 01 926989 6 Suswassysanu|
ooy svv z 627 0c) € 161522 113, Jed Jf1oe, op JUsWsoURUIY
- €21 656 28 8ES IaWBURUOINE,P PY0EdRD) | 865 €18 0 0 1UBWIBOURUOINE,P BOUESIYNSU|
9 S}0p ua ajeluowLjed UoneN)Is e 9p UOHN|OAY,| 3P [auuoIsIAId Je)]
R i o495 I
SLL20ES -| evesoes -| ewssrs - Swewessjowe ins asudas -
0 0 0 SJIB,P SIUBLIZIR,P UOISSBD 8P SyNpoid -
0 0 0 S9PPO SJ10E,P SJUSWIPIY S 9|Ge)dLUoD SjIBU INSJeA +
000 0L -| ooooie -| evi8oe - suoisinoud 1o suoierogudep Ins sesudel -
GLLeoz L €VE 80€ £ Glz 16z L suoIsinold Jo SUONEINRIAEP ‘SJUBLISSSILIOWE XNE SUOHEIOP +
£65 €08 Z- L1808k 611586

juswiasueulone,p ajoeded ej ap [noje)

suoisueg Sy ne inaAojduse suopnquiu0o sl jugjuesgid sejdiod ep SeLIoBgjed SNoS Sop GBS Il

)+ (@)= (€)+ (1)

vLiz €6 YL V68 126 6€1 Lz ees veL 2.d Jeynsau op 23dwod np I¥EIMINDI TV.LOL

¥1Z €56 2L 68 126 651 L1z €26 vel (#) +(2) = (€) + (1) 19uuOISIARId Je3INS21 3P 93dw0d NP FYEITINDS TVLOL|

189 6v9 0vL 110 16L 6EL 2eY L85 €EL (2) SLINAO¥d $3a V.LOL V12 £56 ZvL 68 126 6€1 L2 €25 vEL (1) S39¥VHO S30 TV.10L

z1£590 €2 8L 161 2T 2. ¥25 61 sunpoud seany | - - - (1ueao9 sed a)) uojueniaU]
958 L¥6 €L 082iE €L 69 €27 S suojuendns saany | y9g 685 62 66 0EL 67 110 €65 67 feuuosied op sebeyo se| anb aine JUSLIBULONIUOS
000 006 000 220 96 1SS | 9100yye QNEOSH | 06 £52 26 ¥26 96€ € £89 064 82 .seyo suojsuad op sebiey juop

€15 2v. 201 £9€ £5Z €01 660 820 L0L ¥e13) op suonuandns [oLy £9€ €41 696 061 0L} 61 026 Y01 louuosiad

|auuolsiag.d jejnsaa ap a3dwio)

LNV¥381730 ANVOYO0,T 3d 3LOA dNOd

lediound ja6png
ajeluowed uonenyig
9 Nvalavi

SO|qeJOABISP € ‘SS|qRIOAR) /| : SJURJOA 0T - £20T 81qW8d9p 2L NP VO GZ0Z 99UUE - [eIul JOBPNGZ 8 1 no vormasuupes oo

s20z 19 2UB|g U} BI0NES BUISIAUN



= €68 €9€ V1 625 Lie €2 9GS G¥C L€ €91 652 12 €8¢ 92¢ 62 GS€ 296 9¢ G9€E 66l C) 60z viv i o6 ELL 9 leseve vl 129 €SS T G68 LG GE (2) + (1) 37InWND 307108
8€ 086 17 1 9€9./888 -| Lc0¥008  -| €6€ 9866 0cCl 296 L CTL09EL L 066 99 ¢ 88126 -| €92 00¢g b G895 82¢ 8 ovl Liz oL -| veT 86l Ll 819 Ly 9l €-V = SION Nd 3a70S (2)
SOL 1LS6 LSL €76 GL6 91 L¥6 526 1 €€L 298 L1 999 28l L1 016 LLLOL V€€ 290 S1 vy 081 LI 00L26L L1 908 LSZ Tl €€0 2LE Tl 09 2€6 Tl GG8 €82 L1 V1Ol g

€641002 00'8¥1 002 00°evL 091 00'6LL 08} 00°€vL 094 00°€vL 094 00°6LL 081 00'epl 091 00’k 094 00'epk 094 00°€vL 094 00'epL 094 00'ePL 094 sia)} 9p s21dWoo Us $99196 SUOeIdo P SIUBWSSSIEdPP SAANY -
0Lz L) 00'82€ | 00°Z8€ | 00°22L b 00'28€ | 00'28€ | 00°'22L L 00'z8¢E L 00'Z8€ | 00'Z8€ | 00'28€ | 00'Z8€ | 00'z8¢€ L SjuBWBSSIEOPP : SJal) 8P B}dWoo Inod uojusAIBlULp SsodsIq -
920 L2 000 000 00°LvL 1T 00'699 2 00°9%9 71 00'898 0EL 00'7¥S 2% 00'€90 0E 00'28L Lh} 00'H16 1§ 00'62} 1§ 00'Z€€ 8} 9955/E09P VAL -
6800€LC 925 102 S2S 191 €50 602 V61 681 LLL9LL vLLZLE 690 Y02 895 161 292 60€ 9ev €T vs9cie 158 8V€ : sta)) op s8)duiod ue se9iob suopessdo

- 00'0 00°0 00'0 00'0 000 000 000 00'0 00'0 00'0 000 000 sjuswauuolneo Jo sjodeq

- 000 00'0 000 000 000 000 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 [ede us sjuaWIBSSIEORP : SjRId

- 00'0 00°0 00'0 00'0 000 000 000 00'0 00'0 00'0 000 000 [endeo us spuswesinoquial : sjunidwy

- - - - - - - - - - - - - saJie}abpnq uou suopeisdo
000 0S¥ 9 00°005 €5 00008 LES 00°00G 269 00°00G 265 00°00G 2€5 00008 LES 00'005 LE§ 00'00 LES 00'005 L£S 00°00G 265 00'005 L£S 00'005 LS JUBLUBSSIISOAU|

- 00'0 00°0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 000 000 000 00'0 000 jJusLUBUUONOUOS

- 000 00'0 000 000 000 000 000 00'0 00'0 00'0 000 000 louuosiod
000 0S¥ 9 00S LES 00S LES 00S LES 00S LES 00S LeS 00S LES 00S LeS 00S LeS 00S LES 00S LeS 00S LeS 00S LeS S89Yd9)) S9}}920. SBp € S99l sesuadaq
158610 2 00'686 785 00'886 ¥85 00'886 85 00'886 85 00'886 85 00'886 785 00'886 ¥85 00'886 85 00'886 85 00'886 85 00'886 ¥85 00'886 85 JuBWSSSSAAU|
012 G690 22 00'699 269 € 00'199 202 € 00'€9€ 066 | 00'925 66 1 00'G6Y LL¥ 00959 0¥ L 00'V8S Lb¥ L 00'G9¥ 00€ L 002v0 179 L 00125600 2 00202 2€6 1 00°1€0 ¥8Y L jJusLUBUUONOUOS
6v6 G89 €11 00'692 666 L1 00'292 6EY 0L 00'628 55 8 00'85Y 1268 00'952 GE€ 8 00'9L% L0Z 24 00'€82 217 8 00'621 821 6 00'710 28} 6 00'885 920 6 00' 1% 599 6 00'6.% 82€ 8 leuuosiod
9l0 LLLZYL L16 9€Z2 91 916 9ZZ vI 08L Lzl L1 ZL6SSY 0L 6€Z 86€ 6 090 Liz vi 658 8¢V 0L 2€9 €90 L1 o LIy LL 160129 L1 909 28l 2L 86¥ L6€ 0} so9sy/eqolb sapjeoa. sap e sag)| sesuadaq
SO0l 156 LS €V6 GL6 91 L¥6 526 v1 €€L 298 L1 999 281 LI 0L6 LLLOL VEE 290 S1 ver 08l L1 00L26L L1 908 LsZ 2Tl €e0zcLeCL 09.2¢6 2L SS8 €82 LI SINIW3SSIVO3aa

1206 971 L0€ 880 8 716 126 9 921 ¥58 LT 9PS Gl € 8E8 GLET VZE vE8 6€ 085 196 | €96 260 LT lze 620 v €68 091 9€S VEL | €LY LOL LT V1Ol 'V
€66 9S¥ ¢ 00796 262 00'655 261 00669 612 00'65G 26} 00'65G 26} 00669 612 00'655 264 00'685 26} 00'685 264 00'685 264 00'685 264 00'655 264 sial) op $91dW0d Us $99.196 sUOReIddo,p SjUBLIBSSIEOUS SBINY -
0Lz L) 00'8L€ | 00°z8€ | 00°22L b 00'28€ | 00'28¢ | 00224 L 00'Z8€ 00'Z8€ | 00'Z8€ | 00'28€ | 00'Z8€ | 00'Z8€ | SjuawIBssIeOUs : sial} ap 8}dwioo Inod uojuanIBluLp spysodsIq -
20v 9€8 00768 € 000 00°L57 82 00°L97 61 00'ZrL 6L 00728 €€l 00620 €2 00'661 0L 00'920 012 00'b¥ ST 00'v€8 22 00'%80 e 99ss/E0Ud VAL -
S99 0LE € 9€8 162 L¥6 €61 118 SvT (42474 €80 602 0SZ 1SE 96 912 ovL ¥0Z 110 ¥0v SSE6LT SLL9LT 520 8¢S 2 sua1) ap s8)dwod us s89.36 suopesedo
000 00'0 000 000 000 000 000 00'0 00'0 00'0 00'0 000 Sjuswauuonne Jo siodeq

- 000 00'0 000 000 000 000 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 [eyded ua juswassieous : siaid

- 000 00'0 000 000 000 000 000 00'0 00'0 00'0 00'0 000 lendeo us sjuswassieous : sjunidw3y
- - - - - - - - - - - - - saJiejobpnq uou suopesedo

- 000 00'0 000 000 000 000 000 00'0 00'0 00'0 00'0 000 8943} saidoid sapeoey
000 0SZ ¥ 00008 290 L 000 00008 290 1 000 00005 290 1 000 000 00'0 00'005 290 b 00'0 000 000 $9409)) S9lgnd sjusLIBOUEUY SBANY |
000 00Z 2 00'78€ 659 00'78€ 659 000 000 000 000 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'2€2 188 S24O3Y eI Bp sjussoUeUly
000 0S¥ 9 v88 1zl L 8¢ 659 005 290 L - 005 290 - - - 005 290 - - T€T 188 se9yogy sauejpbpnq sayed0y
161 06€ LI 00'685 080 L 00685 080 L 00082 6222 00'7¥6 070 2 00'Z€L 980 L 0085 60L L 00'008 020 1 00'025 204 L 00262 125 2 00'8¥6 ¥€Z L 00'508 € | 00'052 ¥50 b saudoid sapeoey
66€ L18 S| 00'8v8 928 ¥ 00'6v8 928 ¥ 002210482 00°00Z 196 00'€zt 81 00'97Z 08¢ 00'918 €29 00'659 22} 00'60Z 92 00°065 90Z 00'69% 82€ 00'€1Z 95 solqnd sjusLusoUBUY SBNY
000 006 000 00'0 00'900 ¥6€¢ 000 000 000 000 00'766 505 00'0 000 00'0 00'0 99]00)je YS!y
1¥6 65€ 00051 194 00°1G1 191 00'9vE 2 000 000 000 000 000 00'€0Z G4 000 002879 00019 €L JEI3 9P SjUBWBOUBLY SANNY/|
€15 2P 2oL 000 000 00°0£6 €00 G} 000 000 00052 €27 L€ 000 00'099 L5} §Z 00'0 00'0 000 00°€¥9 £G} G2 21gnd 801n18s 8p 8612y INOd UORUAAGNS
950 012 LEL 1858909 685 890 9 6¥L S¥S 02 vl 200 € SST Yol L VL0 €87 6€ 99 vvL L €28 888 92 0L2952 8€S LV6 | 9L LIS L 912282 92 9] 2r

12L0L6 9V1L 10€ 8808 16 126 9 9Z1L ¥S8 LT WS SlZE 8€8GLET .6 166 9 085 196 | €1£€6€6 | Lzz 620 v €68 091 C 9eS VEL | €LY LOL LT SINIWISSIVONT

€68 €SE VI 625 LT €T 95S ST LE €91 65T LT €82 92C 62 SSG€ 296 9¢ S9¢ 661 2L 602 ¥I¥ LT 96 ELL Y Leseve vl 129 €SS ¥T 568 LS. SE LLT ¥EE 6L (stow ap Inqap) TVILINI 3G10S (1)
ajjanuue
811910531} 8p UONELIEA 21qWwaogp auquianou 2190300 aiquaydes jnoe jajnf uinf tew |une slew 19LIAY Ja1Auef
IvioL

Geoz 19

S9|eIOABIIP € ‘SOIqEIOAR) /| : SIUBJOA OZ - 20T 91qWa09p /1 NP YO

311210S24} 3p ue|d
LNvaiavi

mNON mmccq - _m_H_C_ «wmv—z_ﬁmumw‘nmwuwnt:v uonessiuilpe,p |SU0)

QUE|g JUO BIOABS BYSIBAIUN




216 192 65 669 065 9¢ 000 000 G} 000 05 9 000 68¢ 8 €28 852 | G€S Zve 112 1) 251 201 1v2 G0 L 989 9vS 2I8 1282 129451 ¥ d0
v86 €81 I¥ 08 855 9ZE Gl EE viv 6129 000 765 8 €60 265 2} el Lol ze 19811 ¥GZ 692 582 £9€ 882 19T 69/ 608 3V
- - - z z N - - - B B - - JUSWASSIISAAU|
- - - - - - - - - - - - - E)
- - - - - - - - - - - - - 3v
= . . . . z - - - B B - B [EIVEINEN]
591 697 000 0% - - - 0¥ 9 - - - - €S 1 598G €21 89 40
zL1 €8 - 000 0% - - - - - - - LE0 ¥1 2965 €21 €9 3v
- - - N N - - - - B B - - JUSWaUUONOUOS
- - - - - - - - - - - - - d0=3v
B - - - - B B B B B - B - |Jauuosiag
120 VELSS 669 066 9¢ 000 0006} 000 057 9 000 68€ 8 XA SES 2V Lz 1L zs) 2ob LyzSL0 L €22 8vS LEL 0882 veLZZT Y (5] 4D S83Ud3)) SeN@da1 Ins sesUadeq
- - - - - - - - - - - - - 9909} seldoid sajeoey
00v ¥95 €1 000 029 ¥ 000 655 9 000 056 00066} § - 8L ¥S) - SGE Gl E0LEL0 L €95 112 1¥5 506 ¥90 618 S3d]y-aUoLy UoiBoy
000 v2Z ¥E 000 086 92 000 528 ¥ 0000022 000 ¥2€ 2 000 008 - - 000 062 - - 000 095 000 0S€ 2 [ejUeweyedap 19SU0D
000 626 £ 000 052G 000 029 € 000 002 2 000 022 000 682 000 0/2 - - - - - 000 006 S3U03]) 1813 9P SIUSLISOUEUL
00% €92 65 000 028 2€ 000 000 6} 000 057 9 000 6¢2 8 000580 1 v8LyZy 5 59€ SEY €0LEL0 L €95 112 1S S9v T 90 690 () S33ud9H Sop@dey
(e) @21248%3,p
sev 02 v18 191- 166 v8- ovL Liy- 965 55¢- 926 815- 0¢L £51- 0 TP U0 e R G A G S G o U]
1E10 L SNd 13 Zz0z 18 920z 18 L] 202 zud seidy €202 30 2202 30 1202 30 0202 39 6102 30 8102 30 1102 39 1102 & seinabiziuy

seoz 19

S9|eIOABIIP € ‘SOIqEIOAR) /| : SIUBJOA OZ - 20T 91qWa09p /1 NP YO

S9909|} S8}39901 XNe sagl| suonesado

8 Nvalav.i

LNV¥38I730 INVOUO0.T 3d NOLLYINHOLNI ¥NOd

GZ0Z ©9UUe - [BIIUI J8RRAEGHE L np uonensupep osuod

oue|g JUOJ BI0ABS DYISISAIUN



290 89 000 001 0Ll 6L¥ 2€¢ /85 CEeT 18S $9Y0914 SIT9Nd Sjudwadueuy sainy
€€C LE6C 0L¢ LS. L1 861 189 26¥ ¥ 189 26V ¥ S2178Nd SINIFWIONVNIH STHLNY
G¥S ¥96 288 81C 169 9€0 L 110522 Zll0sze 3d0odn3
158920 L 96 G55 296 S¥ €8€ 819 | €8€8.9 | NOI93d
GEB €9E € 906 €68 2 168 226 L 2€9681 8 €968l 8 UNY
V6. 686 € 19¥ 296G | 0S€ 20€ 09 ¥58 G 09 ¥58 § vid
00S 0L 2 2€9 055 €0/ S0S GE8 €9l € GEB €9l € NOILYSIHOTIVA
LEETLS 19¥ €92 90 002 €98 GEO0 | €98 GEO | YNV SHOH sjequoy
(21)-(91)-(51)=(81) (21) (91) (r1)-(1)=(51) (1) (1)
sainaLgue
19SSIEOUS B S3)say o Sewwﬂsméeﬁ ‘S@guue sep aJy)) ne juejuopy EITEICEEY uonesado,| suonesado
Sjuawassieouy ] NS JUBWAARIRId ap juejuopy
SINSLIYIX SJUSWIOUEUI]
$911929Y - g
1G9 G608 €1 €50 GG 6€ 060 592 £ 060 S92 £ - ¥1€ 16¥ 02 2€L 106 €2 95 ¥€0 L 95 ¥€0 L - LB L85 ¥€ 996 219 L€ 801 21018 JUSIBSSNISAAUL [BJ0) S§
¥80 09¢ 0S. v¥€ 9 202 €25 € 202 €25 € - 169 ST v 8€C 225 6 20T €25 € 202 €25 € - GLLGI9Y 8€¢ 225 6 ceLEBY VI UORUBAIBIUI }9 JUSWISUUONOUO] [BJ0} S
€09 | -l €26 ¥S0 I 98 65V L 95 65 L - 6€0 €801 122 9€9 ¥l 98 6SY L 98 65V L - 9€v 1280} 122 9€9 1 £26 8¢ € 18uuosiad [ejo) s§
2EL YL V1L 92/ ¥58 65 198 LvZ 8L 198 LvZ 8L - €¥0 029 S€ 161 090 8% S€E L10 8L GEE L10 8L - L0L ¥10 0S Sey LLL LY 9. 988 2L
80 087 €1 LS9 v.l 6€ 0002.¥ 9 0002.¥ 9 - 998 SZ¢€ 81 998 6Z¢€ 81 viv lv2 9 viv vz 9 - 001 Z€02¢€ 001 Z€02¢€ STT €Sv LL
- €2 95¢ 000 02 000 02 112 €6 112 €6¥ 000 02 000 02 112 €6 112 €6 000 028 202-€202 9
- 6.5 281 9.5 ¥ 9.5 ¥ S¥8 20¢€ G¥8 20€ 9.5 ¥ 9.5 ¥ S¥8 20€ S¥8 20€ 000 06% 2202-1202 9
- - vev Ly vev Ly 9/52lc 9/52l¢ vev Ly vev Ly 9/52lc 9/52c 000 0ze 0202-610¢ 2¥1qIss8d0Y / 9}2.0S / JIUNIPS IPRID - L
v.9¥82¢C 9ze 51981 000 002 000 002 - 000 001 000 00}k 000 00¥ 2 000 00¥ 2 - .9 ¥81 .9 ¥81 000002 I2 X"d39roI0 - IHOI T4 90%.r vHAa30 - 21
- 000 00€ - - - - - - - - - - 000 00€ XOOJ™VYWOIO - Zooley juswneq - | |}
12z6v98 €20 v8¢C | 000 000 ¥ 000 000 ¥ - 962990 § 962990 § 000 001 000 001 - L/6Gl9 L) L/6Gl9 L) 000 000 61 Xa1gdroI0 - G1¥3dD qoder Ng UOReAOUDY - 0L
G98 €91 0 - - - - 096 658 | 096 658 | - - - G288 €202 G2¢8 €202 Gz8€z0 e XNVHOEOIO - 9&7 np jobinog auayney - 9
16699/ | 0 000 00¥ b 000 00¥% - €0 €€8 €0 €€8 V.¥ 698 2 V¥ 698 2 - 925 o€l L 925 o€l L 000 000 ¥ XISOVVOIO - Aoauuy ayis [18noy - ¢
15€919 L0S vy 81 000 004 000 002 - 2yl 609 Zvl 609 000 004 000 004 - €6¥ 922 | €6¥ 92¢ | 000 00¥ 02 XLNI™YVYIIO - Y2 LN| UOREBAOUDY - €
0 £€6¥ 19 000 0 000 08 - 106 /8.8 L06/8.8 000 0 000 0 - 106 /8.8 106 /8.8 00¥ 668 8 XA10dEOID - Yoalk|od juswineg - |
Lev vzl ovS LLLEL 2291209 2291209 - 809 Zz¢ € 6€6 €28 ¥ 2291209 2291209 - 620 25¥ € 6€6 €28 ¥ 161 S8l €2 juawiaubiasus,p sjeluod |ejoL
- S¢l ¥2v 6 VEE 699 € VEE 699 € - L1l €82 €€1 825 € VEE 699 € VEE 699 € - L1l ¥€8 2 €€l 825 € 045 226 51 13NNOSY3d
Gzv €9 20 ¥s¢ 99 Le¥ 99 Lev - 288 ve G/8 G0} 99 LeV 99 Le¥ - 200 86 §/8 501 €0 06 LNIWISSILSIANI
966 09 €10€E0 ¥ Y29 vi6 | Y2916 | - §16 85¥ 1€6 681 | Y29 vi6 | Y29 vi6 | - 116 61S 1€6 681 | 8¥S L9¥ 9 LNIWINNOILONOS
€00 6SS S€5 896 9 6E€C ¥SLS 6ET ¥SL S - 0.5 996 €1 98¢ 016 ¥Z 6E€C ¥SLS 6ECT VSLS - €15 SZS vl 98€ 016 ¥Z LVE 8YT LT 9U213Y23l 3p sjenuod |ejol
202 961 . 000 00} 000 001 - 0€S 062 TLL Y99 000 00} 000 00} - 2€T 18V 2LL Y99 TET L8S S9Y2914 $3179Nd SLNIWIONVNIL TV.LOL
- - - - - - - - - - - - - TTINNOSY3d $9Y0914 SOITg9Nd Sjudwadueuy sainy
20. 961 - 000 00} 000 001 - 0€S 062 CLL 99 000 001 000 001 - 2€T 18Y 2LL Y99 2T 185 LNIWISSILSIANI S8Y93914 SOIT9Nd Sjudwadueuy sainy
- - - - - - - - - - - - - NIWINNOILONOS S8Yd2314 SOI79Nd Sjudwadueuy sainy
4244 ESE VLS 607 656 60¥ 656 - 0LLV162 €10 L9V ¥ 607 656 607 656 - 616856 T €l0lov v 18926V ¥ S2I79Nd SLNIWIINVNIH STALNY TVLOL
- 060 282 96 €89 96 €89 - 2€€ 689 | oLy ¥€2 ¢ 96 €89 96 €89 - 2€€ 689 | olvvee e 98€ G659 ¢ T3NNOSY3d SOIT8Nd Sjuswiasueul sanny
898 € - 00¥ € 00¥ € - 00€ ¥ve €0¥ ¥¥9 00¥ € 00¥ € - 891 8Y€ €0¥ ¥v9 895 1€ LNIWISSILSIANI SOIT8Nd Sjusadueul sainy
182 0% €92 262 S¥02.2 S0 2le - €1 188 661 285 | S¥02.2 S¥02.2 - 8l¥ 126 661 285 | 92, G8% | LNIWINNOILONOL SOI79Nd Sjudwadueuy sainy
00€ 81 0€€ 089 €91 SV €91 ST - 2L S0¢E L 8l 98v 2 €91 S¥ZT €91 S¥T - 20 ¥2E L 8198V LlL0sze 3d0o¥N3 1v.10L
- 000 865 €9. 6.1 €9 8.1 - 6l I8 00l S¥6 €9. 6.1 €9. 6.1 - 6l .18 001 Sv6 280 165 | J13NNOSY3d 3d0d¥Nn3
- - 000 02 000 02 - 962 /82 168 LS8 000 02 000 02 - 962 /82 168 258 962 L0€ LNIWISSILSIANI 3dodNn3
00€ 8} 0€e 28 000 0§ 000 0S - 601 102 €61 €89 000 0§ 000 0§ - 0lv6lT €61 €89 ov. 1Se ANIWINNOILONOH 3doydn3
000 6 116 L8 8ve 8Z¢ 8Y€ 8Z¢ - 8L €0€ | €6L €Ll T 8YE 8Z€ 8ve 8Z¢ - sLLzie ) €61 €LL T €8€ 8.9 | NOI93N TV.LOL
- €00 ¥1 aess e ess bie - 8¢ 2€8 €292¢S1 | aess e 2ss e - 8¢ 2€8 €.92S1 ) 6€8 2590 | 13NNOSH3d NOIO3d
- - (43913 (41245 - G99 661 8€EE 08% (43943 (43913 - G99 G61 8€E 08Y L.L212 LNIWISSILSIANI NOIO3Y
000 6 V16 €2 89 66 89 66 - 691 6.2 281 0¥S 89 66 89 66 - 691 ¥82 281 0vS 19/ L0V juswiauuonouo) NOIDIY
Lee izl 2y 1902 €z e e €zl ere - 198 698 € 129 ¥SS L €z ieLe €z ieLe - 180 266 € 129 ¥SS L 2€968L 8 ANV TV.1OL
€09 L -|  €09996 L 291 G191 291619} - 059 €25¢ 166616 € 291 G619 | 291 G619 | - 1¥0¢225¢ L5566 € L18€0LG 13INNOSHId INY
90 0 0009} 000 vEL 000 vEL - §es L2s 886 66/ | 000 vEL 000 vEL - 685 LS 88S 661 | 68S L2L ANIWISSILSIANI INV
99/ 8L 61881 956 LLE 966 LLE - G89 818 9.y 6€8 | 956 LLE 956 LLE - LGy 168 9.¥ 6€8 | 92T ¥SL | LNIWINNOILONOS ¥NY
vp9 €5 818 65€ € 128 6ST | 128 65T L - 9Le 18l L 6€1 SSS T 128 65T | 128 65T | - 656 €T L 6€1 8SS T 09 S8 S Vid Tv.10L
- G¥€ 000 ¢ 288 692 288 692 - 049 €61 89Ccvl | 288 692 288 692 - 049 €64 89¢ 2yl L 168 €9 € 13NNOSY3d Vid
188 0000} 16 69 16 69 - 206 0S5 195 IS¢ 16 69 16 69 - 881 LS 196 152 20l 1el LNIWISSILSIANI Vid
15,28 €LV 6VE | L€0 02¥ 1€0 02 - vy, 9eE oLe 19l | L€0 02¥ L€0 02¥ - 106G 68€ 0le 9l | S00 65 2 LNIWINNOILONO4 Vid|
88 59 L1y 691 80 00S 80 005 - 0sv 8zv 0.9916 € 80 00S 80 00S - VEE Y6Y T 0.9916 € S€8 €91 € NOILVSINOTIVA TV.1OL
- Lie vzl 596 S G96 S - §5/. €56 281 891 | §96 ST 596 Sv¢ - §5/. €56 281 891 180 ¥2€ | Iauuosiad uoesLojeA
Sob - - 0000} 0000k - 0SS €0¥ 08l 0€L 0000} 0000} - Shv €0V 081 0€L Shv ELY L i | UoRESHOIBA
686 G9 00l S¥ (194744 6Ll ¥ve - Svl 120} 80€810C (194744 (194744 - Vel LEL | 80€8102 £5€ 92 | JUSLWIBUUOIIOUO) UOIIESLIOIBA |
60 vv 8.z 68 589 £€2 589 €62 - €08 229 562860 L 589 £€2 589 £€2 - 006 942 S6. 860 L €98 6€0 L ANV SHOH S1V¥INOD TV.LIOL
- Ob¥ G¥7 16 /8 1€6 /8 - 116 82 868 6¥S 16 /8 16 /8 - 116 82 868 65 62 295 J3INNOSYH3d ¥NV SHOH S1VHINOD
20l 0L - 000 b 000 b - 860 L€ 8SC ¥ 000 b 000 - 002 ¥ 852 \¥ 00Z 2¥ ANIWISSILSIANI YNV SHOH SLYHINOD
G66 €€ 8€E8 6E 8v. vvl 8v. vvl - 18212 6€9 205 8v. vyl 8v. vyl - €81 91T 6€9 205 69€ LV LNIWINNOILONOL ¥NY SHOH S1VHLNOD
(TT)-(8)-(9)+(€)=(€T) (9)-(e)-(T)=(e1) (01)+(6)=(1T) (ot) (8-2)=>(6) (8) (2) (S)+(v) = (9) (s) (e)-(2)=>(v) (€) (@) 0]
(do) av) u auue ua seinaugjue seinsugjue 520z 93uue,| u 93uue Us SATEENE
U 9guuep Ul Us 520z 4nod 5707 2uue Us soguue sap ann ne 5707 2uue SeInaLgUE SaguUE SAp |  Sesuue Sep ann ne
SOBUIWOSU0D u sguuep SHBANO 4D S3P (301 | s310An0 xnesAnoU ¢y spwiwesdoudal no spyiodas | seguue sap al) ne speANo Jnod sapjaAno U3 $333AN0 S3IANOL 3 saawwesdoldal no sagiiodal 111} N S3RWLIOSUOD Ty sapaAn0 uonesado,| suoneledo
S o ey || °E J1oBebus e sajsoy e SOLIWOSU0O 4O e 3V sep |ejo) av v ap juejuopy
sejsey Juswaled op sipPaID jusLWobebUs,p SUONESLOINY

LNVY¥381130 INVOHO,1 3a ILOA ¥NOd

s3||anuuenn|d suoneiado sap neajqeL
dJSd3 - 6 ne3|qeL

SO|qeJOABISP € ‘SS|qRIOAR) /| : SJURJOA 0T - £20T 81qW8d9p 2L NP VO GZ0Z 99UuUe - [Nl }OBPNGLZ:Eomep 11 mp voreasuupep sino

§20z 19 Oue|g JUOJ BIOABS BYISIBAIUN



“adipulid 2| 9Pi[eA & U3 UONELISIUILIPE, P [125U0D 3] anb SI0] SAP NE3|qe) 3] SUEP SULORUBL 3139 1O 2J31|IGOWL] Uonesado aun e

00'528 892 T | oo‘eev 19 -| oo'toe 6z¢ 00295 TVS. -| oo‘oov zzT 20'99v 91T T
0095 9ET
-| oo‘0000L 00°€2L 928
-| oo'9Lsy 00°SST £8T
00°vZY LY 00'vTY LY
00's7889Z T -| oo‘oov vz £0°096 60v T
00°L6S T N N N 00°L6S Y
00°ZYT YET - N 00ZYT vET
T0'E6Y 19
ed waussusuyone) Laozesspuuy pree seozssuny szozopuy N esomopgue sapuy
oL
>
e e TooweeT TS ovessor IoT
e
aareo
OO 3K G0oE VT - 21
R a1
.
xawe
s v
KD - 52 Lt vonerouay -5
K04 Pk WAEG - T
amen wonesdo
2
I =
a
s o [BOZO8VET [000 225 9 [oo0ez5 s o 598 5eE BT [pessEesT [FZrTvz9 [PTes o [0t ZE0 ZE [o0T ZE0 ZE [Gezesy IL T34 TVIOL
EIr 000 00¢ | 000 00T [o00 0ot 000 007 ¢ V5 ver V5 vt 000 002 T2
0 [o 000 00
wers 000000 060 0ot [65T5 1T [65T5 1T 000 000 67
00002 eeor eeor 0000z
S5y 8 20t 8 208 000 061
vy iy sue see 00 0z
SSEsT 0 Stser0¢ Stse00¢ StsE00¢
- 659507 000007 T Vet _Hmm Gert _Hmm GerT 0000007
00000057 Tse o1 000 00L 000 00 eovseT Eov S0 T 000 007 07
- 00005 106 (5% 106 155 007 668§
[EG] 55l 7 T o0~ 1 =TTT o T = 1 BRG] 1)
pem— TS
9 ]
een<said oo | zen<somaiday |ozozusswen | 4202 o700 oz0z 2 o som o : , amen uonessdo,
e sanniday | ve sapid 59 1101 o syviodas o sazviodas
xneannou &> s Sauwosuod avsapmoL | saipanouav ™ e sapuosU0> 3y
g z)

sasayigowwy suonesado sap inms 3p neajgel

S9|eIOABIIP € ‘SOIqEIOAR) /| : SIUBJOA OZ - 20T 91qWa09p /1 NP YO G20z @9uue - [enul 196png z'¢

sz




sz0z18

[ees ez o8 _Hl: Tesst _mlﬁ 53 [zoz 588 22T wioL
[505 098 v1 cezvves ceseves 570 6ve 5z SiuswIEy S ANY [FI0TNos
o 0 szasozt [szasozT WowsueusoIY [B0ranos
[ros vse ss [rvstevor setorzor 085 966 28 SIGnd SHURWEUEU] SNy [EI0TEN0S
ED foov vvs 7 ortezzs ezt 313, 9p WU [BI0VSN0S
sotesc T ssTve6 626 Levs, Tetsster auIauB25U5,p JeU03 (301
0t esc 2t SSTv66 7 676 57 Tor 581 € SuswaeU soRny T
o Sand swuswaueuy sannY| |
sieuo
o Je13, 9p wowssveu | |
zot 08051 952669 809 5€z 5 vesvziz Spioupe1 op 1eA0) [eI0L
75089 000 00T 0cT61 ez sss Je13, p WowsseUly 535913 18N SININTNYNIE
eczLest ozise Litsel 1892601 and swwewaueuy sanny| $oN8Nd SINIWIINYNIS SIELNY
Sv5 v96 zss 892 699601 rroszz Sand siuewaeUy SNy, 3408n3)
s80c01 v96 555 955w esesioT S1and swwawasueuy saAnY| NOWI|  aypsaups
SesEoEe 506 €68 7 T68 261 zessste Sand siuewaeUy SPANY, uny| o sieauo)
veL686 € TovzosT ose 20¢ w03 vses Sgnd SR SoANY| vid
o0s 2017 ze9 055 £0£ 505 segeote SiuswaE soAnY NOLLVSIHOTVA
Lecus Tov esz 90002 €98 SE0T Sqnd SRy SaANY) HNY SHOH s1eu0))
003 0sE 25 00 765 9 szzsivst sczesv i uawessSINLP 52
o V207-£202 puIaIssanY / 930105 /3 p2-8
0 Sad SwUewEE oA VZ07-E207 PUIAISSY /792105 [ U095 WP - 98
o 000028 000 0z8 e V207-£202 pUIaIssanY / 930105 /3 P2 -8
o WowmtEuoTy T0TT20T ISy [ 71030 [ o9 WP 8
o Sand swewaueuy saAny| Z20eTz00 95 W98
o 000067 000 067 ] wzorT20z 75 P91 -8
o sw RN ozoztoz 995 Wp9 £
o Sand SwewEE] SRy Ozor-6T0z %5 WP L
o 000 0z€ 000 0z€ o131 9p WawmEU ozozt0z 95 W9 L
o o 0 ewmUEoTY XD - HO 409 VHAD - TT
000 000 2T o 0 000 000 2T gnd SRy SaARY| X4GDDOD - JHIT Go3e VHaD - 2T
000 006 € 000 007 000 001 000007 7 Je13, 9p WowssuEu XG0 - JHI 40 VHAD - T
o o o o XODHVINDID - Z021EIN WWEd - TT
000 00 o o 000 00 Sand s1UewaIeUy SPANY, XODHYINOD - Z021EyY o wined - TT
o o o o Je13, 9p WawmsEU XODHVINID - Z02JE( 3uawiea - TT {idd)
o o o o WowEIoTY ~stuae a0 na vonenowzn 01| ey
0000008 0000007 000000 € 000 000 € and swawEUELy SRRy - ST34) Go9e @ UOnEnauRY - OF
000007 0000007 000 0£6 T 0000009 XEIBUDD - STHI4 G026 g UOEAOURY - OF
o o szesorT szasozt w RNy XNVHOBOI0 - 261 np 108n0g sLajneud -
0 o0 200 007 000007 Sad swwewaE AN XVHDHOI0 221 7p 198mog SLagne 9
00909 o0 vz 000 057 000 555 213, 9p Wawm R XNVHGOI0 - 581 1P 198iN0g SLanew
0 0 o o WowEuoTy
000 sze T 000 007 T 00058 000000 Sand SR SSARY|
0 o o o 1673, 9P UaWadURU
o o 0 o wm RNy XLNIBVOID - 7L LI UOReAOUPY - €
000 526 5T 000 002 000 52¢ 000 000 2T S4Nd S1UBWEUEU] SannY. XIAMYOD - b2 L0] Uonenousy - €
000 00v € o o 000 007 € 213, 9p WwawmBRU XLNIEVOID - pL LI UoReRouRY - €
o o o o XATO48D - pathiog wowneg - T
o 00005 007 6v6¢ 007 666 £ and sUawEUELy SRRy XAT04810 - atkiod ownea - T
o o 000006 000 006 V13, 9P WewadUES XATO4ED - patkiog wawned - T
[153) 5] 53] i)
T szozuasnagid [N ¥ uonesado,| aimen wonessdo
smgud siuawasseu owssiea i p wawadveuly
swawassieu
g
3 T+N U3 suoISIAId NuosIig woisingid
599291 9p SUOISINGId - @
4302 32 3y ua suodas s duon ajsane 3 91p3 5629 N yeo2) 198 1P 5101 N InS T-N 9P 4 U9 10 3 D suoewWEIB01da1 52| 155919 2UUOIOD M N (B BPNG N UOISE0,
o [Foz 7005 AT [eo2 558 221 [__wior
O Grozsve GeoEEy TeTssTe SR 50 p eos (oL
a
o sz0zsve seoczay T1 S8t €2 Jouwassisanu/uaLRULOPUOY/UOSIA wawsugesuop sienuos feioL[ o
Ers sz SBEoT6 VT Tvesv i SpioUa1 5p 1e0) [eI0L
[izcvss | Tez sy AT Teziss 53u913 SN SINIWIONVNI V0L
EsEvis 0£vT67___[€10Tovy. 601 656 607 656 6768567 £10Tov Y. T85Z6v ¥ SOTENd SINIWIDNVNH S34INV V10
[ VIZS0ET  [verosve G eoL5v vovzeT VeT8Y T TroszT 34083 V101
A STEOET _ [eerecie sve sz sve 82E STITE 6T e E8E8IST NOPIIVIOL|  asayas
T 190¢ To8698E  [1e9vsss Tt Ayl 0 750 L66 € TZ9vss L zeosare SNVIVIOL|  ap sienuoy
sTa6see oretsTT  [eerssse Izs6set zseset o0 Gsevee T Gersss e 05 v58 S Vi viol]
Tty 65t osvstr _[orootee 80005 780005 0 veEverT EE SesesTe NOILVSIEOTVA V0L
szs8 €08 209 S61860 1 S89 €62 Seo€ec o E98 560 T YUDLISSI15A U/ UAWRUIORUOy PUU0sd NV SHOH SLVAINO> WIOL]
To LT 6e STzEsv I Uip souadaq oL
€295 Lrzeoy 000 0z VZ07-E207 PSSR0V 315305 [ FUiM05 W3
G 28t Sv8 20 Sv8 20E 95y 00006 S /93m995 P> -
ass2cT st vz v 000 0zE s [93m35 P9l £
000 007 000 007 000 00V C 000002 2 XG0 - 3K GO vEaD 71|
o R 000 00 XODHVIADID - Z021e N WawER T (140)
9570905 [95/0905 000 007 65T LT 000 000 61 YGI9UID - 51434 40361 1 UoNEA0UY 0T | uowassnsanuLp
0 0566587 0966581 0 Szsee0t stsec0t XNVHOHOI0 - >e1np 1oBinog sLegneuy 9| sosuadaq
o EIE EIE Vv 69T [oesoert | [oo0000w XISV - g
oS viveT 207609 07609 000 00 €6 522 000 00v 07 XLNIEVID - 7L LI UOReAOUY ~
0 SussL SussL 0 tes utes XA0480D ~ P30 Wownes -
6o 0 zeceiis  [eeceris 00005 SeLvors szzores XA0480D ~ 3o Wownes -
) 23] ERCEIG) &) @ =107 5}
N W
szoz e sanagive | N e samauiue Ne N g seinalzIue
' ' ua o ua sayion o sagu00s 120 m
enanmme ||| s || 22 ||| || e | | e ey | i | S e o e
N @ on | LML | neamon gy | T spuwosuon g3 | s sueano g [ 3V P IVAOL R 521 sa9uii05u03 3 | 53y saanno 3y PIFIe109)
ST
SOIEAINS 13 TN VOISINIA (g + 18) N uotsIngia uoisingid
- v
sonras pps sap . no) uopesgdo sed ns

S9|eIOABIIP € ‘SOIqEIOAR) /| : SIUBJOA OZ - 20T 91qWa09p /1 NP YO

uoewwe:Soid 1 sajjanuueun|d suogeiado sap |i1eIp NeajgeL

4254301 neajge

G20z @9uue - eniul 18bpng z'¢

202 02809 110
e




alelousb ayiqeidwo)
aurejebpng ayqeidwod

/SS €€€ ¥l 9909} UOU 811210S3J) B| 9P [BUl} NBSAIU JUOP
78l € 83Y09|} 8118J0S3.) B| 8P [BUI} NESAIU JUOP _
€68 €SE VI 911910531} B 9p |euly NeaAIN 0z
1y€ 922 LI JUBWA|NOI BP SPUO) Ud UI0S3( NP |euly NBBAIN 6l
9vS 121 € JUSWINO0 3P SPUO) Np [eul} NBAAIN 8l
[o€0 G20 ¥2 [ 19Ked € 53)591 op [eul} NEAAIN]
[819 G6¢€- [ JoKed € sajsoy|
[94s 08s- [ €1 + L1 + 0l + 6 = JUSWINOJ 3p SPUO) Ud UI0Saq NP UOKEBLIBA] Gl
8€ 086 ¥~ 99Y09|} UOU 811210S3.) B| ©p UONELIEA JUOP
0 9903]} 911210S9.) | Bp UOIELIEA JUOP |
8¢ 086 V- €1 - ¢l = 911210S9J} €] 9p UONBLIEA T
[945 085~ [ Sa11e}9bpNq UOU 511910591} 8p SUONEIPdO XNE S9I| 811910594} 8p XN|d| €L
910 122 671 suaAno Juawsaled ap s)pal)
9SG0 099 €v) sallejobpng sepeoey
096 096 G- LL- 0l - 6- 8 = a41e}obpnq ap|og
R SIN0D US 901019X9)|
Ove 6vv € 1+ op suonelado sap B sjjejal SJusWassIBo9p saj Jo suonesijiqowwl / sebieyd so| aljue Jeo]
] R SIN3LIZJUB S3I0ISXD
b6 8vy € I+ ins suonelado sap B syjejal SJusWessIedgp sa| Jo suonesijiqowwl / sabieyd so| aljue Jeo]
R ~ SIN0D US 8210J9X3 |
108 SE0 ¥ I+ op suonelado sap B sjje|al SJUSWSSSIBOUS S3| }8 $82Jn0ssal / s)inpoid s9| aljus Yeo] aguue,|
~ SIN3lIgJUE S8I0JoXd ap xnj4
2oy Se0 v I+ Ins suoljesado sap e sylje|al SJUSWSSSIEOUS S9| }8 S82IN0Ssal / sjinpold s8] asus Jes]
0 SN3S SaJiejabpnq SUOEIado XNE S91| 911210531} ap XN|j ap sabejedsq [
+ SJUBIN0D UONS3D op SISAIP S)INpoid
- S9|GBIANOO9.II SBOUBSIO INS Sabley)
+ 99sl|IqoWLI UodONPOId
-+ SY00)S Sap uoneLe/
0 SN3S SaJiejsbpnq uou ‘JyJ e Jed Sag}ied}al uou Sa|qejduwiod suojeisdo oL
- SELEFESIENENTINE)
+ 9pJ02oE J9id / Junidwa,p JuUsWasINoquiay
e 121d 9p JUSWSSINOGIa] / JunJdwa [SANON
0 SN3S salie}gbpnq uou sa||aldue|iq suoljesadQ 6
096 096 G- JUBWAINO0J 3p SPUO) Np UOHBLIEA g
€65 €18~ (dvD) Juswadueuyojne,p 9j10ede) L
€65 £0€ - |[eluowiijed jeynsay 9
[s6€Sz88YL | JusWabEBUS,p SUORESHOINY |
L6 €LE 6L 9909|} UOU 811810S9J) B 9p [Bl}IUl NESAIU JUOP _
8l €F 9909} 811910S91) B| 9p [Bl)iUl NBSAIU JUOP
LLZ ¥EE 61 (zug seude uoisirgad) $20Z/ZL/LE NE 211910S3J) B] 9P |ERIUI NEBAIN 2
VLLSY9 0L $202Z/Z1/1€ NE JUSWNO0J 9P SPUO} U3 UI0SaQ Np |eniul NeaAIN €
905 889 8 (zug saide uoisinaid) $20Z/ZL/1LE NE JUSBLWSINOI 3P SPUO) NP [eniul NEJAIN Z
59 0LV ¥T Zug saide saked e saysal sap | 1 NEAAIN]
seoz 19

1NVY3IE1730 INVOUO.T 3a NOILVINYOLNI 3N0d

§zoc 19
nvalnavi

S9|eIOABIIP € ‘SOIqEIOAR) /| : SIUBJOA OZ - 20T 91qWa09p /1 NP YO

§eoz 19

GcZ0¢ @auue - [enjiul «wgmm@vmr Np UOKeSIUIWPE, P [[9SU0D

OUE|g JUOJ BIOABS BYISIOAIUN





