UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

Délibération du conseil d’administration de 'université Savoie Mont Blanc
Séance du 25 juin 2024
N° 2024.06.25 2.

Point 2 — Approbation du procés-verbal de la séance du 21 mai 2024
Vu le code de I'éducation ;

Vu les statuts de 'université Savoie Mont Blanc adoptés par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifiés ;
Vu le reglement intérieur de I'université Savoie Mont Blanc adopté par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifié ;

» Le conseil d’administration approuve le procés-verbal de la séance du conseil d’administration du 21 mai 2024.

Résultat du vote :

Membres en exercice : 35 Nombre de suffrages exprimés : 23
Quorum : 18 Contre : 0
Membres présents : 19 Abstention : 2
Membres représentés : 6 Pour : 23
Nombre de votants : 25
Fait a Chambéry, le Le Président de 'université Savoie Mont Blanc,

PH I LI PP Signature numérique

de PHILIPPE GALEZ ID

GALEZ ID 1555550200

Philippe GALEZ

Classée au registre des délibérations du

conseil d’administration, consultable 3 la Délibération publiée sur le site internet de I'université le : | 05/07/2024
direction des affaires juridiques et . . - .
institutionnelles Transmise au recteur de région académique le : | 05/07/2024

Modalités de recours contre la présente délibération : La présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois & compter de sa
publication et de sa transmission au recteur, d'un recours administratif aupres du président de l'université Savoie Mont Blanc ou d'un recours
contentieux devant le tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice
administrative. La requéte peut étre déposée au greffe de la juridiction ou adressée par voie postale ou par la voie de I'application « Télérecours
citoyens » sur le site www.telerecours.fr.

En cas de recours administratif préalable, le délai du recours contentieux est prolongé de la durée de réponse de l'auteur de la décision. Dans cette
hypothese, vous disposez de deux mois pour déposer un recours contentieux aupres du tribunal administratif de Grenoble conformément aux
dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative, a compter de la notification d'une décision expresse ou de la naissance
d'une décision implicite de rejet résultant du silence gardé par I'administration pendant deux mois.
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UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

Délibération du conseil d’administration de I'université Savoie Mont Blanc
Séance du 25 juin 2024
N° 2024.06.25_3.1.

Point 3 — Affaires financiéres
3.1. Budget rectificatif n°1-2024

Vu le code I'éducation, notamment ses articles L711-1 et suivants ;

Vu le décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique, notamment les articles 175,
176 et 177 ;

Vu les statuts de l'université Savoie Mont Blanc approuveés par le conseil d’administration en sa séance du 8 juillet 2014, modifiés ;

» Le conseil d’administration vote les autorisations budgétaires suivantes (Budget total aprés BR1) :
> 1127 ETPT sous plafond Etat et 257,03 ETPT sous plafond établissement
» 155 449 916 € d’autorisations d’engagement dont :

* Personnel : 112174 135 €
* Fonctionnement : 25 771 274 €
* Investissement : 17 504 507 €
» 154 709 555 € de crédits de paiement dont :
* Personnel : 112174 135 €
* Fonctionnement : 25 480 913 €
* Investissement : 17 054 507 €
» 150 225 362 € de prévisions de recettes
» -4 484 193 € de solde budgétaire (déficit)

» Le conseil d’administration vote les prévisions budgétaires suivantes (Budget total aprés BR1) :
» -4 920 851 € de variation de trésorerie
» -2072 821 € de résultat patrimonial
» -982 821 € de capacité d’autofinancement
» -4 255 344 € de variation de fonds de roulement (prélévement)

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation patrimoniale sont annexés a la
présente délibération.

Résultat du vote :

Membres en exercice : 35 Nombre de suffrages exprimés : 25
Quorum : 18 Contre : 6
Membres présents : 19 Abstention : 0
Membres représentés : 6 Pour : 19
Nombre de votants : 25
Fait a Chambéry, le Le Président de l'université Savoie Mont Blanc,

PHILIPPE openms:
GALEZ ID 25

Philippe GALEZ

Classée au registre des délibérations du
conseil d’administration, consultable a la
direction des affaires juridiques et
institutionnelles

Délibération publiée sur le site internet de I'université le : | 05/07/2024

Transmise au recteur de région académique le : | 05/07/2024

Modalités de recours contre la présente délibération : La présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
publication et de sa transmission au recteur, d'un recours administratif aupres du président de I'université Savoie Mont Blanc ou d'un recours contentieux
devant le tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative. La requéte
peut étre déposée au greffe de la juridiction ou adressée par voie postale ou par la voie de l'application « Télérecours citoyens » sur le site

www.telerecours.fr.

En cas de recours administratif préalable, le délai du recours contentieux est prolongé de la durée de réponse de l'auteur de la décision. Dans cette
hypothese, vous disposez de deux mois pour déposer un recours contentieux aupres du tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions
des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative, a compter de la notification d'une décision expresse ou de la naissance d'une décision

implicite de rejet résultant du silence gardé par I'administration pendant deux mois.

Délibération CA N°2024.06.25_3.1. 7




3.1. Budget rectificatif n°1 - 2024 Conseil d'administration du 25 juin 2024 - 25 votants : 6 défavorables, 19 favorables

UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

BUDGET RECTIFICATIF N°1

Exercice 2024

Conseil d’administration du 25 juin 2024
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Le budget rectificatif n°1 de 2024 permet d’ajuster les prévisions de recettes et de dépenses, en fonction
des informations obtenues depuis la construction du budget initial. Il permet en particulier de prendre
en compte la premiére notification du Ministere de I'Enseignement supérieur et de la Recherche (MESR)
relative a la subvention pour charges de service public (SCSP) recue en mars 2024, et les autres
ajustements de recettes et de dépenses.

Le présent rapport est traditionnellement organisé en quatre parties. Les deux premiéres présentent le
budget rectificatif n°1 (BR1) au format GBCP et sont consacrées d’abord aux recettes puis aux dépenses
en distinguant pour ces dernieres les autorisations d’engagement (AE) et les crédits de paiement (CP).
La troisieme partie présente le BR1 en droits constatés. Les indicateurs d’analyse constituent la
quatrieme partie.

Comme déja exposé lors de la présentation du compte financier 2023, I’'Université est engagée dans une
trajectoire financiére complexe, marquée par un premier déficit de — 985 779 € en 2023, résultant d’un
effet ciseau entre atonie des recettes et dynamiques des dépenses. Le rapport s’attachera donc
également dans sa derniére partie a présenter les mesures mises en ceuvre par I'établissement afin de
d’améliorer ses indicateurs financiers des son BR1 2024.

1 Le budget rectificatif en recettes

1.1 Les recettes globalisées

Les recettes globalisées de I'établissement progressent de + 7331 597 € (tableau 1), soit une
augmentation de + 5,45 % par rapport a la prévision du Bl 2023. Entre le Bl et le BR1 2023, elles avaient
progressé dans des proportions inférieures (+ 3,36 %).

Tableau 1 : Les recettes nouvelles

CF 2022 CF 2023 Bl 2024 BR12024 | Aprés BR12024
Subvention pour charges de service public 97 903 588,00 € 102857016 € | 101191845€ | 1542834€ | 102734679 €
Autres financements de |'Etat 2126 641,00 € 182 600 € 1323785 € 197942 € 1521727 €
Fiscalité affectée 641 405,00 € 986 986 € 950 000 € - £ 950 000 €
Autres financements publics 9952 795,00 € 12583737€| 15752658 € | 4430895 ¢€ 20183 553 €
Recettes propres 14220 061,00 € 14970542 € | 15194 477€ | 1159926 € 16 354 403 €
Recettes globalisées 124 844 490 € 131580881 € | 134412765€ | 7331597 €| 141744362 €

Ces progressions varient selon |'origine de financement (tableau 2).




Tableau 2 : La variation au BR1 des recettes par origine

Variation
BR1 2024/BI
2024
Subvention pour charges de service public 1,52%
Autres financements de I'Etat 14,95%
Fiscalité affectée 0,00%
Autres financements publics 28,13%
Recettes propres 7,63%
Recettes globalisées 5,45%

La subvention pour charges de service public

Le tableau 3 présente I'évolution de la SCSP 2024 et des autres financements de I'Etat en comparaison
de la prévision opérée au Bl 2024.

Au Bl 2024 et avec l'accord de la tutelle, I'établissement avait préinscrit les recettes attendues
d’indemnités du Conseil national des Universités (CNU) pour 26 000 € et une compensation des
consultations de psychologues par les étudiants (dite « chéques psy ») pour 35 000 €. L’évolution nette
est donc de + 281 834 €, mais les deux recettes indiquées restant attendues, il est inscrit la progression
en produit de la différence entre la 1°™ notification et la pré-notification, soit + 342 834 €.

En outre, a la demande du Ministére, il est également valorisé une quote-part de la recette non notifiée
encore du Contrat d’objectifs et de moyens pluriannuel (COMP) : elle s’éléve a 1,2 M€ (pour une recette
demandée totale de 3 M€). Cette recette fera I'objet d’une comptabilisation pluriannuelle en fonction
de la réalisation des actions financées, afin de conserver une image fidele de la situation financiere de
I’établissement.

Il est a noter que les dépenses correspondantes sont partagées a parts égales entre les différentes
masses budgétaires.



Tableau 3 : L’évolution de la SCSP et autres financements de I’Etat entre le Bl et le BR1

Variationen €

N riE et lére R
Pré Notification notification 812024 e.n?re I.a lére
2024 notification 2024
2024
etle Bl 2024

MASSE SALARIALE 92402781€ | 92549545 € 92 402 781 € 146 764 €
Masse salariale 90085113€| 90085113€ 90085113 € - £
LPR 2022 : repyramidage IRTF 24440 € 24440 € 24 440 € - £
LPR 2023 classement des jeunes chercheurs 3990 € 3990€ 3990€ - £
LPR 2023 refonte indemnitaire enseignants chercheurs et enseignants sd degré 478 174 € 478 174 € 478 174 € - £
LPR 2023 repyramidage enseignants chercheurs et second degré 23160 € 23160 € 23160 € - £
LPR 2023 : repyramidage IRTF 16743 € 43299 € 16743 € 26 556 €
LPR 2023 : progression de carriere IGR 4801¢€ 4801¢€
LPR 2023 création contrats doctoraux (tiers d'année) 33066 € 33066 € 33066 € - £
LPR 2023 revalorisation contrats doctoraux (cohorte 2020 et 2021) 60382 € 60382 € 60382 € - £
LPR 2023 chaire des professeurs juniors 57 663 € 57 663 € 57663 € - £
LPR 2023 revalorisation indemnitaire I TRF et personnels des bibliotheques 24876 € 24876 € 24876 € - £
LPR 2024 classement des jeunes chercheurs 41175€ 41175€ 41175€ - £
LPR 2024 refonte indemnitaire ESAS 422 330€ 422330 € 422 330€ - £
LPR 2024 repyramidage EC 16581 € 16581 € 16 581 € - £
LPR 2024 contrats doctoraux 31562 € 31562 € 31562 € - £
LPR 2024 création de nouveaux contrats doctoraux (1/3 d'année) 33970€ 33970€
Rendez-vous salarial du 12 juin 2023 942204 € 942204 € 942204 € - £
Actions spécifiques : LPR 2023 : ajustement repyramidage (ITRF) 1437 € 1437€
Actions spécifiques : CRCT HORS SHS 5000 € 5000 €
Actions spécifiques : CRCT SHS 10000 € 10000 €
Actions spécifiques : CPP ou CRCT suite a congé maternité 2023 5000 € 5000 €
Actions spécifiques : Egalité des chances - PPPE rentrée 2024 (1/3 année) et montée
des cohortes 109 000 € 109 000 € 109 000 € - €
Action spécifique : courrier DGSIP B2-2 - compensation d'un emploi 60000 € 60000 €
Actions spécifiques : IUF 32322 € 32322¢€ 32322¢€ - £
FONCTIONNEMENT 8489 064 € 8624134 € 8489 064 € 135070 €
Fonctionnement 7239782 € 7239782¢€ 7239782¢€ - £
Groupement de commandes 2019-2023 Elsevier -83633 € -83 633 £€|- 83633 € - £
Exonération des droits d'inscription pour les étudiants boursiers 930322 € 914 149 € 930322 €|- 16173 €
LPR 2024 : aide au démarrage moyens aux laboratoires 96617 € 96617 € 96617 € - £
LPR 2023 : moyens aux laboratoires - €
Action spécifique : Contrat de vie étudiante (culture, santé, sport) 180 146 € 180 146 € 180 146 € - £
Action spécifique : Plan bibliotheques ouvertes 27330€ 27330€ 27330€ - £
Action spécifique : Cheque psy crise sanitaire 35000 € 35000 € |- 35000 €
Action spécifique : IUF crédits scientifiques 37500 € 37500 € 37500 € - £
Action spécifique : Indemnités CNU 12000 € 12000 € |- 12000 €
Action spécifique : Indemnités CNU-frais de déplacement 14 000 € 14000 € |- 14 000 €
Action spécifique : Concours ITRF 3243 € 3243 €
Action spécifique : Aide aux étudiants en situation de handicap 2024 209000 € 209000 €
Opérations immobilieres 300000 € 300000 € 300 000 € - €
Accessibilité 150 000 € 150 000 € 150 000 € - €
Dotation sUreté 100 000 € 100 000 € 100 000 € - €
Mise en conformité - £
Mise en sécurité 50000 € 50000 € 50000 € - €
TOTAL 101191845€ | 101473679€ | 101191845€ 281834 €




Les autres financements Etat et publics

Les augmentations nettes de recettes liées a des financements publics (lignes Etat et Autres
financements publics) s’élévent a + 4 628 837 € contre + 3 333 408 € au BR1 2023. Elles se détaillent
ainsi :
e Subvention de la Région au titre de I'appel a projet 2022 qui sera justifié sur I'exercice 2024 :
400 000 € en recette de fonctionnement et 205 000 € en investissement (la recette inscrite au
Bl 2023 n’a pas été titrée et n’avait pas fait I'objet d’'une reprogrammation au Bl 2024) ;
e Crédits de portages (donc équilibrés en dépenses et en recettes) au titre de I'appel a projet 2024
de la région dont les résultats seront connus a la rentrée 2024 : 894 000€ en fonctionnement et
1 145 000 € en investissement ;

e ANR investissement d’avenir : 253217 €
e ANR investissement d’avenir EU SOLAR : 100 000 €
e ANRSHINEPIA4: 300000 €
e ANR @SPIRE : 100 000 €
e ANR hors investissement d’avenir : 779430 €
Dont 414 106 € en crédits de portage pour de nouveaux contrats
e Région (projets recherche) : 59 690 €
e Région (IUTA): 6 000 €
e Union européenne (projets recherche) : 20000 €
e Ajustement recettes Région et Etat (formation continue) : -45530€
e Grand Lac et Grand Chambéry (chaufferie du Bourget) : 100 000 €
e QuickWin (financement AAP-TE pour le patrimoine) : 191500 €
e Diverses recettes nouvelles sur projets recherche : 120530 €
e Diverses recettes nouvelles hors recherche : 201 650 €

Les autres ressources

Les augmentations nettes des ressources propres se répartissent ainsi, pour un total de + 1 159 926 €,
contre + 711 576 € au BR1 2023 :

e Ajustement des droits ministériels non exonérés : - 160 000 €, en cohérence avec
le niveau brut de 2023 ;

e Produits des composantes : 346 901 €, dont 184 252 € de
taxe d’apprentissage (intégrant la compensation attendue au titre du décret n° 2024-91 du 8
février 2024) ;

e Recette CNRS pour salle blanche (Lake Switch) : 117 406 €

e Remboursement assurance DO POLYTECH : 90059 €

e Recettes de locations : 22 000 €

e Formation continue et alternance : 328 690 €

e Contrats de recherche (financeurs privés) : 229750 €

e Fondation (financement projets recherche) : 54 000 €

e Projets relations internationales : 111 000 €

e Recettes diverses : 19880 €



1.2 Les recettes fléchées

Tableau 4 : L’évolution des recettes fléchées 2024

Variation
CF 2022 CF 2023 Bl 2024 BR12024 | Aprés BR12024 |BR12024/BI
2024
Financements de I'Etat fléchés 274193 € 290000 € 720000 € £ 720000 € 0,00%
Autres financements publics fléchés 199784 € 808 000 € 9861000 € |-2 100000 € 7761000 € -21,30%
Recettes fléchées 473977 € 1098000€| 10581000€ |-2100000€ 8481000 € -19,85%
2 Le budget rectificatif en AE/CP
Les dépenses en AE/CP se décomposent en dépenses de masse salariale, dépenses de fonctionnement
et dépenses d’investissement.
2.1 Les dépenses de masse salariale
En ce qui concerne la masse salariale, les autorisations d’engagement sont réglementairement égales
aux crédits de paiement.
Le BR1 permet d’ajuster la masse salariale (tableau 5) aussi bien au niveau du plafond 1 (Etat) que des
dépenses imputées sur ressources propres (plafond 2). La hausse des dépenses enregistrée au BR1 est
de + 1,44 % contre + 1,59 % au BR 1 2023.
Tableau 5 : L’évolution des dépenses de masse salariale 2024
Bl 2024 BR12024 Aprés BR1 2024
PF1 PF2 Total PF1 PF2 Total PFL PF2 Total
MS gérée centralement 88365022€| 2383989€| 90749011€| 573325€ | 468225€| 1041550€ | 88938347€ | 2852214€| 91790561 ¢€
zﬂesws,iscomp‘” antes 10523781€| 10523781¢ €| 38543€| 385434€ €| 10909215€ | 10909215¢
i
Heures complémentaires | 5826826€ | 3484982€ 9311808€ | 162551¢€ - €| 162551€| 5989377€| 3484982€| 9474359€
Total 94191848€ | 16392752€ | 110584600€ | 735876€ | 853659€ | 1589535€ | 94927724 € | 17246411€ | 112174 135€

Elle est financée a hauteur de 25,16 % par des crédits Etat (contre 52,48 % au BR1 2023).

En effet, la hausse de la masse salariale gérée en central couvre pour :
- 527 550 € I'indemnité de résidence instituée par le décret n° 2023-1168 du 12 décembre 2023
pour les agents ayant leur résidence administrative sur Annecy : I'évaluation est faite sur 13

mois, sans aucune compensation a ce jour et se partage prévisionnellement entre le plafond 1
(509 375 €) et le plafond 2 (18 225 €) ;
- 14000 € au titre d’un capital décés versé pour un agent titulaire ;

- 50000 € de réserve au titre d'un second capital décés a verser pour un agent titulaire ;
- 400 000 € inscrit au titre prévisionnel du COMP (soit un 1/3 de la dépense totale inscrite) sur le
plafond 2 (la dépense n’est donc a ce stade pas valorisée dans le DPG) ;



- 50000 € supplémentaire de réserve au vu du taux de consommation de la masse salariale.
Les dépenses supplémentaires de masse salariale gérées par services et composantes concernent :

- Des dépenses sur contrat pour la recherche, a hauteur de 317 434 € ;

- Des dépenses de personnels sur plafond 2 pour des agents a recruter sur les grands projets et
au titre du dialogue de performance (partie PUIC) pour 68 000 € ;

- Les dépenses d’heures complémentaires des composantes aprés actualisation des altérations
du potentiel enseignants pour 162 551 €.

Le nombre d’emplois n’est pas modifié.

Ainsi, il est maintenu a 1 127 ETPT pour le plafond 1.

PLAFOND D'EMPLOI CATEGORIE BR12024 Bl 2024 BR12024 -BI 2024

TITULAIRES ENS 522,46 525,32 -2,86
TITULAIRES BIATSS 406,1 411 -4,90 A
NON TITULAIRES ENS 46,86 48,47 -1,61 A

1 ATER ET DOCTORANT CONTRACTUEL 55,52 53,67 1,85
NON TITULAIRES ENS CDI 1 1 0,00
NON TITULAIRES BIATSS 52,18 45,54 6,64 )
NON TITULAIRE BIATSS CDI 32,88 32 0,88 A
TOTALP1 1127,00 | 1127,00 0,00

Il convient toutefois de noter la baisse du nombre de titulaire et 'augmentation a due concurrence des
contractuels, tant pour les enseignants que les BIATSS, pour lesquels les emplois permanents sont
pourvus par des contractuels en I'absence de candidats titulaires.

Sur le plafond 2, le tableau des emplois est maintenu a 257,03 ETPT, certains recrutements/projets
n’étant pas encore lancés et d’autres étant retardés. On note toutefois un transfert de CCD BIATSS en
CDI pour 2,88 ETPT.

PLAFOND D'EMPLOI CATEGORIE | BR12024 Bl 2024 BR12024 -BI 2024
NON TITULAIRES ENS CDD 20,87 20,87 0,00
NON TITULAIRES ENS CDI 12,5 12,5 0,00
2 NON TITULAIRES BIATSS 114,33 117,21 -2,88
NON TITULAIRE BIATSS CDI 32,71 29,83 2,88 A
DOCTORANTS 76,62 76,62 0,00
TOTALP2 257,03 257,03 0,00
Total général 1384,03 1384,03 0,00

2.2 Les dépenses de fonctionnement

Tableau 6 : L’évolution des dépenses de fonctionnement (AE et CP)



CF 2023 B 2024 BR12024 | "PresBRI
2024
AE 20202274€ | 22350121€| 3412153€| 25771274¢€
cp 21785437€| 22180760€| 3300153€| 25480913 ¢€
Ecart . 1583163€| 178361€|  112000€| 290361€

Les autorisations d’engagement progressent de +15,26 % entre le Bl et le BR1 2024 contre +5,02 % entre
le Bl et le BR1 2023 et les CP de + 14,88 % contre + 4,83 % I’année derniere.

Les hausses de la section fonctionnement, a mettre en regard pour certaines d’entre elles des
augmentations de recettes, sont détaillées ci-dessous :

238 689 € (AE)/218 689 € (CP)
822 719 (AE)/ CP)

e Composantes:
e Contrats de recherche et prestations :
Dont 300 000 € de crédits de portage
e Grands projets :
Dont 203 153 € au titre du solde du plan tourisme
e Direction du numérique :

768 653 € (AE/CP)

181 000 € (AE)/106 000 (CP)

e Direction des relations internationales : 111 000 € (AE/CP)
e Service Formation continue alternance : - 414 630 € (AE/CP)
e Patrimoine : 599 362 € (AE/CP)

Dont 300 000 € au titre de la souscription de I'assurance dommage ouvrage pour le marché
global de performance de la bibliothéque universitaire (BU) de Jacob.

e Présidence: 1072 110 € (AE/CP)
Dont 160 000 € de crédits de portage ajoutés aux 160 000 € inscrits au Bl pour le COMP ;
Et dont 894 000 € de crédits de portages pour I’AAP Région 2024 ;

e Autres services centraux et communs : 16 250 € (AE) /16 250 € (CP)

La hausse des dépenses de fonctionnement est donc due pour 70 % a I'ouverture de crédits portage,
des contrats ou des dépenses sur ressources propres, équilibrés en dépenses et recettes, la baisse des
dépenses du service de formation continue correspondant a un transfert d’ouverture de crédits au profit
du reste de I'établissement.

Pour les 30 % restants, les augmentations nettes concernent :

e ladirection du numérique avec I'évolution du logiciel de paie (89 000 € en AE et 26 000 € en CP),
le changement du logiciel de médecine professionnelle (50 000 € en AE/CP) et la mise en place
du parapheur électronique (50 000 € AE/CP), auquel s’ajoute un effort sur le fonctionnement
courant de la direction (- 20 000 €) ;

e et ladirection du patrimoine, avec 300 000 € au titre de la souscription de la dommage ouvrage
de la BU (voir supra) et 299 362 € de complément de dotation pour couverture des charges
d’exploitation, financées a hauteur de 22 000 € par les recettes de location mentionnées plus
haut.



2.3 Les dépenses d’investissement

Les dépenses de la section d’investissement affichent une hausse sur les opérations non fléchées (AE/CP)

et une baisse sur les opérations fléchées en AE/CP (tableau 7).

Tableau?7 : L’évolution des dépenses d’investissement (AE et CP)

Aprés BR1 | Variation BR1
CF 2023 Bl 2024 BR1 2024 204 2024/B1 2024
AE non fléchées 6895912 € 7309398 € 1601109 € 8910507 € 21,90%
AE sur opérations fléchées 17541207 €| 18094 000€ |- 9500000 € 8594 000 € -52,50%
Total AE 24437 119€| 25403398€ |- 7898891€| 17504507 € -31,09%
CP non fléchés 8068 116 € 7064 398 € 1601109 € 8 665 507 € 22,66%
CP sur opérations fléchées 1292467€| 10489000€ |- 2100000€ 8389 000 € -20,02%
Total CP 9360583€| 17553398€ |- 498891€| 17054507 € -2,84%
Ecart 15076 536 € 7850000 € |- 7400000¢€ 450 000 €

Les AE non fléchées progressent de + 21,90 % contre + 33,09 % entre le Bl et le BR1 2023 et les CP non
fléchés de + 22,66 % contre + 25,90 % entre le Bl et le BR1 2023 alors que les opérations fléchées
affichent une baisse d’AE de - 52,50 % contre une hausse de 0,14 % entre le Bl et le BR1 2023 et une

baisse de - 20,02 % en CP contre une hausse de + 0,65 % entre le Bl et le BR1 2023.

Point sur les principales opérations fléchées de la programmation pluriannuelle des investissements :

Tableau 8 : Le détail des variations des dépenses d’investissement fléchées (AE et CP)

AE fléchées

Opérations

CP fléchés

9500000€

DEPROGRAMMATION RENOVATION IUT 2024 + REPROGRAMMATION 2025

2100000€

L'opération de rénovation de I'lUT d’ANNECY qui s’éleve au total a 17 M€ est constituée de deux

tranches :

- une premiere tranche de 7 M€ financée dans le cadre du PIP 2, avec un financement de 1 M€

de la Région et de 6 M€ du Conseil départemental de la Haute-Savoie ;

- une seconde tranche de 10 M€, financée par le Conseil départemental de la Haute-Savoie dans

le cadre du CPER 2015.

- La mise en route de l'opération est décalée sur le début 2025 : il est donc opéré une

déprogrammation des AE et des CP dés le BR1 (voir tableau 8), en conservant 1 M€ en AE et

764 000 € en CP au titre des études. Les encaissements sont prévus a hauteur des CP, avec
150 000 € de la Région et 614 000 € du Département de la Haute-Savoie, comme indiqué dans

le tableau budgétaire 9Bis.

L'opération pourrait en outre étre complétée également par des travaux lourds de rénovation

énergétique, I'USMB étant lauréate en 2024 du nouvel AAP « Transition énergétique 2024 », lancé par

la DIE le 11 octobre 2023 sur le programme 348 « Performance et résilience des batiments de I'Etat et
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de ses opérateurs ». Le montant financé par I’AAP serait alors de 3,4 M€ sur un projet éligible a hauteur
de 15,5 M€ TDC.

Une des opérations conséquentes de la programmation pluriannuelle des investissements pourrait
également connaitre un retard : I'accueil de site du campus d’Annecy. Son montant prévisionnel s’éléve
a 5 M€, financés dans le cadre du PIP2 a hauteur de 2 M€ par la Région et de 3 M€ par le Département
de la Haute-Savoie. En effet, le montage juridique doit étre revu carle Département souhaite rester
propriétaire du foncier alors qu’il était question qu’il le céde initialement. Des dispositifs, dont le bail a
construction en faveur duquel le Conseil départemental s’est prononcé, sont en cours d’expertise afin
de poursuivre I'opération dans les meilleurs délais.

S’agissant du marché global de performance de I’extension de la BU de Jacob, il a fait pour mémoire
I'objet d’'un engagement sur la tranche ferme en 2023, a hauteur de 17 115 977 € (voir tableau 9Bis des
annexes budgétaires). Cette opération représente un colt TDC de 19 M€ sur la tranche ferme, financés
dans le cadre du CPER par I'Etat (6 M€), la Région (7 M€), le Département de la Savoie (3 M€) et Grand
Chambéry (3 M€). Les travaux démarrant avant I'été, une consommation de CP de 4 120 000 € est
prévue sur 2024,

Enfin, 'opération de construction d’un centre d’enseignement et de développement en réalité
augmentée (CEDRA) s’éléve a 21,2 M€ prévisionnels et figure dans le Schéma local de I'enseignement
supérieur, de la recherche et de l'innovation (SLESR) pour la Savoie 2024-2028, approuvé par les
collectivités partenaires. Le CEDRA bénéficie du financement de I'Etat (4,2 M€), de la Région (3 M€), du
Département de la Savoie (7 M€) et de Grand Chambéry (7 M€).

Les études débutant sur 2024, les AE ouvertes pour 2024 (3 055 000 €) comme les CP (605 000 €) sont
maintenus au BR1.

Les autres opérations fléchées (Batiment Polytech, Halle des sports, Batiment Maurienne) arrivent a
leur terme avec un reste a engager de 491 119 € et un reste a payer de 121 948 €, sur ces trois opérations
dont le montant total s’élevait a 16 227 709 €. Le solde a engager individuellement peut s’avérer négatif
dans le cas ou une subvention a été partagée entre deux opérations étroitement liées (Batiment
Maurienne/Polytech).

La derniére opération fléchée de la PPl concerne la rénovation du batiment Marcoz pour 300 000 €. Elle
ne fait I'objet d’aucune programmation a ce stade.

Un point synthétique des restes a payer 2024 sera fait dans la partie consacrée a la comptabilité en
droits constatés.

Point sur les principales opérations non fléchées

Les opérations non fléchées sont financées sur des crédits recherche et sur ressources propres. Leur
progression par rapport au Bl s’éléve a + 1 601 109 €. Leur détail, avec mention des écarts entre AE et
CP est présenté dans le tableau 9.

Tableau 9 : Le détail des écarts entre AE et CP des dépenses d’investissement non fléchées
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AE non fléchées Opérations CP non fléchés
400 000 €|CREDITS PORTAGE COMPLEMENT INV POUR COMP 400 000 €
1 145 000 €|AAP REGION 2024 INV 1145 000 €
120 000 €(AAP REGION 2023 VIDEOPROTECTION JACOB 120 000 €
-150 000 €|RESERVE VENTILEE -150 000 €
50 000 €|Dépenses Investissements Dotation complémentaire IUTA 50 000 €
25 000 €|Dépenses Investissements Financement par TA IUTA 25000 €
25 000 €|Dépenses Investissements Dotation complémentaire IUTC 25000 €
32 533 €|Dépenses Investissements Dotation complémentaire IAE 32533 €
35 000 €|Dépenses Investissements Dotation complémentaire PAC 35000 €
40 000 €|Dépenses Investissements Dotation complémentaire SCEM 40 000 €
-800 010 €|DEPROGRAMMATIONS INVESTISSEMENTS GLOBALISES 2024 -800 010 €
90 059 €|ESCALIER POLYTECH (REMBOURSEMENT ASSURANCE) 90 059 €
191 500 €|QUICKWIN : DESEMBOUAGE ACY 75000 / BOURGET 25000 / GTC 60000 / ROBINET THERMO 31500 191 500 €
117 406 €|PARTICIPATION CNRS DEPENSE LAKE SWITCH 117 406 €
7 880 €|Indemnités pénalités de retard terrain synthétique 7 880 €
-20 000 €|Economies de 10% du budget IG du SFC -20 000 €
200 000 €|PREVISION NOUVEAUX CONTRATS RECHERCHE 200 000 €
41 397 €(EDYTEM ANR AVATAR 41397 €
3 972 €([EDYTEM ANR COSMO ART 3972 €
3 000 €|IREGE PEPR TAEF 3000 €
-17 430 €|LEPMI AURA EFFISURF -17 430 €
4 500 €|LEPMI PIA DURASYS 4500 €
5599 €[LIBM ANR EFFORTLESS 5599 €
-1 974 €|LIBM ANR FOVEAL -1974 €
4 000 €]|LISTIC ANR ETHICS 4000 €
9 000 €|LOCIE ANR BIOCOOL 9 000 €
2 500 €|LOCIE ANR COOL DOWN 2500 €
31 403 €|LOCIE ANR PACS 31403 €
3 000 €|LOCIE ANR STOCK-HD - INV 3000 €
-932 €|LOCIE ANR WOOD WASTE PANEL -932 €
-2 916 €|SYMME ANR ASTRIA -2916 €
-1 078 €|CARRTEL CPJ ISOLAC -1078 €
4 700 €|CBH23QBJX CROMA ANR E-QBITFLY 4700 €
3 000 €|CFF24FFJX - CERDAF Fondation de France COMMUNS FONCIERS 3000 €
1601 109 € TOTAL 1601109 €

L'identification par couleur permet de faire ressortir les 4 grands domaines de I'investissement non
fléché au BR1:
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Les crédits de portage du COMP en investissement sont inscrits, comme pour les masses
Personnel et Fonctionnement, a hauteur de 400 000 €. Le total s’éleve ainsi a 1,2 ME,
correspondant au montant complémentaire de SCSP inscrit ;

Les crédits de portage en investissement de I’AAP Région pour 1,145 M€ sont équivalents a la
recette inscrite ;

Un complément de crédits au titre de ’AAP Région 2023 est également prévu ici pour la mise
en place de la vidéoprotection sur le site de Jacob pour 120 000 € (seule la recette avait été
inscrite au Bl 2024) ;

Enfin la réserve prévue au Bl 2024 est utilisée pour financer les autres dépenses
d’investissement.

Ainsi, 207 533 € sont alloués aux composantes pour financer leurs acquisitions supplémentaires
de matériel pédagogique. Pour mémoire, I'enveloppe inscrite au Bl avait été limitée a 920 000
€, équivalents au Bl 2023, alors que le besoin recensé s’élevait a 1 760 000 €.

Sur le patrimoine, un effort conséquent de déprogrammation anticipée est réalisé, a hauteur de
—800 010 €, un arbitrage ayant été opéré sur les dépenses financées sur fonds propres au vu de
la situation financiere de I'établissement. Cela concerne essentiellement des travaux de
rénovation (toiture/fagades, remplacement GTC et plomberie pour - 585 000 €).




Les nouveaux travaux sont constitués d’un complément de travaux financé pour la salle blanche

au Bourget (117 406 €) et d’opérations lauréates de I’AAP TE indiqué plus haut (191 500 €).

Afin de permettre I'utilisation du batiment POLYTECH pour les effectifs prévus au départ mais
limités par I'absence d’accés sécurisé en correspondance avec la jauge, la construction d’un
escalier extérieur est engagée pour 90 059 €, financés par une indemnité d’assurance.
Enfin, une part des pénalités de retard non libérées dans le cadre de la réalisation de terrains
synthétiques sont réinvesties dans des renouvellements nécessaires de matériels sportifs.

- Enfin, 291 741 € sont mobilisés au titre des contrats de recherche (avec financement).

3 Le budget rectificatif en droits constatés

3.1 Le compte de résultat prévisionnel

Le tableau 10 présente |'évolution du compte de résultat prévisionnel du budget entre le Bl et le BR1

2024.

Tableau 10 : L’évolution du compte de résultat prévisionnel

Variation BR1

CHARGES CF 2023 Bl 2024 BR1 2024 Apres BR1 2024 2024/B1 2024
Personnel 104930194 € | 110278629 € | 1588 258 € 111 866 888 € 1,44%
dont charges de pensions civiles* 28 430 683 € 30 597 060 € 127 686 € 30724 746 € 0,42%
Fonctionnement autre que les charges de personnel 29593017 € 28778 845 € | 4017 658 € 32796 502 € 13,96%
TOTAL DES CHARGES 134523 211 € | 139057474 € | 5605916 € 144 663 390 € 4,03%
Résultat prévisionnel: bénéfice - £ - € 787 203 € - €
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel | 134 523 211 € | 139057 474 € | 5 605 916 €

5 Variation BR1
PRODUITS CF 2023 Bl 2024 BR1 2024 Apres BR1 2024 2024/81 2024
Subventions de I'Etat 107038099 € | 101191 845€ | 1542 834 € 102 734 679 € 1,52%
Fiscalité affectée 1551436 € 950 000 € - € 950 000 € 0,00%
Autres subventions 5423 169 € 14190193 € | 2 698 596 € 16 888 789 € 19,02%
Autres produits 19524 728 € 19865412 € | 2151689 € 22017 101 € 10,83%
TOTAL DES PRODUITS 133537432 € | 136197450€ | 6393119 € 142 590 569 € 4,69%
Résultat prévisionnel : perte 985 779 € 2 860 024 € - € 2072821 €
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel 134523 211€ | 139057474€ | 6393119€ 144 663 390 € 4,60%

Le résultat prévisionnel (déficit) du Bl s’établissait a — 2 860 024 €. La variation du résultat entre le Bl et

le BR1 est améliorée de + 787 203 € qui se décomposent ainsi :

- Solde positif des produits sur les charges budgétaires :

- Reprise sur provisions (estimation des Commissaires aux comptes a 831 k€) :
- Reprise sur financement rattachés a des actifs :

- Dotations aux amortissements :

+287 203 €
+ 600 000 €
+616 228 €
-716 228 €

Conformément a I'observation formulée lors du dialogue relatif au compte financier, les opérations

d’ordre non budgétaires ont été actualisées en fonction du stock au 31 décembre 2023 demandé a
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I'agence comptable, avec une augmentation prévisionnelle de + 200 000 € pour la dotation aux
amortissements (dépenses) et les transferts de subvention au compte de résultat (recette).

Les reprise sur provisions sont également estimées en regard des observations des Commissaires aux
comptes et aprés un premier recensement des provisions pour dépréciation d’actifs, qui sera complété
avant I'été par celui des provisions pour risques et contentieux.

Le déficit est donc ramené a —2 072 821 €.

Tableau 11 : Ecart entre les recettes en droits constatés et les recettes encaissées en fonctionnement

Ecart DC >RE

DC 6393119
RE 5165 891
Différence 1227228

L’écart entre les produits en droits constatés et les encaissements est de 1 227 228 €. Il est d(i :
- alareprise sur provision (600 000 €) ;
- autransfert de subventions au compte de résultat (616 228 €) ;
- 211000 € de régularisation positive de prorata de TVA.

Tableau 12 : Ecart entre les dépenses en droits constatés et les dépenses encaissées en fonctionnement

Ecart DC/CP USMB

DC Fonct. USMB 4017 658 €
CP Fonct. USMB 3300153 €
Différence 717 505 €

L’écart entre les charges en droits constatés et les décaissements est de 717 505 €. Il est d( :
- au complément de dotation aux amortissements (716 228 €) ;
- auncomplément de taxe sur les salaires (+ 1 277 €), celle-ci étant ventilée sur la masse de
fonctionnement en droits constatés, alors qu’elle I’est sur la masse salariale en CP.

En raison de I'effet non pérenne de certaines recettes et du déficit persistant, I'’équipe présidentielle de
I'USMB a décidé la mise en réserve de crédits, a hauteur de 10 % de la dotation regue par chaque
composante, laboratoire, direction et service. Cette mise en réserve ne se traduit pas par des
mouvements au BR1, mais elle permet de figer une partie des crédits. A ce jour, ceux-ci n’ont toutefois
pas vocation a étre débloqués.

Cette mise en réserve ne concerne pas la part de dotation financée par des recettes titrées en central et
qui couvrent des dépenses dans le cadre de la politique contractuelle de I'établissement, avec la Région
et les Départements.

L'effort représente :
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- 830030 € en fonctionnement ;

- 360 868 € sur les heures complémentaires et les vacations.

Il sera présenté en conclusion I'effet escompté sur le résultat, dans I’'hypothése ol aucun des crédits

concernés ne serait consommé.

3.2 La capacité d’autofinancement

La capacité d’autofinancement (CAF) prévisionnelle de I'établissement est présentée dans le tableau 13

qui fait apparaitre une amélioration de + 287 203 € correspondant a la hausse du résultat, apres

réintégration de la reprise sur provision.

Tableau 13 : L’évolution de la CAF prévisionnelle

Variation BR1
CF 2023 BI2024 | BR12024 | AprésBR12024 |  onation
2024/BI 2024
Résultat prévisionnel de I'exercice - 985779€|- 2860024€| 787203€ |- 2072821 ¢€ -27,52%
+ dotations aux amortissements, dépréciations et
. 7291215€ 6292115€| 716228¢€ 7008 343 €
provisions 11,38%
- reprises sur dépréciations et provisions - 308 143 € |- 10000 € [- 600000 € |- 610 000 € 6000,00%
- reprise des financements rattachés a des actifs - 5458419€ (- 4692115€|- 616228€ |- 5308343 € 13,13%
= ité d'autofi t (CAF insuffi
capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance 538873€ |- 1270024€| 287203€ |-  982821¢€ -22,61%
d'autofinancement (IAF)
3.3 La situation patrimoniale
Tableau 14 : L’évolution du tableau de financement
EMPLOIS CF2023 BI 2024 BR12024 | AprésBR12024 | \anation BRI
2024/8B1 2024
Insuffisance d'autofinancement 1270024 € - £ 982 821 € 0,00%
Investissements 9686976 €| 17553398€ |- 498891€ 17 054 507 € -2,84%
TOTAL DES EMPLOIS 9686976 € | 18823422€ |- 498891€ 18 037 328 € -2,65%
Apport au fonds de roulement
RESSOURCES CF 2023 B 2024 BRL2024 | AprésBR12024 | oniation BR1
2024/8B1 2024
Capacité d'autofinancement 538 873 € - €| 287203€
Financement de I'actif par |'Etat 725797 € 1990420€| 191500€ 2181920€ 9,62%
Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 1558304 €| 11717358€ |- 117294€ 11 600 064 € -1,00%
Autres ressources - 130449 € - € - €
TOTAL DES RESSOURCES 2692525€( 13707778 € 361409 € 13781984 € 2,64%
Préléevement/Abondement sur fonds de roulement |- 6994451 € |- 5115644€ 860300 € |- 4255344 €
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En investissement, il n’y a pas d’écart entre les crédits de paiement et les droits constatés.

Les crédits complémentaires ouverts sont destinés a financer les mémes opérations que celles listées

dans le tableau 9 (voir supra).

Comme pour les charges, il est opéré une mise en réserve de 10 %, dans les mémes conditions que
précitées, ce qui permet a I’établissement de figer 341 011 € de crédits d’investissement.

La variation (prélévement) du fonds de roulement au BR1 (+ 860 300 €) se décompose ainsi :

- Diminution nette des dépenses d’investissements :

- Capacité d’autofinancement :

- Subvention de I'Etat dans le cadre de I’'AAP TE :
- Diminution des subventions attendues sur I'accueil de site d’Annecy pour 2024 :
- Ajustement des autres subventions recues (ANR, collectivités) :

- Hausse des ressources propres :

4 Les indicateurs du budget rectificatif

4.1 Le fonds de roulement

Tableau 15 : La composition du fonds de roulement apreés le BR1

+498 891 €
+287 203 €
+191500 €
-2100 000 €
+1738741€
+243 965 €

provisions et

dlr::j:l';; . CVFESCDTE "t sesp dépréciations | total
de créances
FDR aprés compte financier 2023 3837271€ 722372 € 1084509€ | 3118931€ | 8763083€
BI12024 - 5115644 € - 5115644 €
BR1 2024 - 3007036€ |- 181783€ |- 466525€ |- 600000€ |- 4255344 €
FDR aprés BR1 2024 830235€ 540 589 € 617984€ | 2518931€| 4507739€

Le prélevement sur le fonds de roulement, aprés BR1, est de - 4 255 344 €. Ce fonds de roulement est

constitué, pour partie, de sommes qui sont pré-affectées et ne sont donc pas réellement disponibles

pour financer les investissements. |l s’agit de celles qui serviront a financer des projets CVEC, SCSP mais

également celles mises en provision.

Il en résulte un fonds de roulement final de 4 507 739 € contre 4 960 716 € au Bl 2024.

Il convient de préciser ici que le fonds de roulement fléché sur la CVEC indiqué au compte financier 2023

est corrigé de — 100 617 € apres révision du bilan final. De plus, 81 166 € sont préemptés sur le fonds de
roulement dans la répartition 2024 décidée par la CFVU début 2024.

S’agissant des fonds fléchés sur la SCSP, ils sont corrigés/diminués au BR1 2024 :

- Des crédits du plan tourisme inscrits au Bl 2024 (- 276 399 €) et au BR1 2024 (- 203 153 €) ;
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- Des crédits du dialogue de performance inscrits aux Bl et BR1 2024 avec correction des
crédits consommeés en 2023 (- 164 234 €) ;

- Des crédits d’investissement regus via la SCSP inscrits au Bl 2024 (- 70 000 €) ;

- De lareprogrammation des dépenses de la DRI au Bl 2024 pour solde du DSG (- 47 000 €).

Ils sont par ailleurs augmentés des crédits d’investissement regus via la SCSP 2024 pour + 230 000 € et
de crédits du plan tourisme inclus dans la mise en réserve au vu du rythme de réalisation (+ 47 955 €),
ce qui représente une variation nette de — 466 525 € du fonds de roulement fléché sur la SCSP.

Les réserves réellement disponibles s’élévent au final a 830 235 €.

Ainsi, les réserves disponibles représentent 2,2 jours de dépenses de fonctionnement décaissables et le
fonds de roulement représente 11,8 jours.

Si les mises en réserve (1 190 898 € + 341 011 €) ne sont pas consommeées, le fonds de roulement sera
réévalué a 15,8 jours et les réserves disponibles a 5,3 jours.

4.2 L’équilibre budgetaire et |a trésorerie

Le budget apres BR1 affiche un préléevement sur la trésorerie de 4 920 851 € dont 1922 402 € de
variation sur les comptes de tiers et un solde budgétaire négatif de 4 484 193 €, en amélioration de
840 800 € par rapport au Bl 2024.

La trésorerie prévisionnelle au 31/12/2024 correspond a 38 jours de dépenses décaissables.

17




Tableau 16 : Les facteurs d’évolution de la trésorerie

Montants (€)
Niveau du FONDS DE ROULEMENT au 31/12/2021 15969 356
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT au 31/12/2021 -6 666 853
Niveau de la TRESORERIE au 31/12/2021 22 636 209
Variation du FONDS DE ROULEMENT 2022 -999 441
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT -
g -3656 033
= TRESORERIE) 2022
8 Variation de la TRESORERIE 2022 2656 592
E Niveau du FONDS DE ROULEMENT au 31/12/2022 15757 534
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT au 31/12/2022 -9962 334
Niveau de la TRESORERIE au 31/12/2022 25719 868
Niveau du FONDS DE ROULEMENT au 31/12/2023 8763083
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT au 31/12/2023 -10594 043
Niveau de la TRESORERIE au 31/12/2023 19357 126
Variation du FONDS DE ROULEMENT 2024 -4 255 344
> Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - 665 507
o TRESORERIE) 2024
§ Variation de la TRESORERIE 2024 -4 920 851
E Niveau du FONDS DE ROULEMENT au 31/12/2024 4507 739
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT au 31/12/2024 -9928 536
Niveau de la TRESORERIE au 31/12/2024 14 436 275

4.3 Les restes a payer

Le tableau 16 présente la prévision d’évolution des restes a payer en fin d’année 2024, partant des

montants initiaux (issus du compte financier 2023) pour les parts fléchées (17 911 522 €) et non fléchées

(9 477 884 €).

Le montant augmente de + 842 854 €, contre + 16 598 138 € au BR1 2023, le marché global de
performance de la BU de Jacob ayant été engagé fin 2023 : les CP sont donc logiquement supérieurs aux

AE en 2024.
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Tableau 16 : L’évolution prévisionnelle des restes a payer

Reste a payer Montant
Fléché 17 911 522 €
Non fléché 9477 884 €
Total au 31/12/2023 27 389 406 €
Variation 2024

Fléché 205 000 €
Non fléché 637 854 €
Total 842854 €
Reste a payer au 31/12/2024

Fléché 18116522 €
Non fléché 10115738 €
Total 28232 260 €

La hausse des restes a payer prévisionnels 2024 apres BR1 se détaille comme suit :

Tableau 17 : Détail de I’évolution des restes a payer

Ecart AE/CP AE 2024 CP 2024 Variation 2024

Subvention AAP DRI par IUTA 30000 € 10000 € 20000 €
CARRTEL ANR TRANSALP Régularisation - 22233 € - £ |- 22233 €
Complément engagement ESLVIER - BU 17000 € - £ 17000 €
Documentation numérique enseignement

et recherche 181000 € 106 000 € 75000 €
Documentation numérique enseignement

et recherche 113110€ 235330€ |- 122 220€
Réserve DN pour engagement (Bl 2024) 470000 € 380000 € 90000 €
Convention UGA-PETREL-TOSCA 270600 € 146 600 € 124 000 €
Licence SGBM BU + numérique BU 1432213 € 1201013 € 231200 €
Renouvellement en 2023 du marché

commissaires aux comptes 1700 € 34593 € |- 32893 €
Assurances 28000 € 110000 € |- 82000 €
Reste a payer fonctionnement 2521390 € 2223536 € 297 854 €
Complément engagements DN 660 000 € 415000 € 245000 €
Migration Hélico vers OSE 150 000 € 70000 € 80000 €
Investissements pédagogiques 30000 € 15000 € 15000 €
Reste a payer investissement non fléché 840 000 € 500 000 € 340 000 €
Variation des restes a payer non fléchés 637 854 €
Accueil de site Annecy 3800000€ 2700000 € 1100000 €
CEDRA Jacob 3055000 € 605 000 € 2450000 €
Rénovation IUT Annecy 1039000 € 764000 € 275000 €
Rénovation BU Jacob 500 000 € 4120000€ |- 3620000 €
Reste a payer investissement fléché 8394 000 € 8 189 000 € 205 000 €
Variation du reste a payer 842 854 €
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4.4 Les ratios

Le tableau 18 (cf. page 21) présente les principaux ratios de gestion et leurs évolutions sur 4 ans. Les

chiffres 2021, 2022 et 2023 correspondent aux ratios calculés sur le réalisé (comptes financiers).

Un jour de fonctionnement décaissable représente 382 375 €.
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Le fonds de roulement est en baisse de —452 977 € (ratio 1) par rapport a la prévision du BI. Lors
de I’élaboration du BI, le fonds de roulement définitif 2023 n’était en effet pas connu.

La trésorerie (ratio 2) est en hausse par rapport au Bl de + 1 858 872 €. De la méme fagon, au
moment de la préparation du B, la trésorerie définitive n’est pas encore connue.

Le montant des ressources propres et sa part dans le total des produits (ratio 4) progresse entre
le Bl et le BR1 (+ 1,79 %); cette hausse est détaillée au paragraphe 1.1 qui explique
I’'amélioration du ratio.

Le poids des charges de personnel rapportées aux produits encaissables (ratio 6) diminue par
rapport au Bl, passant de 83,87 % a 81,85 %. Ce pourcentage situe I'USMB dans la zone de
vigilance mais sous le seuil critique des 82 %.

La CAF est en amélioration par rapport au Bl, mais, négative, elle ne permet toujours pas de
financer les dépenses d’investissement sur ressources propres (ratio 12) ; de ce fait, le rapport
des charges décaissables sur les produits encaissables (ratio 10) est supérieur a 100 % (100,72%).
Le co(t par ETPT, a effectif constant par rapport au Bl, augmente de + 1 147,56 € ; il est d( en
partie a la mise en place de I'indemnité de résidence sur Annecy, en |'absence de compensation.



Tableau 18 : L’évolution des principaux ratios de gestion

Montant du FDR

16756 977 €

15757 664 €

8763083€

4960716 €

4507739 €

FDR en nombre de jours

Montant de la trésorerie

54,0

23063 275€

48,0

25719869 €

24,8

19357126 €

13,5

12577403 €

11,8

14 436 275 €

Trésorerie en nombre de jours

74,0

77,6

54,8

34,1

37,8

Résultat 3569 968 € 1218633 € |- 985779€ |- 2860024€ |- 2072821¢€
Total des produits 124146 179€ | 128112044 € | 133537432 € | 136 197450€ | 142590569 €
Taux de résultat 2,88% 0,95% -0,74% -2,10% -1,45%

Ressources propres 22087048 €| 23289063€ (| 24908039 € 30 303 490 33937547
Produits encaissables 117911292€ | 122 134762€ | 127770870€ | 131495335€ | 136672226 €
Dépendance au financement de I'Etat 18,73% 19,07% 19,49% 23,05% 24,83%

Charges de personnel 94830345€| 99068240€ | 104930194€ | 110278629€ | 111 866888 €
Produits encaissables 117911292 €] 122 134762 €| 127 770870€| 131495335€ | 136672226 €
Poids de charges de personnel 80,43% 81,11% 82,12% 83,87% 81,85%

Charges décaissables de fonctionnement général 17212880€| 20248889€ | 22301802€| 22486730¢€ 25788 159 €
Produits encaissables 117911292 €| 122134762 €| 127770870€ | 131495335€ | 136672226 €
Poids des charges de fonctionnement général 14,60% 16,58% 17,45% 17,10% 18,87%

Charges de personnel 94 830346 €] 99068240 €| 104930194 €| 110278629 € | 111 866 888 €
Total des charges (décaissables-non décaissables) 120576211 €| 126 893 411 € | 134523 211 € | 139057 474 € | 144 663 390 €
Part relative des charges de personnel dans le total des charg 78,65% 78,07% 78,00% 79,30% 77,33%

Dotation aux amort. et provisions 8477 487 € 7576282 € 7291215¢€ 6292 115€ 6292 115 €
Charges de fonctionnement décaissables et non décaissables| 120576211 € | 126 893 411 € | 134523 211 € | 139057 474 € | 144 663 390 €
Poids de la dotation aux amortissements et provisions 7,03% 5,97% 5,42% 4,52% 4,35%

Charges décaissables 112043225€ ]| 119317 129€ | 127231996 € | 132765359 € | 137 655047 €
Produits encaissables 117911292 €| 122134762 € | 127 770870€ | 131495335€ | 136 672226 €
Poids des charges de fonctionnement 95,02% 97,69% 99,58% 100,97% 100,72%

CAF 5807 059 € 2817633 € 538873€ | -1270024 € -982 821 €
Produits encaissables 117911292€ | 122 134762€ | 127770870€ | 131495335€ | 136672226 €
Taux de marge d'autofinancement 4,92% 2,31% 0,42% -0,97% -0,72%

CAF 5807 059 € 2817633 € 538873€ | -1270024 € -982 821 €
Dépenses d'investissement payées sur ressources propres 2223117 € 3029325 € 7533324 € 3845620 € 3272523 €
Taux d'autofinancement 261,21% 93,01% 7,15% -33,03% -30,03%

Charges de personnel 94830345€] 99068240€ | 104930194€ | 110278629 € | 111 866 888 €
Nombre d'ETPT 1271,70 1309,61 1343,77 1384,03 1384,03
Co0t par ETPT 74 569,75 € 75 647,13 € 78 086,42 € 79 679,36 € 80 826,92 €

Rappel des seuils d’alerte ou de vigilance

1-FDR< 15 jours
2 - Trésorerie < 30 jours

3 - Taux de résultat : vigilance entre 0 % et 2%, alerte si<0 %

11 - Taux de marge d’autofinancement : vigilance entre 0,5 % et 1 %, alerte si< 0,5 %

4 - Dépendance aux financements de I’Etat : vigilance entre 13 % et 15 %, alerte si< 13 %
6 - Poids de charges de personnel : vigilance entre 82 % et 83 %, alerte si > 83 %
10 - Equilibre économique : vigilance entre 98 % et 100 %, alerte si > 100 %
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5 Conclusion

Le résultat prévisionnel aprés BR1 2024 est toujours déficitaire et s’établit a -2 072 821 €, mais il est en
amélioration par rapport au Bl de + 787 203 €.

Le prélevement sur fonds de roulement est toujours élevé puisqu’il s’établit aprés BR1a—4 255344 € ;
pour mémoire il était de — 7 743 424 € au BR1 2023.

Les principaux motifs du déficit peuvent étre rappelés ici :

- Part des mesures nationales non compensées de revalorisation de masse salariale (en
intégrant I'indemnité de résidence sur Annecy) : 1361878 €;
- Part du surco(t énergie non compensée estimée 2024 : 900 000 €.

Il faut y ajouter une hausse des co(ts liés a I'inflation (maintenance technique, nettoyage, transports...).

Le BR1 constitue aussi un effort d’économie et d’autofinancement de charges nouvelles : pour exemple,
I’'assurance Dommage Ouvrage de la Bl représente une charge supplémentaire de + 300 000 €, alors
méme que le déficit est réduit de 787 203 €.

Mais la progression non pérenne de certains produits est a intégrer dans |'analyse (reprise sur provisions,
subventions).

Les mesures de mise en réserve prises par I'établissement visent de fait a retrouver une part de marges
de manceuvre, comme illustré dans le graphique ci-apres.

Deux autres champs feront en outre l'objet de décisions soumises a I'approbation du Conseil
d’administration (CA), le 25 juin 2024 ou le 24 septembre 2024 :

- Leseuil d'immobilisation pour un meilleur suivi comptable des investissements, en vue d’un
recollement avec l'inventaire physique, est revu a la baisse et la nature des acquisitions est
prise en compte.

- En complément de la diffusion d’une note de cadrage sur les frais généraux (missions,
réceptions, téléphonie et informatique), les mesures devant étre soumise au CA sont
actualisées. Il en va ainsi du remboursement aux frais réels des repas en mission sur le
territoire national ;

L'effort de restauration des marges de manceuvre de I'établissement devra se poursuivre sur I'exercice
2025.

22



L'évolution des indicateurs

25000 000 € 00
20000 000 € 19357126 €
N 25,0
24,8 15968 184 €
15000 000 € 14436 275 €
12577 403 € 200
10000 000 €
11,8 =28 15,0
5000 000 € 13,5
985779 € -2860 024 € 2072821 € 881923 € 100
- € ' '|
-5000 000 € ' 4255 304 € -2723435 € 50
-5115 644 € .
-6994 451 €
-10000 000 € 0
CF 2023 Bl 2024 Aprés BR1 2024 Avec non consommation de

la mise en réserve

m Déficit [ Prélevement sur fonds de roulement

Trésorerie - Fonds de roulement en nombre de jours
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Université Savoie Mont Blanc BR12024
Conseil d'administration du 25 juin 2024

TABLEAU 3
Dépenses par destination - Recettes par origine

Budget principal
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

DEPENSES
Budget Personnel Fonctionnement Investissement Total
AE =CP AE cP AE cP AE (A) CP (B)

Formation initiale et continue 56 155 586 56 155 586 7517 021 7497 021 1327 140 1327 140 64 999 747 64 979 747
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence 41156 276 41156 276 6700873 6680873 1069 140 1069 140 48926 289 48 906 289
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 14 916 438 14916 438 754 648 754 648 258 000 258 000 15 929 086 15 929 086
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat 82872 82872 61500 61500 0 0 144 372 144 372
D105 - Bibliothéques et documentation 2096 453 2096 453 811402 916 622 76 533 76 533 2984 388 3089 608
D106 - Recherche universitaire en sciences de la vie, 1770931 1770 931 283 055 283055 57 682 57 682 2111668 2111668
biotechnologie et santé
D107 - Recherche universitaire en mathématiques, sciences et 5994 008 5994 008 303 366 303 366 142 206 142 206 6439 580 6439 580
techniques de I'information et de la communication, micro et
D108 - Recherche universitaire en physique, chimie et sciences 7736010 7736010 726 271 726 271 555 542 555 542 9017823 9017 823
pour l'ingénieur
D109 - Bech?rche universitaire en physique nucléaire et des 1317 507 1317 507 0 ° 0 o 1317 507 1317 507
hautes énergies
D1 1'0 - Recherche |.1n|ver5|ta|re en sciences de la terre, de 1141 626 1141 626 95 565 95 565 0 0 1237101 1237101
l'univers et de I'environnement
D111 - Recherche universitaire en sciences de I'omme et de la 10 931786 10931786 411415 411415 77169 77169 11420370 11420370
société
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale 2633772 2633772 1978 562 1981621 690 000 690 000 5302334 5305393
D113 - Diffusion des savoirs et musées 0 0] 0 0] 0 0]
D114 - Immobilier 2329 059 2329 059 5538 362 5538 362 11732 955 11 527 955 19 600 376 19 395 376
D115 - Pilotage et support 18 977 337 18 977 337 7403 591 7024 951 2836 200 2591200 29 217 128 28 593 488
Etudiants 1090 060 1090 060 702 664 702 664 9080 9 080 1801804 1801 804
D201 - Aides directes aux étudiants 0 0 332726 332726 0 0 332726 332726
D202 - Aides indirectes 0 0 0 0 0 0 0 0
D203 - Santé des étudi: et activités ié , culturelles et sportives 1090 060 1090 060 369 938 369 938 9 080 9080 1469 078 1469 078

TOTAL 112174 135 112174135 25771274 25 480 913 17 504 507 17 054 507 155 449 916 154 709 555

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1=C - B 0
Tableau des recettes par origine (facultatif)
RECETTES
Recettes globalisées Recettes fléchées

Budget

Autres
financements
publics

Subvention pour
charges de service
public

Autres financements
de I'Etat

Financement de I'Etat | Autres financements | Recettes propres

Fiscalité affecté
iscalité affectée fléchés publics fléchés fléchées

Recettes propres

Subvention pour charges de service public 102 734 679

Droits d'inscription 2592290

Formation continue, dipldmes propres et VAE 10 186 183
Taxe d'apprentissage 712 657
Contrats et prestations de recherche hors ANR 1036 679

Valorisation

ANR investissements d'avenir

ANR hors investissements d'avenir

Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région ———— 5437 000
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne ————
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres —— 720 000 2324 000
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs —_— 184 503
TOTAL 102 734 679 1521727 950 000 20 183 553 16 354 403 720 000 7761000 0

| SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B -C ‘ 4484193 ‘




Université Savoie Mont Blanc BR12024
Conseil d'administration du 25 juin 2024

TABLEAU 4
Equilibre financier
Budget principal

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Solde budgétaire (déficit) (D2)* 3769737 5324 993 4484 193 840 800 0|Solde budgétaire (excédent) (D1)*
Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ; Remboursements de préts (capital) ;
oo " 400 0 0 0 0 0| % o "
Dépbts et cautionnements Dépbts et cautionnements
(b1) (b2)
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 2913192 2359 060 0 2359 060 2278 507 1922 402 0 1922 402| Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements sur comptes de tiers (e1) 26 789 41931131 Autres encaissements sur comptes de tiers (e2)

dont Abondement de la trésorerie fiéchée (a)** 0 0 0 [dont Prélévement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de Ia trésorerie non fléchée (d) o] 0 6174686 | 5853651 5 012 851 | dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée (d)
r |

(*) Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires”

(**) Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers"
(***) Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchees”



Université Savoie Mont Blanc
Conseil d'administration du 25 juin 2024

Opérations pour compte de tiers

TABLEAU 5

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

BR1 2024

Opérations ou regfoupement d'opérations de Comptes Libellé . Pr.évisions de . P-révisions
méme nature décaissements (c1) d'encaissements (c2)
IMEP SPS Q-COUNTER 47310000 |Recettes a transférer 78 800 78 800
PROJET XP2P 47310000 |Recettes a transférer 21319 21319
SYMME INTEREG EASY 47310000 |Recettes a transférer 22 104 22 104
SYMME CADYCO 47310000 [Recettes a transférer 37 857 37 857
SYMME Interreg Onco 47310000 [Recettes a transférer 53 543 53 543
LOCIE INTERREG CRENH 47310000 |Recettes a transférer 11751 11751
DDRV EUR SOLAR 47310000 [Recettes a transférer 112 426 112 426
NCU2 PIA3 @SPIRE 47310000 [Recettes a transférer 140 344 140 344
CMQ MC AURA EPLE 47310000 [Recettes a transférer 749 129 0
I RISK 47310000 [Recettes a transférer 48 004 48 004
BOURSES AMI 47310000 [Recettes a transférer 302 704 264 800
TVA 44551000|TVA a décaisser 781079 1131454
TOTAL 2 359 060 1922 402

(c1) et (c2) étant repris au tableau "Equilibre financier"

N.B. : Dans I'hypothese d'un écart entre les crédits et les débits d'un méme compte, I'opération concernée devra faire I'objet d'une explication spécifique.



Université Savoie Mont Blanc BR12024
Conseil d'administration du 25 juin 2024

TABLEAU 6
Situation patrimoniale

Budget principal

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

Personnel 104 930 194 110 278 629 1588 258 111866 888 | Subventions de I'Etat 107 038 099 101191 845 1542834
dont charges de pensions civiles* 28 430 683 30 597 060 127 686 30 724 746 |Fiscalité affectée 1551436 950 000 0

Fonctionnement autre que les charges de personnel 29593017 28 778 845 4017 658 32796 502 | Autres subventions 5423 169 14 190 193 2 698 596
Intervention (le cas échéant) - - - - Autres produits 19524728 19 865 412 2151689
TOTAL DES CHARGES (1) 134 523 211 139 057 474 5605916 144 663 390 TOTAL DES PRODUITS (2) 133 537 432 136 197 450 6393119

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel
M+@) =@+

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 134 523 211 139 057 474 6393 119 144 663 390 134 523 211 139 057 474 6393 119

*il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions

Calcul de la capacité d'autofinancement

985779 21860 024 787 203 2072821
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 7291215 6292115 716 228 7008 343
- reprises sur dépréciations et provisions - 308 143 -10 000 -600 000 -610 000
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 0 0 0
- produits de cession d'éléments dactifs 0 0 0
- reprise sur amortissements - 5458 419 4692115 -616 228 5308 343

538 873, 1270 024 287 203 -982 821

Etat prévisi | de I'évolution de la situation patril iale en droits é

Insuffisance dautofinancement 0 1270024 0 982 821 Capacité d'autofinancement 538 873 0 287 203
Financement de 'actif par I'Etat 725 797 1990 420 191 500

Investissements 9686 976 17 553 398 -498 891 17 054 507 [Fi de lactif par des tiers autres que 'Etat 1558 304 11717 358 -117 294
Autres ressources - 130 449 - -

Remboursement des dettes financiéres 0 0 0 0| Augmentation des dettes financiéres 0 0 0
TOTAL DES EMPLOIS (5) 9 686 976 18 823 422 -498 891 18 037 328 TOTAL DES RESSOURCES (6) 2692525 13707 778 361409

0 0 860 300 0 6994 451 5115644 0

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

Niveau du FONDS DE ROULEMENT au 31/12/2023 8763083
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -10 594 044
Niveau de la TRESORERIE au 31/12/2023 19 357 126
Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) -4 255 344
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - 665 507
TRESORERIE)

Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (Il)* -4 920 851
Niveau du FONDS DE ROULEMENT au 31/12/2024 4507 739
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -9 928 537
Niveau de la TRESORERIE au 31/12/2024 14 436 275

* Montant issu du tableau "Equilibre financier”



Université Savole Mont Blanc
Consell dadminisiration du 25 kin 2024

TABLEAU 7
Plan de trésorerie

BR12024

BR12024

TOTAL
janvier février mars, avril mai juin juillet aot septembre octobre novembre décembre Variation de trésorerie
annuelle
(1) SOLDE INITIAL (début de mois), 19357 126 19397 310 19 437 493 19477676 | 19517 859 18 882 663 18 247 467 17 612 271 16 977 075 16341 879 15 706 683 15071 487 14 436 275
ENCAISSEMENTS
Recettes i i 11812031 11812031 11812031 11812031 | 11812031 11812031 11812031 11812031 11812031 11812031 11812031 11812021 141744 362
Subvention pour charges de service public 856122300 856122300 856122300 856122300 856122300 856122300 856122300 856122300 856122300 856122300 856122300 856122600 102734 679
Autres financements de IEtat 12681100 126 811,00 126 811,00 126811.00° 126 811,00 126 811,00 126 811,00 126 811.00 126 811,00 12681100 126 811,00 126 806,00 1521727
Fiscalié affectée 7916700 7916700 7916700 7916700 7916700 7916700 7916700 79167.00 79 167,00 79 167,00 7916700 79 183,00 950 000
Autres financements publics 1681963.00 1681963,00 1681963.00 1681963.00 1681963.00 1681963.00 1681963.00 1681963.00 1681 963,00 1681 963,00 1681963.00 168196000 20183 553
Recettes propres 1362 867,00 1362867.00 1362 867,00 1362 867,00 1362 867.00 1 362857.00 1362 857.00 1362 867,00 1362 867,00 1362 867,00 1362 867,00 1362866,00 16 354 403
Recettes fléchées 706 750 706 750 706 750 706 750 706 750 706 750 706 750 706 750 706 750 706 750 706 750 706 750 8481000
Financements de IEtat fléchés 6000000 6000000 6000000 6000000 6000000 60000.00 60000.00 60000.00 6000000 6000000 6000000 6000000 720 000
 Autres financements publics fléchés 646 750,00 646 75000 646 75000 64675000 646 75000 646 750,00 646 750,00 646 750,00 646 75000 646 75000 646 75000 646 75000 7761000
Recettes propres fléchées 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 - -
Emprunts : encaissements en capital 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 -
Préts en capital 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 -
Dépots et cautionnements. - - - - - - - - - - - -
Opérations gérées en comptes de tiers : 160 200 160 200 160 200 160 200 160 200 160 200 160 200 160 200 160 200 160 200 160 200 160 202 1922402
- TVA encaissée 9428800 94288.00 9428800 9428800 94 288,00 94 288,00 94 288,00 94 288,00 9428800 9428800 9428800 9428600 1131454
- Dispositifs n pour compte de tiers : 400000 400000 400000 400000 400000 4000.00 4000.00 4000.00 400000 400000 400000 4004.00 48004
- ? ers 6191200 6191200 6191200 6191200 6191200 6191200 6191200 6191200 6191200 6191200 6191200 6191200 742 944
A TOTAL 12678 981 12 678 981 12 678 981 12678 981| 12678 981 12 678 981 12 678 981 12 678 981 12 678 981 12 678 981 12 678 981 12 678 973 152 147 764
DECAISSEMENTS
Dépenses liées & des recettes globalisées 11743 127 11743 127 11743 127 11743127 | 12418 506 12 418 506 12 418 506 12 418 506 12418 506 12 418 506 12 418 506 12 418 506 146 320 555
Personnel 8897 591,61 889759181 8897 59181 869759161 957297100 957297100 957297100 957297100 957297100 9572971.00 9572971.00 9572971.00 112174135
Fonctionnement 212340900 212340900 212340900 212340900 212340900 212340900 212340900 212340900 212340900 212340900 212340900 212341400 25480913
Intervention 0.00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 -
Investissement 722 126,00 722 126,00 722 126,00 722 126,00 722 126,00 722 126,00 722 126,00 72212600 722 126,00 722 126,00 72212600 722 121,00 8665 507
Dépenses lides a des recettes fiéchées 699 083 699 083 699 083 699 083 699 083 699 083 699 083 699 083 699 083 699 083 699 083 699 087 8389 000
Personnel 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 -
0.00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 -
Intervention 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 -
699 083,00 699 083,00 699 083,00 69908300 699 083,00 699 083,00 699 083,00 699 083,00 699 083,00 699 083,00 699 083,00 699 087,00 8389 000
Emprunts : remboursements en capital 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 -
Préts : décaissements en capital 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 -
Dépots et cautionnements. 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 -
Opérations gérées en comptes de tiers : 196 588 196 588 196 588 196 588 196 588 196 588 196 588 196 588 196 588 196 588 196 588 196 592 2359 060
- TVA décaissée 65090,00 6509000 6509000 6509000 65 090,00 65 090,00 65 090,00 65090,00 6509000 6509000 6509000 6508900 781079
- Dispositis dii n pour compte de tiers : 400000 400000 400000 400000 400000 4000.00 4000.00 400000 400000 400000 400000 4004.00 48004
- opérations gérées en comptes de tiers 127 498,00 127 498,00 127 498,00 127 498,00 127 498,00 127 498,00 127 498,00 127 498,00 127 498,00 127 498,00 127 496,00 127 499,00 1529977
B.TOTAL| 12638 798 12638 798 12638 798 12638798 13314177 13314177 13314177 13314177 13314177 13314177 13314177 13 314 185, 7 068 615
(2) SOLDE DUMOIS =A-B| 40183 40183 40183 40183 |- 635196 635 196 635 196 635 196 635 196 635 196 635 196 635212 {C 4920851 3
SOLDE CUMULE (1) + (2) 19397 310 19437493 19 477 676 19517859 | 18882663 18 247 467 17612271 16 977 075 16 341879 15 706 683 15071487 14 436 275 -
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Opérations liées aux recettes fléchées

TABLEAU 8

BR12024

Antérieures a 2017 CF 2017 CF 2018 CF 2019 CF 2020 CF 2021 CF 2022 CF 2023 BI 2024 BR1 2024 Aprés BR1 2024 | BI 2025 ET PLUS Total
e imancement des opértions flchies sn et o -99 596 -306 868 464785 125869 289876 28472 131646 -56 411 0 -56 411 35580 0

Recettes fléchées (b) 266508 669 651 2234439 2088322 1298500 1456 281 47377 1088000 10581000 |- 2100000 481000 53474322 551000
de I'Etat fléchés 779 750 633 200 417 550 994 050 354 145 85 050 274 193 290 000 720 000 - 720 000 9 361 062 909 000
Consell 350 000 560000 - - 290000 - - 500000 4424000 |- 2700000 2324 000 35676000 200000
Région Rhone-Alpes 136 758 476 451 1816 889 1104 272 654 355 1371231 199 784 8 000 5 437 000 - 5437 000 8 237 260 442 000

Recettes propres fléchées) - - - - - - - - - - - - -
recettes fléchees CP () 5366 104 5876023 2392356 1759 406 1462507 1137933 370803 1286 057 10489000 |- 2100000 389000 53509911 81551000

Personnel - - - - - - - - - - - - -

AE=CP - g - - - B g - g - - - -
AE 63173 5562 74057 g B B - B - B - 700000 w3172
CP. 68 173 5865 1537 - - - - 6410 - - - 414 007 483 172

Intervention - - - - - - - - - - - - -

AE - - - - - - - - - - - - -

P - - - - - - g - g - g - -
AE[ 1018172 2758 319 7253080 1415273 7459526 302108 640749 17541207 T8 064000 |- 6500000 594000 35 085 302 #1067 827
CP 5297 931 5871058 2390 819 1759 406 1462 507 1137 933 370 803 1292 467 10 489 000 - 2 100 000 8 389 000 53 095 904 81067 828
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Tableau 10 EPSCP

Tableau détaillé des opérations pluriannuelles et programmation

su

par opération (ou p

A~ Prévision d'autorisations d'engagement et de crédits de paiement

‘engagement,

Prévision Prévision N (B + BR) Prévision N+1 et suivantes
AE ouvertes es | AE consommées e CPouverts es | CP consommés hl P nouveaux
Cot total de Vs reprogrammées | AE nouvelles ouvertes | TOTAL des AE v reprogrammeés. TOTAL des CP AEprévuesen | CPprévusen N+let
Opérations Nature Topération années lesannées o, eportées en ouvertes en 2024 2N"¢¢ sannees | oureportésen | M | ouvertsen2024 | | Netetsuivantes suivantes
antérieures AN | antérieures 3N & antérieures 3N | antérieures 3N 2024
1) @) ) @<=2)-6) ) () <= (7)-8) (10) (11)=(9)+(10) (12)
1- Batiment Polytech - CICBPOLYX 8816228 8634534 8634 53 0 50000] 0| '50000] 50 000] 131694
~Batiment Polytech CICBPOLYX 83172 83172 83172 o 0
~Falle des sports - CICIRHSPX 5000000 asesan2 e85 442 o T
~Rénovation IUT 74 - CICARIUTX 17000000 936493 936493 1039000 15024507,
~Accuellsite Annecy - CICAACSIX 5000000 1030526 1030526 3800000 16947
Etanchéit bat 23 JACOB - OI0J23ETX 954393 954393 954393 o 0
~Chaufferie Bourget du Lac - OIOBCHAUX 2023825 2023825 2023825 0
~Batiment Maurienne CICBRI2AX / CICMAURX 2328300 2083442 2083442 0
Dépenses Jacob CPER1S - CIIRBIEX 19000000 17115077 17115977 500000
[11-Batiment Marcoz - CICMARCOX 300 000 of 0 0|
) [ 12 CEDRA Jacob FLECHE - CICICEDRX. 21200000 29674] 29674 3055000
3 CEPART GLOBALISE - OICBR12BX 1042755 875560 75560 0
~Agenda accessibilté 2023 80000] 0
150000 0
50000] 4136 41367
0
50000] 0
~Sécurité 2022 200000 18047 180471
~Sécurité 2023 240000 26327, 263277
curit 2024 100000 0 0
83 628 682 39138153
TOTAL CONTRATS HORS ANR 801608 587 995 0
TOTAL VALORISATION 2735519 1280054
TOTALPIA 6284195 1964893
Contratsde  [TOTALANR 5807035 6175743
recherche  [TOTAL REGION 1583722 128495|
TOTAL EUROPE 858645 1169151
TOTAL AUTRES FINANCEMENTS PUBLICS 722303 1869782
TOTAL FINANCEMENTS PUBLICS Fléchés 857938 597 498 0
Tota 29670966 14930071 15880018 o 5765862 5765862
Contrat I contrats d'enseignement personnel/fonctionnement/i 28782143 9491276 o 6586 386 6586386 9491276, 7359269 0
Total contrat d enselgnement 28782143 5491276 o 6586386 9491276 7359269 o
TOTAL | 142081 790) 6257195 of 21136248 45389448 43859 405| o
“AToccasion du budget inital N, AE U en CP de N-1sur N. Lors du premier budget rectficatif N, le cas échéant présenté avec le compte financier N-1, cette colonne enregistre les éventuels reports en AE et en CP.
fons de recettes
Prévision Prévision N Prévisions en N+1 et
suivantes
Encaissements X
Financement de " Encaissement Encaissements prévus
onee des années "
Opération Nature opération : 2| préwsen 2020
antérieures 3N
(15) o) (1)
1 Batiment Polytech - CICBPOLYX Financement de IEtat 900000 900000 o 0
1 Batiment Polytech - CICBPOLYX Autres financements publics 7999 400 7949 400 50000 0
1 Batiment Polytech - CICBPOLYX 0|
2 Halle des sports - CICIRHSPX Financement de IEtat 2500000 2500000 o 0
2 Hale des sports - CICIRHSPX Autres financements publics 2500000 2417740 o 52260
2 Halle des sports - CICIRHSPX 0
3 Rénovation IUT 74 - CICARIUTX Financement de IEtat o
3 Rénovation IUT 74 - CICARIUTX b 17,000 000) 0 764000 16236 000
3 - Rénovation IUT 74 - CICARIUTX Autofinancement o
4~ Accueilsite Annecy - CICAACSIX Financement de [Etat 3 0 3
4~ Accuel site Annecy - CICAACSIX Autres financements publics 5000000 300000 2700000 2000 000)
4~ Accueilsite Annecy - CICAACSIX 0
5 - Rénovation étanchéité bat 23 JACOB - OI0J23ETX Financement de IEtat 609,500 121900 487600 0
5 Rénovation étanchéité bat 23 JACOB - OI0J23ETX b 1035 1035 0 0
5 - Rénovation étanchéité bat 23 JACOB - OI0J23ETX Autofinancement 343859 343859 0
6 Chaufferie Bourget du Lac - OIOBCHAUX Financement de [Etat 250000 50 000) 200000 0
6 Chaufferie Bourget du Lac - OIOBCHAUX Autres financements publics 405 000 100000 305,000 0
6 Chaufferie Bourget du Lac - OIOBCHAUX 1368825 0 1368825
5 - Batiment Maurienne CICBRI2AX / CICMAURX Financement de IEtat o
9~ Batiment Maurienne CICBRI2AX / CICMAURX bl 1342600 1100600 242000 0
5 - Batiment Maurienne CICBRI2AX / CICMAURX Autofinancement 985 709 985 709 0 0
10 Rénovation BU Jacob CPERL5 - CICIRBIBX Financement de [Etat 6000000 150000 720000 5130000
10 - Rénovation BU Jacob CPER1S - CICIRBIBX Autres financements publics 13000000 500000 3400000 9100000
10 Rénovation BU Jacob CPERL5 - CICIRBIBX 0 0|
11 - Batiment Marcoz - CICMARCOX Financement de IEtat 0 0 0
11 Batiment Marcoz - CICMARCOX b 300000 0 300000
11 - Batiment Marcoz - CICMARCOX Autofinancement o 0|
Recettes |12~ CEDRAJacob FLECHE - CIICEDRX Financement de [Etat 4200000 0 0 4200000)
dinvestissement |12 - CEDRA Jacob FLECHE - CICICEDRX Autres financements publics 17000000 0 605 000 16395 000
PPI) 12 CEDRA Jacob FLECHE - CICICEDRX 0|
13 - CEPART GLOBALISE - OICBRIZBX Financement de Itat 950000 0 0 950000
13- CEPART GLOBALISE - OICBRIZEX b o o
13 - CEPART GLOBALISE - OICBRIZBX Autofinancement 92755] 92755
7~ Agenda accessibilté 2023 Financement de [Etat 80 000) 80 000| 0
7 - Agenda accessibilité 2023 Autres financements publics 0
7- Agenda accessibilté 2023 0|
7- Agenda accessibiité 2024 Financement de Itat 150000 150000 o
7- Agenda accessibilité 2024 Autres bl 0|
7 - Agenda accessibilité 2024 Autofinancement 0
8- streté 2022 Financement de [Etat 60 000| 60 000| 0
8- Streté 2022 Autres financements publics 0] 0|
8- streté 2022 0 0|
8- sureté 2023 Financement de Itat 0 o
8- sOreté 2023 Autres b 0 0
8- sureté 2023 Autofinancement 0 0
8-sreté 2024 Financement de [Etat 50 000) 50000 0
8- Streté 2024 Autres financements publics 0| 0|
8- streté 2024 0 0|
- securité 2022 Financement de IEtat 200000 200000 0
8- sécurité 2022 Autres b 0 o
- securité 2022 Autofinancement 0 0
8- securité 2023 Financement de [Etat 240000 240000 0
Autres financements publics o 0
8- securité 2023 0 0|
8- securité 2024 Financement de [Etat 100000 100000 0
8- securité 2024 Autres financements publics 0 0|
8 securité 2024 Autofinancement 3
Total Dépenses d'investissement 83628 682 18000243 5773 600) 55854839
Contrats HORS ANR Autres financements publics 801 608| 341850) 274817 184941
VALORISATION Autres 2745519 1643678 02531 699310
PIA Autres financements publics 6284195| 1862658 1551880 2869657
Contratsde  [ANR Autres b 8807035 5134018 3673017 0
recherche  [REGION Autres financements publics 1593722 132353 592357 869012
EUROPE utr bl 1858 645, 1341135 270438 247071
[AUTRES FINANCEMENTS PUBLICS Autres financements publics 3722303 1790568 735035 1196701
FINANCEMENTS PUBLICS Fléchés utr 3857938 3857938 0 0
Total contrat de recherche 29670966 16104198 7500075 6066 693
[ [Financement de rtat o
Contrats
| o o
| utr 28782 143 10182993 6181964 12417186
Total contrat d enseignement 28782143 101825993 6181964 12417186
Sous-total Financement de I'Etat 16289 500 4301 900) 1707 600 10280 000
Sous-total I bl 87615543 22971357 15 163 544 49 480 642]
Sous-total 2791147 1329568 0 1461579
Sous-total Autres financements 35 385 601 15 684 609) 6584495 13116 496
TOTAL 142 081791 44287 434] 23455 639 743387138
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Université Savoie Mont Blanc

Conseil d'administration du 25 juin 2024

TABLEAU
BR1 2024

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

BR1 2024

BR1 2024
[Niveau initial des restes a payer aprés CF 2023 27 389 406
2 Niveau initial du fonds de roulement au 31/12/2023 8 763 083
3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement au 31/12/2023 -10 594 044
4 Niveau initial de la trésorerie au 31/12/2023 19 357 126
dont niveau initial de la trésorerie fléchée 43 184
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 19 313 941
| Autorisations d'engagement 155 449 916
6 Résultat patrimonial -2 072 821
7 Capacité d'autofinancement (CAF) -982 821
8 Variation du fonds de roulement -4 255 344
9 Opérations bilancielles non budgétaires SENS 0
Nouvel emprunt / remboursement de prét +/-
Remboursement d'emprunt / prét accordé +
Cautionnements et dépots -
10 Opérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS 0
Variation des stocks +/-
Production immobilisée +
Charges sur créances irrécouvrables -
Produits divers de gestion courante +
11 Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 228 849
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations sur ‘- 4 035 402
Flux de exercices antérieurs
I'année Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de ‘- 3806 952
I'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des opérations sur ‘- -3 448 941
exercices antérieurs
IIEcart gntre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des opérations de +/- 3 449 340
I'exercice en cours
Solde budgétaire =8 -9 - 10 - 11 -4 484 193
Recettes budgétaires 150 225 362
Crédits de paiement ouverts 154 709 555
13 [Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires 436 658|
14 Variation de la trésorerie = 12 - 13 -4 920 851
dont variation de la trésorerie fléchée 92 000
dont variation de la trésorerie non fléchée -5012 851
15 [Variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 665 507|
[Restes a payer 740 361]
[Niveau final de restes a payer 28 129 767|
18 Niveau final du fonds de roulement 4 507 739
19 Niveau final du besoin en fonds de roulement -9 928 537
20 Niveau final de la trésorerie 14 436 275
dont niveau final de la trésorerie fléchée 135184
dont niveau final de la trésorerie non fléchée 14 301 090

Comptabilité budgétaire

Comptabilité générale
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Délibération du conseil d’administration de 'université Savoie Mont Blanc
Séance du 25 juin 2024
N° 2024.06.25_3.2.

Point 3. Affaires financiéres
3.2. Débat d’orientation budgétaire 2025

Vu le code de I'éducation, notamment son article L712-3 ;
Vu les statuts de l'université Savoie Mont Blanc adoptés par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifiés ;
Vu le reglement intérieur de I'université Savoie Mont Blanc adopté par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifié ;

Dans le cadre du débat d’orientation budgétaire, le vice-président du conseil d’administration en charge des finances, du
pilotage et de la qualité présente la stratégie et les grandes orientations de I'université en matiére budgétaire pour 'année
2025.

» Le conseil d’administration approuve les orientations générales et les éléments de cadrage budgétaire pour I'exercice
2025, tels qu’annexés a la présente délibération.

Résultat du vote :

Membres en exercice : 35 Nombre de suffrages exprimés : 25
Quorum : 18 Contre : 6
Membres présents : 19 Abstention : 0
Membres représentés : 6 Pour : 19
Nombre de votants : 25
Fait a Chambéry, le Le Président de 'université Savoie Mont Blanc,

P H I Ll P P E Signature numérique

de PHILIPPE GALEZ ID

GALEZ ID Tisiatoee

Philippe GALEZ

Classée au registre des délibérations du
conseil d’administration, consultable a la
direction des affaires juridiques et
institutionnelles

Délibération publiée sur le site internet de I'université le : | 05/07/2024

Transmise au recteur de région académique le : | 05/07/2024

Modalités de recours contre la présente délibération : La présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
publication et de sa transmission au recteur, d'un recours administratif aupres du président de l'université Savoie Mont Blanc ou d'un recours
contentieux devant le tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice
administrative. La requéte peut étre déposée au greffe de la juridiction ou adressée par voie postale ou par la voie de I'application « Télérecours
citoyens » sur le site www.telerecours.fr.

En cas de recours administratif préalable, le délai du recours contentieux est prolongé de la durée de réponse de l'auteur de la décision. Dans cette
hypothese, vous disposez de deux mois pour déposer un recours contentieux aupres du tribunal administratif de Grenoble conformément aux
dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative, a compter de la notification d'une décision expresse ou de la naissance
d'une décision implicite de rejet résultant du silence gardé par I'administration pendant deux mois.

Délibération CA n°2024.06.25_3.2. 11
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Conseil d'administration du 25 juin 2024 - 25 votants : 6 défavorables, 19 favorables

Débat d’orientation budgétaire 2025

1 CONTEXTE REGLEMENTAIRE

Prévu par le Code de I'’éducation (article R719-64), le débat d’orientation budgétaire (DOB) permet au conseil
d’administration de décliner la stratégie de I'université dans le cadre budgétaire. Il actualise les grandes orientations
et priorise les actions a mener au cours de la prochaine année en tenant compte du contexte budgétaire national. Il
porte également une vision pluriannuelle. Les éléments de cadrage votés servent de guide a I’élaboration du budget
initial (Bl), du projet annuel de performance (PAP) présenté en annexe du BI, et des budgets rectificatifs (BR).

2  ANALYSE DES EVOLUTIONS FINANCIERES 2020-2023

Le tableau 1 présente, sur les exercices 2020 a 2023, les évolutions de quelques grands postes de produits et de
charges ainsi que le résultat et la capacité d’autofinancement (CAF).

Tableau 1 — Extraits des comptes financiers USMB 2020-2023 - produits et charges

2020 2021 2022 2023
Total des produits 118134 665 €| 124146 179 €/128 112 044 €]133 537 432 €
dont produits encaissables 113 260 884 € 118 044 245 € 122 134762 € 127770 870 €
dont SCSP 92 893 326 € 95 824 244 € 98 845 699 € 102 862 831 €|
dont droits de scolarité 2316089 € 2264777€ 2360256 € 1867283 €
dont formation continue et alternance 7468 884 € 8736852 € 9393257€ 8958 126 €
dont contrats et prestations de recherche 2679972 € 2942284 € 3701228 € 5297 864 €
dont subventions hors SCSP 4307595€ 4236822 € 5310283 € 5603 683 €
dont CVEC 836992 € 930 626 € 641405 € 987403 €
dont taxe d'apprentissage 795317 € 741 740 € 462236 € 564 451 €
dont autres produits encaissables 1962709 € 2366 900 € 1420396 € 1629229 €]
Total des charges 115007 935€| 120576 211 €/126 893 411 €134 523 211 €
dont charges décaissables 107 793 820 € 112 098 724 € 119317 129 € 127 231 996 €]
dont charges de personnel 92 062 619 € 94 830345 € 99 068 240 € 104 930 194 €]
Résultat 3126730 € 3569968€ 1218633¢€ -985779 €
CAF 5227556 € 5807059€| 2817633¢€ 538 873 €

Aprés deux années atypiques, le résultat de I'exercice 2022, ainsi que la CAF, était revenu a des niveaux similaires
a ceux de 'année 2019, représentative, en termes d’exécution financiére, des exercices comptables depuis 2014.

Débat d’orientation budgétaire 2025

1/10




L’exercice 2023 marque un décrochage, le déficit se justifiant par une hausse de la masse salariale, dont + 780 000
€ issus de mesures nationales non compensées et par une inflation persistante, particuliérement sur les codts de
I'énergie, avec un reste a charge non compensé de 430 000 €.
Pour mémoire, les mesures salariales ayant impacté le budget 2023 a compter du mois de juillet étaient :

- Lahausse du point d’indice de + 1,5 %, pour un colt de 661 985 € ;

- La prime pouvoir d’achat pour tous les agents, pour un co(t intégralement a charge de I'établissement de

549 408 € ;
- Lahausse de 1 a 9 points d’indice pour toutes les catégories de personnel, avec un co(t de 32 778 € ;
- La hausse du taux de remboursement du versement mobilité de 50 % a 75 %, pour un colt de 9 713 €.

Le Ministere a compensé la seule hausse du point d’indice pour la masse salariale Etat (plafond 1) a hauteur de 75
%.

La subvention pour charges de service public (SCSP) intégrait par ailleurs un soutien non pérenne au titre de la
trajectoire financiére de I'établissement de 300 000 €, ramenant le déficit admissible théorique a - 910 000 €, en
cohérence avec les — 985 779 € constateés.

Le tableau 2 présente I'évolution des dépenses d’'investissement, de leur financement et de I'impact sur le fonds de
roulement.

Tableau 2 — Extraits des comptes financiers USMB 2020-2023 — Ressources et dépenses d’investissements

I 2020 2021 2022 2023

Ressources 8750099 €]  8622032€ 4980231€ 2692525¢
CAF ] 5466346 €| S807058€) 2817633€ 538873 €
Autres financements 3520542€]  2814974€]  2162599€]  2153652€
Investissements | 6639168€) 5038091€ S191923€| 9686976 €
Variation du FDR 2110931€]  3583941€  -211692€| -6994451 €

La section d’investissement cléture en déficit puisque I'exercice se termine avec un prélévement conséquent sur le
fonds de roulement d’environ - 7 M€.

Le tableau 3 présente I'évolution du fonds de roulement (FdR), de la trésorerie ainsi que les valeurs de trois
indicateurs, suivis par la direction régionale académique de I'enseignement supérieur (DRAES, Lyon) qui assure le
contrble budgétaire et de légalité. Fin 2023, le fonds de roulement représentait 25 jours de dépenses décaissables
de fonctionnement, contre 48 jours en 2022.

Tableau 3 — Quelques ratios significatifs 2020-2023

2020 2021 2022 2023
Fonds de roulement (FdR) 13 168 063 € 16 756 977 € 15 757 667 €| 8 763 083 €
Dont réserves disponibles 9215648 € 11 950 020 € 10 811 681 €| 3 837 271 €
Trésorerie 16 714 406 € 23 063 275 € 25 719 869 €[ 19 357 126 €
FdR en jours de dépenses décaissables 44 54 48 25
Trésorerie en jours de dépenses décaissables 56 74 78 55
Charges de personnel/produits encaissables 81,45% 80,43% 81,11% 82,12%

La trésorerie au 31 décembre 2023 était de 55 jours de dépenses décaissables contre 78 en 2022, en baisse de 23
jours et de 6 363 k€ par rapport a I'exercice précédent. Le ratio des charges de personnel rapportées aux produits
encaissables est passé de 81,11 % a 82,12 %, se rapprochant du seuil d’alerte de 83 %.

Des documents et analyses détaillées du compte financier 2023 ont été présentées au conseil d’administration du
12 mars 2023. L’'USMB disposait jusqu’en 2022 d’une trésorerie et d’'un fonds de roulement qui lui permettaient de
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surmonter des difficultés passagéres, mais qui porteraient atteinte a la politique d’investissements sur ressources
propres venant en soutien de la recherche, de la formation et de la dynamique de rénovation énergétique du parc
immobilier. La situation s’est fortement dégradée en 2023, avec une consommation importante des marges de
manceuvre dont pouvait disposer I'établissement. Outre les mesures évoquées plus haut, 'TUSMB reste
insuffisamment dotée en tant qu'opérateur de I'Etat investi d’'une mission de service public essentielle, avec une
dotation par étudiant de 6 638 € pour une moyenne de 7 174 € pour les universités comparables. Les excellents
résultats de 'TUSMB tant en recherche qu’en formation, ainsi que son équilibre budgétaire et comptable, sont encore
obtenus au prix d’'un trés fort investissement de ses personnels et d’'une gestion rigoureuse de ses ressources
financiéres.

3 LE CADRAGE BUDGETAIRE ET FINANCIER POUR 2025

3.1 Les éléments méthodologiques de la construction budgétaire

Les éléments de cadrage pour I'exercice a venir sont élaborés en tenant compte de I'exécution financiére des
derniers exercices et des éléments nouveaux (annoncés ou effectifs) connus a la date de I'élaboration du DOB, a la
fin du mois de mai. L’établissement ne dispose généralement, a cette période, que d’un niveau d’information trés
partiel sur les principales recettes de sa prochaine année budgétaire, au premier chef desquelles figure la subvention
du MESR, qui couvre habituellement plus des trois-quarts de ses dépenses.

Les dépenses liées a l'activité, i.e. les effectifs étudiants, le nombre de groupes, le remplissage des filieres ou I'impact
de linflation ne peuvent étre qu’estimés. A défaut d’éléments probants sur les activités récurrentes qui pourraient
justifier une évolution sensible des recettes, le principe général consiste a reconduire dans ses grandes lignes, pour
la section fonctionnement, les éléments budgétaires de 'année en cours. Concernant la section des investissements,
'année budgétaire a venir tient compte des projets engagés ou programmeés, des ressources qui leur sont
spécifiquement dédiées et d’'une gestion a moyen ou long terme du fonds de roulement qui détermine la part de
ressources propres que 'USMB pourra affecter a ces projets.

Le processus de construction du budget initial consiste a consolider un budget dit « central », qui récapitule d’'une
part les prévisions de « recettes centrales » qui ne sont pas pré-affectées a des projets particuliers et d’autre part
les prévisions de « dépenses centrales ». On y retrouve en particulier au titre des recettes : la subvention pour
charges de service public et autres recettes de I'Etat, les droits d’inscription, les subventions des collectivités
territoriales, la Contribution vie étudiante et de campus (CVEC), les prélévements sur les recettes diverses (contrats
et prestations de recherche, formation continue et alternance en particulier). En paralléle est établi le budget central
des dépenses de fonctionnement détaillant les dotations affectées a la masse salariale centrale, aux dotations aux
amortissements, ainsi qu’aux composantes, directions et services.

Les actions ou dépenses financées par des recettes dédiées sont inscrites au budget directement par les centres de
responsabilité budgétaire qui portent les actions a hauteur des recettes attendues (déduction faite des prélevements
pour frais de gestion ou autres). Ne figurent donc pas dans le budget central les subventions spécifiquement
affectées revenant a des directions, services ou composantes, comme les subventions Erasmus ou autres
subventions issues de I'Union européenne ou encore, celles issues des programmes d’investissement d’avenir (PIA).

Il convient de noter que les subventions des collectivités locales partenaires sont gérées également en central dans
le cadre de la politique contractuelle. Couvrant des dépenses identifiées, elles font cependant I'objet d’'une majoration
de la dotation des centres de responsabilités budgétaire concernés a due concurrence.

Aprés le vote du document d’orientation budgétaire par le Conseil d’administration, les dialogues objectifs-moyens
(DOM) avec les composantes, directions et services ont vocation a affiner les demandes budgétaires afin d’éclairer
les nécessaires arbitrages qui permettront le respect de I'équilibre financier de I'établissement.

Pour I'année 2025, les DOM pourront s’appuyer sur une saisie anticipée des demandes de crédits, afin de disposer
d’une vision claire et harmonisée des dotations sollicitées. Les outils mis a disposition des composantes seront par
ailleurs conservés, étant particulierement adaptés a une vision globale des besoins exprimés.

3.2 Le contexte de I’année en cours

La principale recette provient de I'Etat qui attribue a I'établissement une subvention pour charges de service public
(SCSP). Le tableau 4 récapitule les montants de SCSP regus entre 2020 et 2023 ainsi que le montant inscrit dans
la premiére notification pour I'exercice 2024 (il y en a trois en tout).

Entre 2022 et 2023, la hausse est de + 4,5 M€, soit + 4,6 %. Les crédits supplémentaires obtenus concernent :
- Des moyens « soclés » c’est-a-dire intégrés définitivement dans la SCSP : impact de la hausse du point
d’indice de 2022 pour 2 712 971 €, refonte indemnitaire des enseignants pour 443 419 € ;
- Des actions spécifiques : moyens alloués au dialogue de performance pour 700 000 € (mais extinction des
allocations au titre du DSG pour — 380 000 €), compensation des mesures salariales 2023 (cf supra) pour
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473 978 €, un soutien de 570 274 € pour prise en charge surcolt énergétique, un accompagnement

ponctuel au titre de la trajectoire financiére pour 2023.

Tableau 4 — Subvention pour charges de service public

I 2020 2021 2022 2023 2024
Personnel 84 088 202 € | 87 521 683 € | 88 251 697 € 92 896 852 € 92 549 545 €
- Masse salariale 83430798 € 85717 250€ 87404075 € 90764824 € 92326786 €
- Actions spécifiques 657404 € 1804433 € 847622 € 2132028 € 222759 €
Fonctionnement 8691124€ | 8865072€ | 10092492 € 9950 164 € 8924134 €
- Fonctionnement 7281822 € 7318137€ 7336295 € 7336295 € 7252766 €
- Compensation boursiers 889781€ 903 180€ 945963 £ 914149 € 914149 €
- Actions spécifiques 369521 € 413755 € 1550234 € 1179720€ 457219€
- Opérations immobilieres 150000 € 230000 € 260000 € 520000 € 300000€
TOTAL 92779 326€ | 96 386 755€ | 98344 189€ | 102847 016 € | 101473 679 €
Variation 3,89% 2,03% 4,58% -1,34%

En ce qui concerne la premiére notification pour 'année en cours, la baisse de — 1 373 k€ s’explique principalement
par:

- Lafin du financement du dialogue de performance : - 700 k€
- La différence 2024/2023 compensation en année pleine des mesures liées point d’indice : + 468 k€
- L’absence de compensation des surcolts énergie : - 570 k€
- Lanon reconduction de la compensation liée a la trajectoire financiere : - 300 k€
- La subvention inférieure en montant pour les opérations immobiliéres : - 220 k€

Au titre des autres subventions publiques, TUSMB a regu des assurances des conseils départementaux de la
Haute-Savoie et de la Savoie quant au maintien de leur soutien a 'TUSMB malgré la dissolution du Conseil Savoie
Mont Blanc (CSMB) au 31 décembre 2023. En 2023, les montants ont été revus en Iégére hausse pour prendre en
compte la revalorisation des rémunérations des contrats doctoraux qu’ils co-financent afin de les aligner sur celui
des allocations ministérielles. Le montant total de la subvention CSMB 2023 s’éléve a 1 526 087 € et a été reconduit
au méme montant partagé entre les deux Départements pour 2024.

Les modalités de subventionnement de I'enseignement supérieur et de la recherche par la région Auvergne-Rhéne-
Alpes ont également été revues pour I'année 2023 avec la fin du contrat pluriannuel dit « COMESUP ». Celui-ci est
remplacé par plusieurs appels a projets thématiques (Agir pour la réussite étudiante, Emploi étudiant, Soutien a
I'amélioration de la vie étudiante, Soutien a 'accés a I'enseignement supérieur). Les montants obtenus par 'TUSMB
a ce jour sont en hausse par rapport aux années précédentes et sont majoritairement dédiés a des actions et
engagements nouveaux. Pour 2024, 'USMB est en attente des décisions de la Région, s’agissant des appels a
projets auquel I'établissement a répondu, pour une demande de 2 039 101 €.

Les prévisions de recettes issues de I'apprentissage et dans une moindre mesure de la formation continue, sont
également en hausse, ce qui a permis d’augmenter les reversements aux composantes de formation, le montant
total étant passé de 3 848 k€ en 2023 a 4 101 k€, soit + 6.6 %. Le montant des droits d’inscription ainsi que la CVEC
restent dans un niveau de prévision similaire a 2023, mais il est a noter que le rythme de consommation s’accélére
sur 2023. Enfin les financements de nouveaux projets (SHINE, BOOST, UNITA) se traduisent positivement dans le
budget 2024. Si ces crédits obtenus ne sont pas destinés a financer des actions récurrentes, ils vont continuer
d’accompagner les transformations structurelles indispensables.

En matiére de dépenses, la masse salariale constitue le premier poste qui représente plus de 80 % des charges
décaissables (voir supra tableau 1).
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A ce jour, le colt global des mesures de revalorisation salariale est évalué a 2 303 878 € en année pleine, pour
942 000 € compensés via la SCSP. Le surco(t pour I'établissement est donc de 1 361 878 €. Ces montants tiennent
compte des 5 points d’indice attribués a tous les personnels qui sont venus s’ajouter dés le 1¢" janvier 2024 aux
mesures déja en vigueur pour 773 660 €.

Instituée par le décret n° 2023-1168 du 12 décembre 2023, I'indemnité de résidence pour les agents ayant leur
résidence administrative sur Annecy représente un cot non compensé de 527 550 € (sur treize mois).

Le surcolt total de la masse salariale s’éléve donc (prévision) a + 1 889 428 € en 2024.

En outre, I'établissement ne renonce pas a poursuivre la politique de revalorisation indemnitaire si la situation le
permet.

L’analyse des données issues de la paye conforte la prévision du Budget 2024 avec un taux d’exécution sur les
quatre premiers mois de I'année de 32 %, proches du ratio théorique (33 %).

La saisie des heures complémentaires a fin avril (12 916 heures) indique un relévement du nombre d’heures
complémentaires a fin mai 2024 par rapport a mai 2023 (+ 2 304 heures), avec au total + 582 heures nettes
complémentaires par rapport aux 5 premiers mois de I'année 2023. La réforme des BUT peut expliquer en partie
cette hausse, mais le constat appelle de la vigilance, d’autant qu’'une mise en réserve décidée par I'exécutif de
I'établissement concerne une partie de ces heures complémentaires (360 868 €). Cette mise en réserve vise a
restaurer une part de marges de manceuvre pour I'établissement en prévision de la non-consommation des crédits
gelés.

Ainsi, aux 360 868 € précédemment indiqués s’ajoutent 830 030 € en fonctionnement et 341011 € en
investissement.

Au 31 mai 2024, pour la section de fonctionnement, hors masse salariale, le taux d’exécution des autorisations
d’engagement (AE) de I'établissement, c’est-a-dire le total des dépenses engagées rapporté au total des crédits
ouverts au Bl 2024, s’établissait a 47,1 % contre 44 % sur la méme période en 2023, sur un montant d’AE ouvert
inférieur (environ 22,4 M€ contre 23,4 M€ en 2023). Le montant est de fait sensiblement identique : 10,5 M€ en 2024
pour 10,3 M€ en 2023.

Pour les crédits de paiement (CP), le taux de consommation du fonctionnement est de 38 % alors qu’il était de
40,4 % sur la méme période. L'USMB est donc sur un rythme de paiement inférieur a celui de 'année derniére qui
s’est terminée avec un taux d’exécution des CP en fonctionnement de 92,3 % (84,6 % en 2022), soit environ 1,8 M€
de crédits non consommeés. L’économie des 830 030 € mis en réserve au BR1 2024 parait donc une cible atteignable.
Le BR1 2024 en droits constatés affiche un résultat prévisionnel négatif (perte) de — 982 821 €, amélioré par rapport
a celui du BI (- 1 270 024 €).

Les motifs de ce déficit sont développés dans le rapport du BR1, mais il est opportun de rappeler ici le seul surco(t
de la masse salariale non compensée de 1 889 428 €.

Certaines recettes non pérennes permettent d’amortir le niveau de déficit. Il en va ainsi des reprises sur provisions
estimées a 600 k€ ou des crédits de subventions Région de 2022 a justifier et a titrer pour 400 k€. Mais cela signifie
que l'effort devrait étre réévalué d’autant en 2025, afin de maintenir un niveau de résultat acceptable.

Enfin, TUSMB devrait percevoir dés 2024 une partie des financements du nouveau contrat qu’elle signe avec I'Etat
pour trois ans, a savoir le Contrat Objectifs Moyens Pluriannuel (COMP), soit 1,2 M€ sur 3 M€ prévisionnels, afin
d’engager une partie des dépenses. La gestion pluriannuelle de ces crédits devrait permettre de ne pas fausser le
résultat de fin d’exercice.

En matiére d’investissements, 'année 2023 a vu I'aboutissement des négociations autour du Contrat de plan Etat-
région (CPER) 2021-2027. Le tableau 5 rappelle et actualise les projets immobiliers acceptés sur les territoires de la
Haute-Savoie et de la Savoie pour le volet enseignement supérieur et recherche et les financements apportés. Les
collectivités locales (départements, agglomérations) soutiennent les projets immobiliers de 'TUSMB a hauteur de 70
millions d’euros environ, une contribution tout a fait inédite, représentant un effort financier considérable, t¢moignant
du soutien solide des collectivités a 'ESR sur les deux départements et a l'université Savoie Mont Blanc en
particulier.

Tableau 5 - Liste des projets CPER — Volet enseignement supérieur et recherche - site Savoie-Mont-Blanc
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Nom de I'opération Localisation - campus | Codt global TDC (M€) | Etat (M€) | Région (Me) Acteurs locaux Total financements
Agglomération | Département actes
Bibliothéque univeristaire de Jacob-Bellecombette Jacob-Bellecombette 21,70 6,00 7,00 3,00 3,00 19,00
CEDRA (formation innovante, RU, vie étudiante) Jacob-Bellecombette 24,15 4,20 3,00 7,00 7,00 21,20
Heliostim (volet recherche) Le Bourget-du-Lac 3,50 1,00 0 0 0 1,00
Heliostim (volet immobilier) Le Bourget-du-Lac 1,00 0 0 0 0 0,00
LACS Thonon-les-Bains 4,00 0 1,00 0 2,00 3,00
La Ruche - MAPI (complément phase 1 + phase 2) Annecy 17,10 3,30 0 0 13,80 17,10
Reliquat MAPI phase 1 (CPER 14) Annecy 12,90 4,30 4,30 0 4,30 12,90
Rénovation IUT d'Annecy - tranche 2 Annecy 10,00 0 0 0 10,00 10,00
Zf‘r:‘(;\é;t(i::r;:;sél:jtiments IAE SMB et Polytech Annecy 7,00 0 0 0 0 0,00
Batiment formation continue / INSPE MEEF 1e degré Annecy 14,00 5,00 0 5,00 4,00 14,00
Résidences 1 et 2 regroupées - Annecy Annecy 15,42 1,50 0 1,60 0 3,10
Réhabilitation / Extension ESAAA - tranche 2 Annecy 6,00 0,60 0,00 3,00 2,40 6,00
Reliquat - Batiment accueil de site (PIP 2) Annecy 5,00 0 2,00 0 2,50 4,50
Reliquat - Rénovation IUT d'Annecy - tranche 1 (PIP 2) Annecy 7,00 0 1,00 0 6,00 7,00
Total ESRI Savoie Mont Blanc (hors reliquats) 123,87 21,60 11,00 19,60 42,20 94,40
Total ESRI Savoie Mont Blanc (avec reliquats) 148,77 25,90 18,30 19,60 55,00 118,80
Sur I'’Accueil de site d’Annecy, le montant de la participation du Département pourra étre réévaluée a 3 M€.
Tableau 6 — Crédits de paiement ouverts en investissement aux budgets 2024
Bl 2024 BR1 2024 TOTAL
CP Patrimoine Fléchés 10489 000 € -2100000€| 8389000 €
CP Patrimoine non fléchés 3570000 € -281 045 €| 3288955¢€
CP hors patrimoine 2890398 € 487 154 €| 3377552 €
Crédits de portage 604 000 € 1395000€| 1999000 €
TOTAL 17 553 398 € -498 891 €| 17 054 507 €

Le tableau 6 présente la répartition des crédits d’'investissement ouverts en CP selon qu’il s’agit d’opérations en lien
avec le patrimoine sur des opérations fléchées (liées aux CPER ou au programme d’investissements prioritaires —
PIP) ou non fléchés, ou d’opérations portées par les autres composantes ou directions de 'USMB (investissements
formation ou recherche). Si I'on fait abstraction des crédits mis en réserve qui permettent de faire face a des
dépenses d’investissement en attente (ex : décision subvention région ou COMP), le tableau fait ressortir une
répartition en trois « blocs » identifiables. Le montant des investissements en droits constatés a été repris pour son
montant en CP.

Pour les opérations fléchées, les — 2,1 M € du BR1 (sur 2,9 M€ inscrits au Bl) correspondent a une déprogrammation
anticipée sur 'opération de rénovation de I'lUT d’Annecy, le calendrier de mise en chantier étant décalé a fin 2024 -
début 2025. Sur les 8,4 M€ restant, 4,1 M€ concernent la BU de Jacob et 2,7 M€ sont rattachés a I'accueil de site
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d’Annecy, dans I'attente de la consolidation du montage juridique appelant un maintien ou une déprogrammation
des crédits sur 2024. Le solde concerne le batiment CEDRA.

Les crédits de paiements du patrimoine non fléchés correspondent essentiellement a la dotation de I'établissement,
ainsi qu’aux crédits de sécurité-accessibilité-sreté financés par la SCSP.

Le tableau 7 présente dans ses grandes lignes la section des investissements et son financement par des ressources
propres (CAF) ou des ressources externes (subventions). Les budgets 2024 font apparaitre une CAF négative, des
prévisions de financements externes en forte hausse, et un important prélévement sur le fonds de roulement compte
tenu de la prévision trés élevée des investissements.

Tableau 7 — Tableau de financement simplifié 2023 (réalisé) et 2024 (prévisionnel)

Ressources | 3os8880¢€| 8759400€| a9s02n2¢l 269255¢ 12437754 €] 12799163 €
Section CAF 5466346 € 5944 427 € 2817633 € 538873 €] -1270024€ -982821¢€
o At francemenss | 3520 540€|  2814973€[ 2162599€]  2153632€] 13707778 €] 13781 984€
Investissements 6639 168 € 5038 091 € 5191923 € 9686976 €| 17553398 €[ 17054 507 €

Variation du FDR 2349720 € 3721309 € 211691 €1 -6994451 €] -5115644€) -4255344€

La situation reste donc délicate méme si l'effort du BR1 pour réduire le déficit est conséquent, alors que
I'établissement absorbe des dépenses nouvelles comme l'indemnité de résidence sur Annecy (530 k€ pour
mémoire).

Il subsiste cependant une inconnue sur le taux de consommation de la section d’'investissement, dans la mesure ou
les mises en chantier des opérations fléchées interviendront, au mieux, un peu avant I'été. A ce jour, le taux de
réalisation des CP en investissement est de 22,6 % (il était de 32 % a la méme période en 2023, pour une
consommation finale de 88,1 % au 31 décembre 2023).

Sur le patrimoine plus spécifiquement, ce taux s’éléve a 18,7 % a fin mai 2024 (contre 25,8 % a la méme période en
2023).

Afin de ne pas peser sur la variation du fonds de roulement, ces opérations seront comptabilisées selon la méthode
de l'avancement. Cela signifie que les recettes seront titrées a hauteur des dépenses effectuées, ou rattachées
comme produit a recevoir a due concurrence des mémes dépenses si les états récapitulatifs donnant lieu a
versement d’acomptes n'ont pu étre encore établis au 31 décembre 2024.

3.3 Les lignes directrices pour la construction du Bl 2025

Le budget initial est élaboré a partir des éléments de contexte et prévisionnels votés par le conseil d’administration
dans le cadre du débat d’orientation budgétaire. Au vu de la trajectoire financiere, I'exercice reste difficile et éclairé
d’une information partielle, en particulier sur les recettes attendues du MESR qui communique a I'établissement une
pré-notification de SCSP fin octobre-début novembre, alors que 'architecture globale du budget est déja arrétée.

Ce paragraphe présente les éléments de cadrage budgétaire pour le budget initial 2025, appuyés sur les
constatations précédentes, a savoir la situation financiére au 31 décembre 2023, les éléments d’exécution
budgétaires et les informations disponibles au 31 mai 2024 susceptibles d’avoir un impact sur le budget 2025.

Les hypothéses retenues pour définir le cadrage peuvent étre les suivantes :

Evolution des recettes :

- Reconduction du montant de SCSP issue de la premiére notification 2024, hors COMP pré-inscrit (-1,2
ME€), en y ajoutant le solde a percevoir des crédits du COMP en 2025 et 2026 (montant alloué moins 1,2
M€) ;

- Maintien du soutien des partenaires départementaux ;

- Ajustement des subventions de la région au montant du Bl 2024 : il est procédé par parallélisme au méme
ajustement en dépenses pour les crédits de portage de — 894 k€, auxquels s’ajoute la non reconduction en
2025 de la recette attendue sur 2024 de I'AAP 2022, pour — 400 k€ ;
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- Légere progression de la CVEC et de la taxe d’apprentissage (+ 2%)

- Légere progression des droits d’inscription liée a la revalorisation des tarifs (+2,9 %)
- Progression des recettes de formation continue et apprentissage de + 2% (méme si la refacturation pouvait
étre progressivement réévaluée, le volume concerné doit rester évalué avec prudence) ;

- Projection des reprises sur amortissements et provisions a 5,5 M€.

Evolution des dépenses :

- Dotation de fonctionnement de I'établissement reconduite au niveau des crédits alloués aprés BR1,
déduction faite de la mise en réserve et de crédits spécifiques 2024 financés par la SCSP ; cette condition
stricte est indispensable a la poursuite du redressement de la situation déficitaire de I'établissement ;

- Déduction sur la dotation du patrimoine du complément d’assurance dommage ouvrage inscrit au BR1 2024

et maintien des fluides au niveau 2024 ;

- Comme pour le BR1 2024, partage des crédits du COMP sur les 3 enveloppes, a hauteur de 600 k€

chacune ;

- Dotation aux amortissements projetée a 7,1 M€.

Tableau 8 — Projection du résultat 2025

2024 (aprés BR1)

2025

Total des produits 142 590 569 €| 141 782 206 €
dont produits encaissables 136 672 226 € 136 273 863 €
dont SCSP 102 734 679 € 103 334 679 €
dont droits de scolarité (hors droits spécifiques) 2 040 000 € 2040001 €
dont formation continue et alternance 10 186 183 € 10 389 907 €
dont contrats et prestations de recherche 10240 622 € 10 240 622 €
dont subventions hors SCSP 8238 136 € 6944 136 €
dont CVEC 950 000 € 969 000 €
dont taxe d'apprentissage 687 657 € 701 410 €
dont autres produits encaissables 1594949 € 1654 108 €
Total des charges 144 663 390 €| 142 409 281 €
dont charges décaissables 137 655 047 € 135309 281 €
dont charges de personnel 111 866 888 € 111 580 689 €
dont fonctionnement 25788 159 € 23728 592 €
Résultat -2 072 821 € -627 075 €
CAF -982 821 € 964 582 €

Le tableau 8 permet de projeter le résultat sur la base des hypothéses indiquées plus haut.

L’autofinancement de 965 k€ doit ainsi couvrir a minima le montant de dépenses d’investissement estimées

financées par la SCSP au titre du COMP.

Le résultat et le taux de résultat (soit résultat/produits) pourrait alors évoluer moins défavorablement, comme le

montre le graphique suivant
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Evolution des résultats et taux de résultats
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3000 000 € ) a8 ' 3,00%
2,65% [
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Tableau 9 — Financement de 'investissement et soldes finaux
2024 2025
Cotit net des mvestissements (dotation hors financements externes) 3272523 € 1 800 000 €
Prélevement sur fonds de roulement -4 255344 € -835418 €
Fonds de roulement final 4507 739 € 3672321¢€
Prélevement sur Trésorerie -4 920 851 € -1272076 €

Le montant permettant des investissements financés par I'établissement serait alors limité, de I'ordre de 1 200 k&,
comme l'indique le tableau 9 (1,8 M € auquel il convient de soustraire les 600 k€ fléché sur le COMP).

Le prélévement sur fonds de roulement de — 835 418 € permet de ne pas excéder les réserves réellement disponibles
aprés BR1 2024. Il s’agit donc d’un plafond. Le prélévement sur trésorerie doit étre également limité pour maintenir
les fonds de I'établissement a un niveau supportable. Elle s’établirait alors a 13 164 199 €, soit environ 34 jours de
dépenses décaissables (le niveau critique se situe a 30 jours).

4  CONCLUSION

La trajectoire financiére de I'établissement reste fragile malgré les efforts consentis en 2024 et qui devront étre
inévitablement poursuivis en 2025. C’est a cette condition que nous allons pouvoir revenir progressivement a
I'équilibre budgétaire tout en maintenant nos emplois et notre dynamisme en recherche comme en formation. En
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investissement, malgré un ralentissement, nous devons poursuivre nos efforts en matiére de transition
environnementale.

Ainsi, 'engagement de travaux d’investissement non financés n’est plus possible que de maniére limitée, le fonds
de roulement étant consommeé et les réserves réellement disponibles quasiment épuisées.

Par conséquent, la construction budgétaire 2025 demandera a chaque service, direction, composante ou laboratoire,
de maintenir a lidentique et si possible réduire le niveau de ses dépenses financées par la dotation de
I'établissement, comme d’optimiser ses recettes. |l conviendra de rester au niveau des lignes définies dans le BR1,

déduction impérativement faite de la mise en réserve afin de retrouver des marges de manceuvre.

S’agissant de la masse salariale, le pilotage fin opéré jusqu’ici devra se poursuivre pour une réalisation au plus pres
de la prévision. L’établissement ne renonce pas non plus a obtenir la compensation par I'Etat de I'indemnité de
résidence sur Annecy. Cette compensation serait une mesure d’équité Iégitime, eu égard au traitement des autres
établissements. Mais a ce jour le gouvernement n’a pas communiqué a ce sujet.

Il convient en outre de mieux maitriser le nombre d’heures complémentaires et de vacation, ce qui appelle
I'établissement et ses composantes a interroger 'offre de formation sans renoncer a former le plus grand nombre
possible.

Au niveau du fonctionnement, la transparence et la sincérité prévaudront pour ne pas minorer les prévisions de
recettes, tout en faisant preuve d’une grande vigilance sur la nature et le rythme des dépenses. Il est demandé de
réduire les déplacements professionnels afin de réduire notre empreinte carbone et réaliser des économies (en lien
aussi avec ce que I'Etat demande aux établissements dans le cadre du plan de sobriété).

Il en va de méme des frais de réception et des achats de consommables. Il est souhaitable par ailleurs d’orienter
certaines consommations vers plus de vertus environnementales (maitrise des consommations énergétiques, achats
plus durables). En matiére d’investissement, il conviendra de clarifier, pour faciliter les arbitrages, les opérations
financées par subvention de ce qui doit étre abondé par des recettes propres de I'établissement.

Ces mesures ne devront cependant pas freiner la dynamique sur les projets déja financés, en tout premier lieu par
le COMP (les mesures financées par ce dernier sont lancées sans délai dés 2024), mais aussi par tous les autres
contrats de recherche et d’enseignement. Ainsi, les projets d’'investissement structurants prévus pour I'enseignement
supérieur et le territoire pourront entrer en phase de réalisation.

La rigueur dont I'établissement pourra faire preuve a nouveau sera un gage de sérieux budgétaire pour la tutelle
comme pour les partenaires institutionnels de 'USMB, aux premiers rangs desquels se tiennent les Départements
de la Savoie et de la Haute Savoie et la Région Auvergne-Rhéne-Alpes.

Délibération

» |l est proposé au conseil d’administration d’approuver les orientations générales et les éléments de cadrage
budgétaire pour I'exercice 2025.

Débat d’orientation budgétaire 2025 10/10



UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

Délibération du conseil d’administration de I'université Savoie Mont Blanc
Séance du 25 juin 2024
N° 2024.06.25 3.3.

Point 3 — Affaires financiéres

3.3. Actualisation des seuils d’'immobilisation pour les dépenses d’investissement

Vu le code de I'éducation ;

Vu le décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique ;

Vu les statuts de I'université Savoie Mont Blanc approuvés par le conseil d’administration en sa séance du 8 juillet 2014, modifiés ;

Vu la délibération n°2022.11.22_4.1. prise en conseil d’administration en date du 22 novembre 2022, portant sur les dispositions relatives a I'entrée des
biens a l'inventaire comptable ;

Par délibération du 22 novembre 2022, le conseil d’administration de l‘université a fixé un seuil unitaire pour la comptabilisation d’'une
dépense immobilisable a 800 € HT et 8 000 € HT pour les lots de biens identiques.

Pour mémoire, une immobilisation est un élément identifiable du patrimoine destiné a servir de fagcon durable a I'activité de I'entité, qui
ne se consomme pas par le premier usage et dont on attend des avantages économiques futurs ou une contribution au potentiel de
service de I'établissement. Sauf sinistre ou mise a la réforme pour un autre motif, la durée de vie du bien doit étre supérieure a 1 an.

Le seuil unitaire de signification qui permettra de distinguer la comptabilisation des dépenses en immobilisations ou en charges est fixé
par I'organe délibérant de l'organisme. Les seuils peuvent étre définis par catégories d'éléments ou par types d’activités concernées.

A ce jour, le seuil fixé par TUSMB s’avére pénalisant pour immobiliser un certain nombre d’acquisitions qui, par nature, reléveraient
pourtant de dépenses d’'investissement (exemple : ordinateur portable a 750 € HT). Cette exclusion obére par ailleurs le recollement de
'inventaire comptable avec I'inventaire physique.

En outre, I'allotissement est a présent interdit par 'instruction comptable du 19/12/2023.

C’est pourquoi, aprés en avoir délibéré, le conseil d’administration abroge la délibération du 22 novembre 2022 et adopte les regles
suivantes, applicables a compter du 1°" janvier 2025 :

- Le seuil d'immobilisation est fixé au montant unitaire égal ou supérieur a 500 € HT, exception faite pour les biens suivants dont
le seuil est fixé au 1°" euro HT :
o Ordinateurs fixes et portables, écrans, unités centrales, serveurs/switch, imprimantes/copieurs, tablettes, téléphones
fixes et portables ;
o Vidéoprojecteurs, écrans numériques, matériel de visioconférence, appareils photos et caméras numériques ;
o Mobilier administratif et de salles de cours : bureaux, tables, chaises, tableaux, armoires de rangements et biens
assimilables.

Résultat du vote :

Membres en exercice : 35 Nombre de suffrages exprimeés : 25
Quorum : 18 Contre : 0
Membres présents : 18 Abstention : 0
Membres représentés : 7 Pour : 25
Nombre de votants : 25

Fait a Chambéry, le Le Président de I'université Savoie Mont Blanc,

PHILIPPE 3o
Philippe GALEZ GA|EZ |D Dxe:202407.03

13:55:21 +02'00"

Classée au registre des délibérations du
conseil d’administration, consultable a la
direction des affaires juridiques et
institutionnelles

Délibération publiée sur le site internet de I'université le : | 05/07/2024

Transmise au recteur de région académique le : | 05/07/2024

Modalités de recours contre la présente délibération : La présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
publication et de sa transmission au recteur, d'un recours administratif aupres du président de l'université Savoie Mont Blanc ou d'un recours
contentieux devant le tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice
administrative. La requéte peut étre déposée au greffe de la juridiction ou adressée par voie postale ou par la voie de I'application « Télérecours
citoyens » sur le site www.telerecours.fr.

En cas de recours administratif préalable, le délai du recours contentieux est prolongé de la durée de réponse de l'auteur de la décision. Dans cette
hypothese, vous disposez de deux mois pour déposer un recours contentieux auprées du tribunal administratif de Grenoble conformément aux
dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative, a compter de la notification d'une décision expresse ou de la naissance
d'une décision implicite de rejet résultant du silence gardé par I'administration pendant deux mois.
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Délibération du conseil d’administration de I'université Savoie Mont Blanc
Séance du 25 juin 2024
N° 2024.06.25 3.4.

Point 3 — Affaires financiéres

3.4. Encadrement des dépenses a caractere général (missions, frais de bouche, réceptions,
informatique et téléphonie)

Vu le code de I'éducation ;

Vu le décret n°2006-781 du 3 juillet 2006 fixant les conditions et modalités de reglement des frais occasionnés par les déplacements
temporaires des personnels civils de I'Etat,

Vu les délibérations du conseil d’administration des 24 mai 2005, 25 octobre 2005, 18 avril 2006, 22 juin 2010, 6 juillet 2010, 8 février
2011, 18 décembre 2012,16 décembre 2014, 24 mars 2015, 28 mars 2017, 23 mai 2017 et du 12 mars 2019,

La présente délibération poursuit un quadruple objectif :
- harmoniser au sein de 'USMB les pratiques relatives aux remboursements de frais de missions, dépenses de
bouches ou achats de matériels informatiques et téléphoniques ;
- clarifier voire simplifier les régles qui peuvent I'étre ;
- rationaliser la dépense a la fois dans I'adaptation de régles existantes, la précision de certaines d’entre elles
et le rappel de quelques principes de bonne gestion ;
- inscrire ces régles dans une politique globale de I'établissement qui a fait de la sobriété I'un de ses objectifs.

La présente délibération vient donc mettre a jour des mesures délibérées antérieurement. Si certains points peuvent
relever des pouvoirs de I'ordonnateur de I'établissement, le président souhaite les soumettre a 'assemblée délibérante,
conformément a l'article L712-3 8° du code de I'éducation, afin de disposer d’'une politique d’établissement harmonisée.

Les mesures ayant fait I'objet d’'une large concertation qui a donné lieu a des amendements, leur mise en application
est proposée a compter du 1¢" juillet 2024.

» Le conseil d’administration :
- émetun avis favorable a la mise en ceuvre des mesures relevant des pouvoirs de I'ordonnateur principal

ou secondaire, telles que présentées dans la note annexée a la présente délibération, en vue
d’harmoniser les pratiques au sein de I’établissement ;

- approuve I'actualisation ou la modification des régles relevant de sa compétence, par dérogation aux
dispositions du décret n°2006-781 du 3 juillet 2006, telles que présentées dans la note annexée a la
présente délibération.

Résultat du vote :

Membres en exercice : 35 Nombre de suffrages exprimés : 16
Quorum : 18 Contre : 0
Membres présents : 18 Abstention : 9
Membres représenteés : 7 Pour : 16
Nombre de votants : 25

Fait a Chambéry, le Le Président de I'université Savoie Mont Blanc,

Signature numérique
PHILIPPE de PHILIPPE GALEZ ID

Philippe GALEZ GALEZ |D Dete:20240703

13:54:52 +02'00'

Classée au registre des délibérations du conseil Délibération publiée sur le site internet de l'université le : | 05/07/2024
d’administration, consultable a la direction des
affaires juridiques et institutionnelles Transmise au recteur de région académique le : | 05/07/2024

Modalités de recours contre la présente délibération : La présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa publication et de
sa transmission au recteur, d'un recours administratif auprés du président de I'université Savoie Mont Blanc ou d'un recours contentieux devant le tribunal administratif
de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative. La requéte peut étre déposée au greffe de la juridiction
ou adressée par voie postale ou par la voie de I'application « Télérecours citoyens » sur le site www.telerecours.fr.

En cas de recours administratif préalable, le délai du recours contentieux est prolongé de la durée de réponse de I'auteur de la décision. Dans cette hypothese, vous
disposez de deux mois pour déposer un recours contentieux aupres du tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-
5 du code de justice administrative, a compter de la notification d'une décision expresse ou de la naissance d'une décision implicite de rejet résultant du silence gardé
par l'administration pendant deux mois.
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Conseil d'administration du 25 juin 2024 - 25 votants : 9 abstentions, 16 favorables
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Encadrement des dépenses a caractére général
(missions, frais de bouche, réceptions, informatique et téléphonie)

Vu le code de I'éducation ;

Vu le décret n°2003-781 du 3 juillet 2006 fixant les conditions et modalités de reglement des frais occasionnés par les déplacements
temporaires des personnels civils de I'Etat,

Vu les délibérations du conseil d’administration des 24 mai 2005, 25 octobre 2005, 18 avril 2006, 22 juin 2010, 6 juillet 2010, 8 février
2011, 18 décembre 2012,16 décembre 2014, 24 mars 2015, 28 mars 2017, 23 mai 2017 et du 12 mars 2019,

I.  Remboursement des frais de mission

RAPPEL : Il n'y a pas de remboursement domicile-travail (au sens de résidence familiale-résidence administrative) :
un agent en mission étant un agent en service, muni d’un ordre de mission pour une durée totale qui ne peut excéder
12 mois, qui se déplace, pour I'exécution de son service, hors de sa résidence familiale et hors de sa résidence
administrative.

1) Etablissement de I'ordre de mission et remboursement des frais de trajet

Il se fait depuis le lieu effectif de départ. En revanche, le calcul du remboursement (établi sur I'état liquidatif) se fait
depuis le lieu le plus court de la résidence administrative ou de la résidence familiale vers le lieu de mission.

En cas de transport collectif (train, car, avion), le recours au marché voyagiste et la réservation par son intermédiaire
sont une obligation (en dehors des sorties pédagogiques).

a. Frais kilométriques

Le conseil est de toujours privilégier le train lorsque c’est possible.

Pour les déplacements inférieurs ou égaux a un rayon de 150 km (soit un aller ou un retour), le remboursement des
frais de péage et des frais de trajet se fait sur la base du baréme des indemnités kilométriques, au prorata de la distance
la plus courte (aprés simulation des km effectués en partant de la résidence administrative et de la résidence familiale).
Une tolérance reste appréciable par I'ordonnateur secondaire pour majorer les 150 km selon le lieu de mission, sur
I'agglomération concernée (ex : Ouest de la Métropole lyonnaise qui conduirait a dépasser les 150 km).

Pour les déplacements supérieurs a un rayon de 150 km (soit un aller ou un retour) :

= |e remboursement des frais kilométriques se fait uniquement sur la base du colt du trajet SNCF 2nde classe,
sauf si le trajet donne lieu a co-voiturage (a préciser dans I'état liquidatif) ;

= conformément au plan MOBUS, le voyage en 1¢ classe est systématiguement autorisé pour tout trajet d’'une
durée supérieure a 5 heures. Il appartient a I'ordonnateur secondaire d’apprécier la nature du trajet pour
déroger et autoriser le voyage en 1¢ classe sur un trajet d’'une durée inférieure ou égale a 5 heures.

b. Frais de parking

Les frais de parking sont pris en charge dans la situation ou la voiture a permis de se rendre dans une gare ou a
I'aéroport pour stationner le temps du déplacement.

En cas de déplacement motorisé inférieur a 150 km, les frais de parking peuvent étre pris en charge (hors déplacements
au sein de la zone Chambéry / Jacob-Bellecombette / Bourget-du-Lac ou de la zone Annecy).

Rappel : quand les agents se déplacent entre les sites de Chambéry, Jacob-Bellecombette et Bourget-du-Lac, il n’y a
pas de prise en charge de parking (le remboursement des frais de transport se faisant sur la base du prix d’un ticket de
bus), sauf deux exceptions :

= sitransports de charges lourdes et de sujets/copies d’examen,

= si I'horaire au départ/a I'issue de la mission, avant 9H/apres 17H, oblige a ne pas déposer/récupérer son
véhicule sur le site de la résidence administrative.
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c. Frais de transports en commun

En cas de déplacement en transports en commun entre gare d’arrivée et lieu de mission et/ou lieu d’hébergement, le
remboursement du transport en commun est possible sur production de justificatifs.

L’autorisation de location d’un véhicule ou de prise en charge de frais de taxi reste de la responsabilité de 'ordonnateur
secondaire.

2) Prise en charge des frais de repas et frais d’hébergement sur le territoire national

Pour mémoire, les frais d’hébergement restent pris en charge sur la base des frais réels dans la limite de 90 € par
nuitée, 120 € par nuitée pour les grandes villes (200 000 habitants et plus) et les villes de la métropole du Grand Paris,
140 € par nuitée pour Paris et 150 € pour les agents bénéficiant d’'une reconnaissance de travailleur handicapé et en
situation de mobilité réduite. Ce tarif inclus le petit-déjeuner.

Pour mémoire, la prise en charge des frais de repas se fait au forfait, a hauteur de 20 € par repas.

a. Pour les déplacements hors de la résidence familiale entre différents sites de TUSMB

Pour mémoire, en cas de service partagé, lequel ne constitue pas une mission, il est possible de rembourser des frais
kilométriques, mais pas d’'indemnité repas (délibération du 25/10/2005, reprise dans la délibération du 22/03/2011).

Pour les déplacements autres que le service partagé et qui donnent lieu a mission, le remboursement du repas est
possible sur la base du tarif passager CROUS (7,15 €).

b. Frais de repas et d’hébergement dans le cadre des préparations de concours et concours ;

Aucune indemnité repas n’est versée dans le cadre des concours ou préparations concours ; le paiement des frais de
déplacement est possible et revient :

- au service de rattachement de 'agent dans le cadre de la préparation,

- ala DRH dans le cadre du concours,

et dans la limite d’'une préparation et d’'un concours par an (comprenant admissibilité et admission).

Si le lieu de concours est situé a plus de 150 km de la distance la plus courte depuis la résidence administrative ou la
résidence familiale, ou si le concours se déroule sur plusieurs jours, la prise en charge d’une nuitée se fait sur demande
expresse de I'agent, sous réserve d’'un INM inférieur ou égal a 390, sur présentation des justificatifs et de la convocation
au concours (gestionnaire du remboursement : service actions transversales de la DRH).

Rappel : I'étendue des plages horaires prévues pour I'indemnisation des repas et nuitées dispose que I'agent doit se
trouver hors de sa résidence administrative ou résidence familiale, pendant toute la période comprise entre :

- 11 heures et 14 heures pour pouvoir percevoir 'indemnité afférente au repas de midi ;

- 18 heures et 21 heures pour pouvoir percevoir I'indemnité afférente au repas du soir ;

- 0 heure et 5 heures pour pouvoir percevoir 'indemnité afférente a la nuitée et au petit-déjeuner.

3) Cas particuliers
a. Vacataires

En cas de remboursement, celui-ci se fait sur la base uniquement du tarif seconde classe SNCF, quelle que soit la
distance et quel que soit le mode de transport, sauf dérogation accordée par I'ordonnateur secondaire.

Pour mémoire, le remboursement du trajet résidence administrative ou résidence familiale - travail est une tolérance.
La prise en charge des repas et nuitées se fait sur dérogation, en fonction de I'avantage économique qu’elle peut
présenter.

b. Membres des comités de sélection, conférenciers, experts de jurys BIATSS

La prise en charge des frais de déplacements reste de la responsabilité de 'ordonnateur secondaire.

4) Cas des missions a I’étranger sur financement Erasmus

a. Ordre de mission

Un ordre de mission est établi avec frais dans Kameleon ou selon procédure interne propre a I'entité de rattachement
de l'agent. Sur 'ordre de mission, le financement de la mission par une bourse de mobilité doit étre mentionné.
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b. Modalités de versement de la bourse Erasmus

Avant la mobilité, les documents suivants sont soumis a la DRI pour approbation par la CORI :
- Contrat de mobilité signé par I'agent, l'université d’accueil et 'TUSMB (VP RI),

- Autorisation de la composante pour la mission.

A lissue de la CORI et environ un mois avant le début de la mobilité, la DRI rédige le contrat de financement Erasmus+
(signé entre 'USMB et I'agent qui percoit la bourse) sur la base des forfaits définis par la Commission Européenne. Un
bon de commande est alors établi pour le versement de 'acompte de la bourse Erasmus+ qui comprend :

- latotalité des frais de voyage (en application du forfait kilométrique prévu par le programme),

- et 70% des frais de séjour (en application du forfait perdiem applicable au groupe pays correspondant).

N.B. : Actuellement, le financement accordé par TUSMB pour la partie séjour au titre d’'une mobilité Erasmus+ est
de : 4 jours sur place maximum + 1 jour de compensation voyage.

Au retour de l'agent, celui-ci adresse a la DRI I'attestation de présence et soumet le rapport en ligne de EU Survey,
étapes nécessaires au paiement du solde correspondant a 30% des frais de voyage.

Le cas échéant, si 'agent a opté pour un moyen de transport écoresponsable (train, car, covoiturage) pour effectuer
son voyage aller/retour du lieu de résidence au lieu de formation, un complément « mobilité verte » lui est versé sur
présentation d’un justificatif (facture) dans le méme temps.

N.B. : Le complément « mobilité verte », c’est :
- entre 30 et 80 € de complément aux frais de voyage selon la distance parcourue,
- pour tout déplacement de plus de 500 km entre TUSMB et le lieu du séjour a I'étranger : + 1 jour ajouté a la
durée du sejour pour compenser le temps passé dans les transports.

= Ce dispositif constitue une économie substantielle pour les entités de 'TUSMB qui financeront le
complément éventuel a la bourse Erasmus+.

Sile colt de la mission dépasse le forfait Erasmus+, 'agent fournira au service comptable de son entité de rattachement
tous les justificatifs de dépenses lui permettant d’étre remboursé de I'intégralité de ses frais, dans la limite du PERDIEM
de 'USMB correspondant, déduction faite du montant de la bourse Erasmus+ obtenue.

Il. Frais de réception et de bouche

1) Frais de bouche dans le cadre des réunions

= Les frais de restauration ne sont pas pris en charge par I'établissement s'ils s’inscrivent dans le cadre d’une
réunion en interne (entre seuls personnels de 'USMB) sauf s’il y a enchainement de réunions/activités
incluant la pause méridienne

= Une possibilité de prise en charge est ouverte en cas de présence d’'un ou de plusieurs extérieurs, avec
limitation a 5 participants internes. Au-dela, la prise en charge ne peut se faire que sur autorisation de
'ordonnateur secondaire avec transmission de la liste des personnes conviées et copie de la demande ou du
bon de commande (I'autorisation doit étre préalable a la commande auprés du prestataire, il ne s’aqgit pas
d’une simple information au moment de I'état de réception).

2) Manifestations en interne et cadeaux

Il est ouvert la possibilité d’organiser une manifestation de service, de composante ou de laboratoire, deux fois par an
et dans la limite de 30 € / agent / manifestation (journée verte comprise).

La vigilance et la mesure de chague responsable sont appelées sur ce type de dépenses,

Il ne peut étre effectué d’achat d’alcool au nom de 'USMB dans le cadre de cadeaux. Les demandes de dons et
cadeaux sont a formuler sur la plateforme dématérialisée dédiée. Elles doivent répondre a quelques principes simples :

= ne pas se substituer a une rémunération ou constituer un détournement des regles de la commande publique ;
= présenter un lien réel et étroit avec I'activité de I'établissement ;

= g’inscrire dans un montant raisonnable et limité.
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Achats de matériels informatiques et de téléphonie

1) Matériel informatique
= Si le matériel est lié au poste (cf. fiche de poste) et a des taches administratives, I'achat est effectué par le
service / la composante dans le cadre du marché ; un inventaire physique doit étre impérativement réalisé.
L’inventaire comptable est réalisé en fonction des seuils d’'immobilisation appliqués.
= Pour les autres matériels, 'ordonnateur secondaire sollicite le conseil de la direction du numérique pour I'achat
le plus adapteé.
2) Fourniture de téléphone portable
= Le matériel de téléphonie est fourni s’il est lié au poste (cf. fiche de poste).
= Dans un souci d’'une démarche éco-responsable, I'établissement s’équipe de de matériels reconditionnés d’'une
valeur inférieure a 500 €, sauf impératif professionnel validé par I'ordonnateur principal (le Président de
'USMB).
= [’achat de montre connectée doit étre justifiée par un impératif professionnel.
= La centralisation des achats est effectuée au niveau du SEP de Jacob.
Conclusion :

La réalisation de contréles aléatoires par la direction des affaires financiéres de 'TUSMB sera faite a priori ou a posteriori,
selon 'ordonnateur secondaire en charge de la dépense.

S’agissant des contrdles a posteriori et en cas d’abus avéré (dérogations non justifiées, utilisation d’'un systéme
dérogatoire systématique, non-respect du cadre réglementaire éligible a une dérogation), une retenue sur la dotation
du service / de la composante / du laboratoire N+1 sera proposée dans le cadre des budgets subséquents.

4/4



UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

Délibération du conseil d’administration de 'université Savoie Mont Blanc
Séance du 25 juin 2024
N° 2024.06.25 4.1.1.

Point 4 — Affaires statutaires
4.1. Révisions des statuts et du reglement intérieur de ’'USMB

4.1.1. Révision des statuts

Vu le code de I'éducation ;

Vu le décret n°79-562 du 27 juin 1979 portant transformation en université du centre universitaire de Chambéry ;

Vu les statuts de l'université Savoie Mont Blanc adoptés par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifiés ;

Vu le reglement intérieur de I'université Savoie Mont Blanc adopté par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifié ;
Vu l'avis du comité social d’administration en date du 4 juin 2024, portant sur l'objet de la présente délibération ;

» Les modifications apportées aux statuts de l'université Savoie Mont Blanc sont approuvées par le conseil
d’administration, telles qu’annexées a la présente délibération.

Résultat du vote :

Membres en exercice : 35 Nombre de suffrages exprimés : 25
Quorum : 18 Contre : 0
Membres présents : 18 Abstention : 0
Membres représentés : 7 Pour : 25
Nombre de votants : 25
Fait a Chambéry, le Le Président de I'université Savoie Mont Blanc,

PH I LI PP Signature numérique

de PHILIPPE GALEZ ID
GALEZ ID "isss 000

Philippe GALEZ

Classée au registre des délibérations du
conseil d’administration, consultable a la
direction des affaires juridiques et
institutionnelles

Délibération publiée sur le site internet de I'université le : | 05/07/2024

Transmise au recteur de région académique le : | 05/07/2024

Modalités de recours contre la présente délibération : La présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
publication et de sa transmission au recteur, d'un recours administratif aupres du président de l'université Savoie Mont Blanc ou d'un recours
contentieux devant le tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice
administrative. La requéte peut étre déposée au greffe de la juridiction ou adressée par voie postale ou par la voie de I'application « Télérecours
citoyens » sur le site www.telerecours.fr.

En cas de recours administratif préalable, le délai du recours contentieux est prolongé de la durée de réponse de l'auteur de la décision. Dans cette
hypothese, vous disposez de deux mois pour déposer un recours contentieux aupres du tribunal administratif de Grenoble conformément aux
dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative, a compter de la notification d'une décision expresse ou de la naissance
d'une décision implicite de rejet résultant du silence gardé par I'administration pendant deux mois.
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UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

STATUTS DE L’UNIVERSITE SAVOIE MONT BLANC

TITRE | - L’ETABLISSEMENT
Article 1

L’'université de Chambéry est un établissement public a caractére scientifique, culturel et professionnel, jouissant de
la personnalité morale et de 'autonomie pédagogique et scientifique, administrative et financiére, au sens de l'article
L711-1 du code de I'éducation.

Elle porte comme nom d’'usage « université Savoie Mont Blanc » (USMB).
Article 2

Les composantes de l'université Savoie Mont Blanc, au sens de I'article L713-1 du code de I'éducation, sont :
- les unités de formation et de recherche (UFR), école et instituts (annexe 1) ;
- les laboratoires et centres de recherche (annexe 2) ;
- les départements (annexe 3),
- les autres types de composantes (annexe 4).

En outre, l'université Savoie Mont Blanc dispose de services communs, y compris de services généraux qui sont des
services communs, dont la liste est fixée par les présents statuts (annexe 5).

Article 3

La création, la suppression, le regroupement ou la modification du rattachement des unités de formation et de
recherche, des laboratoires et centres de recherche ou des départements de l'université peuvent étre proposés par
leurs conseils ou par au moins le tiers des membres en exercice du conseil d’administration de I'université.

Ces mesures sont soumises au vote du conseil d’administration de l'université statuant a la majorité absolue des
membres en exercice aprés avis du conseil académique. Elles sont inscrites dans le contrat pluriannuel
d’établissement ou, le cas échéant, dans un avenant au dit contrat.

La création des écoles ou instituts internes est proposée par le conseil d’administration statuant a la majorité absolue
de ses membres en exercice et résulte d’un arrété de la ou du ministre en charge de I'enseignement supérieur, pris
aprés avis du conseil national de 'enseignement supérieur et de la recherche.

Le comité social d’administration (CSA) est consulté préalablement a ces mesures, quelle que soit la nature de la
composante concernée.

Les composantes et les services communs déterminent leurs statuts qui sont approuvés par le conseil
d’administration, statuant a la majorité absolue des membres en exercice.

Les modifications apportées aux annexes 1 a 5 relatives aux listes des composantes et des services communs font
I'objet de simples délibérations du conseil d’administration adoptées selon les conditions et les modalités de I'article
41 du réglement intérieur.

Article 4

Pour remplir des missions spécifiques, l'université s’est dotée de services communs énumérés a I'annexe 5. Ces
services communs sont créés et organisés selon les dispositions réglementaires qui les régissent.

L’université peut créer d’autres services communs par délibération statutaire. L’existence de ces services ne devient
effective qu’aprés approbation de leurs statuts par le conseil d’administration.
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TITRE Il - ORGANISATION INTERNE

Chapitre | — Les conseils et commissions

Article 5

Les trois grands secteurs de formation représentés a l'université Savoie Mont Blanc sont :
- Droit, économie et gestion,
- Lettres, sciences humaines et sociales,
- Sciences et technologies.

Les enseignantes-chercheuses, les enseignants-chercheurs et les personnels assimilés sont répartis entre ces trois
grands secteurs de formation en fonction de leur section d’appartenance au conseil national des universités (CNU)
conformément au tableau prévu en annexe des présents statuts (annexe 6).

Pour les enseignantes et les enseignants relevant d’'un statut d’enseignant du second degré, le rattachement aux
grands secteurs de formation de l'université s’effectue selon la discipline de recrutement, en application de la
codification type second degré prévue en annexe des présents statuts (annexe 6).

Les chercheurs et les chercheuses sont répartis entre les trois grands secteurs de formation selon le principal secteur
disciplinaire de leur domaine de recherche et selon la répartition disciplinaire effectuée pour les sections CNU, en
application des équivalences prévues en annexe des présents statuts (annexe 6).

Les personnels scientifiques des bibliothéques (conservateurs et conservateurs généraux) sont rattachés au secteur
de formation Lettres, sciences humaines et sociales.

Pour la commission de la recherche du conseil académique, les personnels administratifs titulaires d’un doctorat
sont répartis entre les trois grands secteurs de formation en fonction de leur doctorat.

Pour les usagers, le rattachement s’effectue selon le domaine de formation correspondant au dipléme préparé en
inscription principale selon le tableau de répartition prévu en annexe des présents statuts (annexe 6).

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Article 6
Le conseil d’'administration comprend trente-six membres ainsi répartis :

1° Seize représentants des enseignantes-chercheuses, enseignants-chercheurs et personnels assimilés, des
enseignantes et enseignants, et des chercheurs et chercheuses en exercice dans I'établissement, dont huit
représentants des professeurs des universités et personnels assimilés ;

2° Huit personnalités extérieures a 'université :

- un représentant du conseil régional Auvergne-Rhdne-Alpes et son suppléant de méme sexe, désignés
par cette collectivité ;

- unreprésentant du département de la Haute-Savoie et son suppléant de méme sexe, désignés par cette
collectivité territoriale ;

- un représentant du département de la Savoie et son suppléant de méme sexe, désignés par cette
collectivité territoriale ;

- un représentant du CNRS et son suppléant de méme sexe, désignés par leur organisme de
rattachement ;

- quatre personnalités qualifiées dont :
- un représentant assumant des fonctions de direction générale au sein d’'une entreprise ;
- un représentant d’'une entreprise employant moins de 500 salariés ;
- un représentant des organisations représentatives des salariés ;
- un représentant d’un établissement d’enseignement secondaire.

La répartition des personnalités extérieures doit respecter la parité entre les femmes et les hommes. Elles peuvent
étre de nationalité francaise ou étrangére. Elles ne doivent avoir aucun lien avec I'établissement (académique,
financier, hiérarchique). Ne peuvent étre désignées comme personnalités extérieures des personnes issues de la
recherche ou de I'enseignement universitaire.

3° Six représentants des étudiantes et étudiants et des personnes bénéficiant de la formation continue inscrits dans
I'établissement ;
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4° Six représentants des personnels de bibliothéque, ingénieurs, administratifs, techniques, de service et de santé,
en exercice dans I'établissement.

Le nombre des membres du conseil d’administration augmente d’une unité lorsque le président ou la présidente est
choisi hors du conseil d’administration.

Les personnalités extérieures représentant les collectivités territoriales et les organismes de recherche sont désignés
avant la premiére réunion du conseil d’administration.

Les quatre personnalités qualifiées relevant de la catégorie des personnalités extérieures sont désignées aprés un
appel public a candidatures, publié sur le site internet de l'université avant la premiére réunion du conseil
d’administration, par les membres élus du conseil et les personnalités désignées au titre des collectivités territoriales
et des organismes de recherche entretenant des relations de coopération avec I'établissement a l'issue d’'un vote a

la majorité.
Au moins une de ces personnalités doit étre diplomée de I'université Savoie Mont Blanc.

En outre, le choix final de ces personnalités tient compte de la répartition par sexe des personnalités désignées au
titre des collectivités territoriales et des organismes de recherche afin de garantir la parité entre les femmes et les
hommes parmi les personnalités extérieures membres du conseil d’administration.

Dans le cas ou une personnalité cesse ses fonctions, pour quelque cause que ce soit, une nouvelle personnalité doit
étre désignée selon les mémes formalités que la désignation initiale, pour la durée du mandat restant a courir. Tout
remplacement doit tenir compte du sexe de la personnalité sortante afin de garantir la parité entre les femmes et les
hommes.

La réunion des membres du conseil d’administration convoquée pour I'élection des personnalités qualifiées est
présidée par le doyen ou la doyenne d’age des enseignantes-chercheuses et des enseignants-chercheurs non
candidats a la présidence de l'université.

Le mandat des membres du conseil d’administration court pour quatre années a compter de la premiére réunion
convoquée pour procéder a I'élection du président ou de la présidente, a I'exception des représentants des usagers
dont le mandat est de deux ans.

La démission concomitante des deux tiers des membres titulaires du conseil d’administration ou I'annulation des
élections dans un ou plusieurs colléges de représentants des personnels et des étudiants correspondant aux deux
tiers des membres élus titulaires du conseil d’administration emportent la dissolution du conseil d’administration et
du conseil académique et la fin du mandat du président de l'université.

Le conseil d’administration est présidé par le président ou la présidente de l'université, qui dispose d’'une voix
délibérative. En cas de partage des voix, ce dernier ou cette derniére a voix prépondérante.

Article 7

Le conseil d’administration élit, sur proposition du président ou de la présidente et a la majorité absolue de ses
membres en exercice, les deux vice-présidentes ou vice-présidents du conseil d’administration. Il élit éventuellement
d’autres vice-présidentes ou vice-présidents, ainsi que des personnes chargées de mission, pour des fonctions
particulieres.

Les vice-présidentes et vice-présidents des conseils, les directeurs et les directrices des composantes de formation,
le directeur général des services ou la directrice générale des services et 'agent comptable, s’ils ne sont pas
membres du conseil, participent avec voix consultative au conseil d’administration. lls ne peuvent pas se faire
représenter.

Le président ou la présidente peut se faire accompagner de collaborateurs dont la présence est jugée utile au débat
sur un point précis de 'ordre du jour.

Article 8

Conformément aux dispositions du code de I'éducation, et notamment de l'article L712-3, le conseil d’administration
détermine la politique de I'établissement. A ce titre,
- il approuve le contrat pluriannuel d'établissement de l'université ;
- il vote le budget et approuve les comptes, qui sont rendus publics aprés approbation, en étant
consultables sur le site internet de I'université ;
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- il approuve les accords et les conventions signés par le président ou la présidente de I'établissement et,
sous réserve des conditions particuliéres fixées par décret, les emprunts, les prises de participation, les
créations de filiales et de fondations, l'acceptation de dons et legs et les acquisitions et cessions
immobiliéres ;

- il adopte le reglement intérieur de l'université ;

- il fixe, sur proposition du président ou de la présidente et dans le respect des priorités nationales, la
répartition des emplois qui lui sont alloués par les ministres compétents ;

- il autorise le président ou la présidente a engager toute action en justice ;

- il approuve le rapport annuel d’activité, qui comprend un bilan et un projet, présenté par le président ou
la présidente ;

- il approuve le bilan social présenté chaque année par le président ou la présidente aprés avis du comité
social d’administration (CSA). Ce bilan présente I'évolution de I'équilibre entre les emplois titulaires et
contractuels et les actions entreprises en faveur de la résorption de la précarité au sein des personnels
de I'établissement. Les données et les résultats de ce bilan sont examinés au regard des objectifs de
gestion prévisionnelle des ressources humaines précisés par le contrat pluriannuel d’établissement ;

- il délibére sur toutes les questions que lui soumet le président ou la présidente, au vu notamment des
avis et des veeux émis par le conseil académique. Il doit approuver, sur la saisine du président ou de la
présidente de l'université, toutes les décisions du conseil académique (décisions des commissions ou
de la formation pléniére), comportant une incidence financiere ;

- il adopte le schéma directeur pluriannuel en matiere de politique du handicap proposé par le conseil
académique. Chaque année, le président ou la présidente présente au conseil d’administration un
rapport d’exécution de ce schéma assorti d’indicateurs de résultats et de suivi ;

- il adopte le plan d’action pluriannuel en matiére d’égalité entre les femmes et les hommes ;

- il approuve, avant leur transmission aux ministres chargés de I'enseignement supérieur et de la
recherche ainsi qu’au Haut Conseil de I'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur, les
rapports du président ou de la présidente sur I'exécution du plan d’action pluriannuel en matiere d’égalité
entre les femmes et les hommes et sur I'évolution de la situation professionnelle des personnes
auxquelles l'université a délivré un dipléme national de doctorat dans les cinq années précédentes.

Le conseil d’administration peut déléguer certaines de ses attributions au président ou a la présidente a I'exception
de I'approbation du contrat pluriannuel d’établissement, du vote du budget et de I'approbation des comptes, de
'adoption du réglement intérieur, de I'approbation du rapport annuel d’activité et du bilan social, de I'adoption du
schéma directeur pluriannuel en matiére de politique du handicap, 'adoption du plan d’action pluriannuel en matiére
d’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes et des décisions du conseil académique comportant une
incidence financiére.

Il peut déléguer au président ou a la présidente, dans les conditions qu'il détermine, le pouvoir d’adopter les décisions
modificatives du budget.

Le président ou la présidente rend compte au conseil d’administration des décisions prises en vertu de ces
délégations lors des séances suivantes.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION SIEGEANT EN FORMATION RESTREINTE

Article 9

Le conseil d’administration, réuni en formation restreinte, peut étre saisi pour examiner des questions individuelles
comportant une incidence financiére ou toute autre question relevant de sa compétence.

Sous réserve des dispositions statutaires relatives a la premiére affectation des personnels recrutés par concours
national d’agrégation de I'enseignement supérieur, lorsque le conseil d'administration en formation restreinte aux
enseignantes-chercheuses, enseignants-chercheurs et personnels assimilés émet un avis défavorable motive,
aucune affectation d'un candidat ou d’'une candidate a un emploi d'enseignant-chercheur ne peut étre prononcée.

Article 10

Dans le cas ou, le président ou la présidente de I'université est un professeur ou une professeure des universités
élu du conseil d’administration, il ou elle préside le conseil d’administration siégeant en formation restreinte. En cas
d’empéchement, il ou elle désigne un membre élu de l'instance pour le représenter.

Lorsque le président ou la présidente de l'université est maitre ou maitresse de conférences, élu du conselil
d’administration, il ou elle ne peut pas présider la formation restreinte compétente pour les professeures et
professeurs d’universités, ainsi que les personnels assimilés. Dans ce cas, cette derniere est présidée par un
membre élu du conseil d’administration issu du collége des professeures et professeurs d’universités, et personnels
assimilés. Le président ou la présidente de cette formation est alors désigné par le conseil d’administration siégeant

Statuts Université Savoie Mont Blanc modifiés par le CA 25 juin 2024 4/21



en formation restreinte aux professeures et professeurs des universités et personnels assimilés, a la suite d’'un appel
a candidatures. Son mandat prend fin a I'issue de son mandat de conseiller.

Si le président ou la présidente n’est pas élu au conseil d’'administration, il ou elle ne peut participer aux délibérations
du conseil d’administration siégeant en formation restreinte, ni prendre part aux votes. Dans ce cas, les deux
formations restreintes du conseil d’administration sont chacune présidées par un représentant élu du conseil
d’administration issue de chaque formation restreinte et désignée par les membres de celle-ci, a la suite d’'un appel
a candidatures. Le mandat du président ou de la présidente d’une formation restreinte prend fin a l'issue du mandat
des conseillers.

LE CONSEIL ACADEMIQUE

Article 11

Le conseil académique regroupe les membres de la commission de la recherche et de la commission de la formation
et de la vie universitaire.

En son sein, sont constituées la section disciplinaire compétente a I'’égard des usagers et celle compétente a I'égard
des enseignantes-chercheuses et des enseignants-chercheurs, des enseignantes et des enseignants ainsi que la
section compétente pour 'examen des questions individuelles relatives au recrutement, a I'affectation et a la carriére
des enseignantes-chercheuses et des enseignants-chercheurs.

Article 12

Il est présidé par le président ou la présidente de I'université. 1l ou elle dispose d'une voix délibérative au sein du
conseil plénier et au sein de chacune des deux commissions du conseil académique, qu'il ou elle préside également.

En cas de partage des voix, le président ou la présidente a voix prépondérante.

Le vice-président ou la vice-présidente formation, vice-président de la commission de la formation et de la vie
universitaire, et le vice-président ou la vice-présidente recherche, vice-président de la commission de la recherche,
sont vice-présidents du conseil académique.

Article 13

A lissue d’'un appel a candidatures réalisé auprés de 'ensemble des usagers de l'université Savoie Mont Blanc
régulierement inscrits, le conseil académique plénier élit le vice-président ou la vice-présidente étudiant, a la majorité
absolue des suffrages exprimés aux deux premiers tours et a la majorité des suffrages exprimés aux tours suivants.

Si le vice-président ou la vice-présidente étudiant n’est pas un membre élu du conseil académique, il ou elle peut
malgré tout participer a ce conseil avec voix consultative.

Le mandat du vice-président ou de la vice-présidente étudiant prend fin en méme temps que le mandat des
représentants élus des usagers de la commission de la formation et de la vie universitaire du conseil académique.

Deux vice-présidentes ou vice-présidents étudiant délégués peuvent également étre proposés par le président ou la
présidente de l'université parmi les usagers inscrits a 'université. Cette proposition est soumise a I'approbation du
conseil académique plénier.

Dans la mesure du possible, ces deux vice-présidentes ou vice-présidents délégués devront représenter les deux
grands secteurs de formation et les deux sites universitaires auxquels n’appartient pas le vice-président ou la vice-
présidente étudiant.

Ces vice-présidentes ou vice-présidents sont le relais local du vice-président ou de la vice-présidente étudiant.
Article 14

Le conseil académique siégeant en formation pléniére est consulté ou peut émettre des veeux sur :
- les orientations des politiques de formation, de recherche, de diffusion de la culture scientifique,
technique et industrielle et de documentation scientifique et technique ;
- les conditions de mise a disposition d’enseignements sous forme numérique ;
- la qualification a donner aux emplois d’enseignant-chercheur et de chercheur vacants ou demandés ;
- la demande d’accréditation ;
- le contrat pluriannuel d’établissement.
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Il propose au conseil d’administration un schéma directeur pluriannuel en matiére de politique du handicap, qui
couvre I'ensemble des domaines concernés par le handicap. Ce schéma définit les objectifs que I'établissement
poursuit afin de s’acquitter de I'obligation instituée par le code du travail.

Il propose au président ou a la présidente, conjointement avec le conseil d’administration, l'installation d’'une mission
d’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes.

I donne un avis sur la création, par délibération du conseil d’administration, des unités de formation et de recherche
et autres types de composantes, autre que les instituts et écoles internes, ou de regroupements de composantes.

Il est consulté sur toutes les mesures visant a garantir I'exercice des libertés universitaires et des libertés syndicales
et politiques des étudiantes et des étudiants, ainsi que sur les conditions d’utilisation des locaux mis a la disposition
des usagers.

Peuvent assister aux séances du conseil académique siégeant en formation pléniere, avec voix consultative, s'ils ne
sont pas membres é€lus : les vice-présidentes et vice-présidents des conseils, le directeur général des services ou la
directrice générale des services, I'agent comptable de l'université, le directeur ou la directrice du college doctoral, le
directeur ou la directrice de l'institut des transitions.

En outre, le président ou la présidente du conseil académique peut se faire accompagner de collaborateurs dont la
présence est jugée utile au débat sur un point précis de I'ordre du jour.

Article 15

Les décisions du conseil académique comportant une incidence financiére sont soumises a I'approbation du conseil
d’administration.

LE CONSEIL ACADEMIQUE SIEGEANT EN FORMATION RESTREINTE

Article 16

Le conseil académique siégeant en formation restreinte aux enseignantes-chercheuses et aux enseignants-
chercheurs est 'organe compétent pour se prononcer sur :
- I'examen des questions individuelles relatives au recrutement, a I'affectation et a la carriere des enseignants-
chercheurs ;
- lintégration des fonctionnaires des autres corps dans le corps des enseignants-chercheurs et sur le
recrutement ou le renouvellement des attachés temporaires d’enseignement et de recherche.

Le conseil académique siégeant en formation restreinte aux enseignantes-chercheuses, aux enseignants-
chercheurs, aux personnels assimilés et aux enseignantes et enseignants est 'organe compétent pour émettre un
avis sur les demandes d’aménagement de service d’enseignement émises par les enseignantes et les enseignants
en vue de la préparation d’un doctorat.

Lorsqu’il examine en formation restreinte des questions individuelles relatives aux enseignantes-chercheuses et aux
enseignants-chercheurs, autres que les professeures et professeurs des universités, il est composé a parité
d’hommes et de femmes et a parité de représentants des professeures et professeurs des universités et des autres
enseignantes-chercheuses et enseignants-chercheurs.

Lorsque la composition du conseil académique de l'université, telle qu’elle résulte de I'élection, ne permet pas le
respect de cette condition de double parité, le président ou la présidente du conseil académique choisit parmi les
membres élus de cette formation ceux appelés a constituer la formation restreinte compétente pour examiner les
questions individuelles relatives aux enseignantes-chercheuses et aux enseignants-chercheurs autres que les
professeures ou professeurs des universités.

La proposition du président ou de la présidente comporte le plus grand nombre de personnes possible choisies parmi
les membres élus remplissant les conditions pour siéger dans la formation restreinte précitée afin d'assurer le respect
de la condition de double parité. Elle est adressée aux personnes élues du conseil académique de l'université
susceptibles d’étre membres de la formation restreinte.

Ces dernieres peuvent alors faire une proposition alternative, dans le respect de la condition de double parité. Cette
proposition est formulée dans un délai de quinze jours a compter de la réception par les membres de la formation
restreinte du conseil académique de la proposition du président ou de la présidente.

Si aucune autre proposition n'est transmise au président ou a la présidente dans le délai mentionné ci-dessus, la
proposition du président ou de la présidente est retenue.
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Si une ou plusieurs autres propositions sont transmises, elles sont soumises, ainsi que la proposition du président
ou de la présidente, au vote des personnes élues du conseil académique de l'université susceptibles d’étre membres
de la formation restreinte.

La proposition retenue est celle qui a obtenu la majorité absolue des suffrages exprimés. Si la majorité absolue n'est
pas obtenue au premier tour, il est procédé a un second tour. Au second tour, la proposition retenue est celle qui
recueille la majorité des suffrages exprimés. En cas d'égalité de suffrages entre les propositions arrivées en téte lors
de ce second tour, le président ou la présidente du conseil académique choisit |a liste retenue parmi celles-ci.

Article 17

Les formations restreintes du conseil académique sont présidées par un élu du conseil académique issue du college
des professeures et professeurs d’universités ou personnels assimilés.

Le président ou la présidente des formations restreintes est désigné par le conseil académique siégeant en formation
restreinte aux enseignantes-chercheuses et aux enseignants-chercheurs et personnels assimilés, a la suite d’'un
appel a candidatures.

Son mandat prend fin a I'issue de son mandat de conseiller académique.

LA COMMISSION DE LA RECHERCHE
DU CONSEIL ACADEMIQUE

Article 18

Le nombre de membres de la commission de la recherche est augmenté d’une unité si le président ou la présidente
du conseil académique n’est pas un membre élu du conseil. La commission de la recherche comprend, outre son
président ou sa présidente, trente-six membres ainsi répartis :

1 — Vingt-huit représentants des personnels :
a) douze représentants ou représentantes des professeurs et personnels assimilés :
- six représentants du secteur Sciences et technologies ;
- trois représentants du secteur Lettres, sciences humaines et sociales ;
- trois représentants du secteur Droit, économie et gestion.

b) trois représentants des personnels habilités a diriger des recherches n’appartenant pas au collége précédent :
- un représentant du secteur Sciences et technologies ;
- un représentant du secteur Lettres, sciences humaines et sociales ;
- un représentant du secteur Droit, économie et gestion.

c) huit représentants des personnels pourvus d’un doctorat n’appartenant pas aux deux colleges précédents :
- quatre représentants du secteur Sciences et technologies ;
- deux représentants du secteur Lettres, sciences humaines et sociales ;
- deux représentants du secteur Droit, économie et gestion.

d) un représentant des autres enseignhants-chercheurs, enseignants, chercheurs et personnels assimilés.
e) trois représentants des ingénieurs et techniciens.
f) un représentant des autres personnels.

2 — Quatre représentants des doctorants :
- deux en Sciences et technologie ;
- un en Lettres, sciences humaines et sociales ;
- un en Droit, économie et gestion.

3 — Quatre personnalités extérieures :
- unreprésentant de la Région Auvergne-Rhdne-Alpes ou son suppléant de méme sexe,
- unreprésentant de la Maison des Syndicats de Savoie ou son suppléant de méme sexe,
- unreprésentant de la CCSTI de la Savoie ou son suppléant de méme sexe,
- une personnalité désignée a titre personnel par la commission de la recherche. Cette derniére I'élit sur
proposition du président ou de la présidente de I'université, a la majorité absolue des membres présents
et représentés.
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La répartition des personnalités extérieures doit respecter la parité entre les femmes et les hommes.

Dans le silence de la loi, pour la commission de la recherche du conseil académique de l'université, le mandat des
membres élus court a compter de la proclamation des résultats des élections, sous réserve que les mandats des
membres précédents soient parvenus a leur terme.

Article 19

La commission de la recherche du conseil académique est présidée par le président ou la présidente du conseil
académique assisté d’un vice-président ou d’une vice-présidente recherche élue a la majorité absolue des membres
en exercice de cette commission. En cas d’absence ou d’empéchement du président ou de la présidente, la
commission de la recherche du conseil académique est présidée par le vice-président ou la vice-présidente
recherche.

Le vice-président ou la vice-présidente recherche, le directeur général des services ou la directrice générale des
services, I'agent comptable et le directeur ou la directrice du college doctoral, s'ils ne sont pas membres du conseil,
participent avec voix consultative a la commission de la recherche. lls ne peuvent pas se faire représenter.

Le président ou la présidente du conseil académique peut se faire accompagner de collaborateurs dont la présence
est jugée utile au débat sur un point précis de 'ordre du jour.

Article 20
Conformément a l'article L712-6-1 du code de I'’éducation, la commission de la recherche du conseil académique
répartit I'enveloppe des moyens destinée a la recherche telle quallouée par le conseil d’administration et sous

réserve du cadre stratégique de sa répartition, tel que défini par le conseil d’administration.

Elle est consultée sur les régles de fonctionnement des laboratoires et sur les conventions avec les organismes de
recherche.

Elle adopte les mesures de nature a permettre aux étudiants de développer les activités de diffusion de la culture

scientifique, technique et industrielle.

LA COMMISSION DE LA FORMATION ET DE LA VIE UNIVERSITAIRE
DU CONSEIL ACADEMIQUE

Article 21

Le nombre de membres de la commission de la formation et de la vie universitaire est augmenté d’'une unité si le
président ou la présidente du conseil académique n’est pas un membre élu du conseil. La commission de la formation
et de la vie universitaire comprend, outre son président ou sa présidente, trente-deux membres ainsi répartis :

1 — Douze représentants des personnels enseignants :
a) six représentants des professeurs et personnels assimilés :
- deux représentants du secteur Sciences et technologies ;
- deux représentants du secteur Lettres, sciences humaines et sociales ;
- deux représentants du secteur Droit, économie et gestion.

b) six représentants des autres enseignants et personnels assimilés :
- deux représentants du secteur Sciences et technologies ;
- deux représentants du secteur Lettres, sciences humaines et sociales ;
- deux représentants du secteur Droit, économie et gestion.

2 —Douze représentants des étudiantes et étudiants en formation initiale et des personnes bénéficiant de la formation
continue :

- quatre représentants du secteur Sciences et technologies ;

- quatre représentants du secteur Lettres, sciences humaines et sociales ;

- quatre représentants du secteur Droit, économie et gestion.

3 — Quatre représentants des personnels de bibliotheque, ingénieurs, administratifs, techniques, ouvriers, de service
et de santé, en exercice dans I'établissement.

4 — Quatre personnalités extérieures :
- un représentant de la ville de Chambéry et son suppléant de méme sexe ;
- le proviseur ou la proviseure du Lycée Vaugelas et son suppléant de méme sexe ;
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- deux représentants choisis a titre personnel. Ces personnalités sont désignées par la commission de la
formation et de la vie universitaire qui les élit sur proposition du président ou de la présidente, a la
majorité absolue des membres présents et représentés.

La répartition des personnalités extérieures doit respecter la parité entre les femmes et les hommes.

Dans le silence de la loi, pour la commission de la formation et de la vie universitaire du conseil académique de
'université, le mandat des membres élus court a compter de la proclamation des résultats des élections, sous réserve
que les mandats des membres précédents soient parvenus a leur terme.

En vertu de larticle L712-6 du code de I'’éducation, le directeur ou la directrice du centre régional des ceuvres
universitaires et scolaires ou son représentant, assiste aux séances de la commission de la formation et de la vie
universitaire du conseil académique.

Article 22

La commission de la formation et de la vie universitaire est présidée par le président ou la présidente du conseil
académique assisté d’un vice-président ou d’une vice-présidente formation élu a la majorité absolue des membres
en exercice de cette commission. En cas d’absence ou d’empéchement du président ou de la présidente, la
commission de la formation et de la vie universitaire du conseil académique est présidée par le vice-président ou la
vice-présidente formation.

Le vice-président ou la vice-présidente formation et de la vie universitaire, le vice-président ou la vice-présidente
étudiant, le directeur général des services ou la directrice générale des services, I'agent comptable et le directeur
ou la directrice du college doctoral, s’ils ne sont pas membres du conseil, participent avec voix consultative a la
commission de la formation et de la vie universitaire. lls ne peuvent pas se faire représenter.

Le président ou la présidente de la commission de la formation et de la vie universitaire peut se faire accompagner
de collaborateurs dont la présence est jugée utile au débat sur un point précis de 'ordre du jour.

Article 23

Conformément aux dispositions de I'article L712-6-1 du code de I'’éducation, la commission de la formation et de la
vie universitaire est consultée sur les programmes de formation des composantes.

Elle adopte :

- la répartition de I'enveloppe des moyens destinée a la formation telle qu’allouée par le conseil
d’administration et sous réserve du respect du cadre stratégique de sa répartition, tel que défini par le
conseil d’administration ;

- les régles relatives aux examens ;

- lesrégles d’évaluation des enseignements ;

- des mesures recherchant la réussite du plus grand nombre d’étudiants ;

- les mesures de nature a permettre la mise en ceuvre de I'orientation des étudiantes et des étudiants et
de la validation des acquis, a faciliter leur entrée dans la vie active et a favoriser les activités culturelles,
sportives, sociales ou associatives offertes aux étudiantes et étudiants, ainsi que les mesures de nature
a améliorer les conditions de vie et de travail, notamment les mesures relatives aux activités de soutien,
aux ceuvres universitaires et scolaires, aux services médicaux et sociaux, aux bibliothéques et aux
centres de documentation et a I'acces aux ressources numeériques ;

- des mesures visant a promouvoir et développer des interactions entre sciences et société, initiées et
animées par des étudiantes et étudiants ou des enseignantes-chercheuses et enseignants-chercheurs,
au sein des établissements comme sur le territoire de rayonnement de I'établissement ;

- les mesures nécessaires a I'accueil et a la réussite des étudiantes et étudiants présentant un handicap
ou un trouble invalidant de la santé, conformément aux obligations incombant aux établissements
d’enseignement supérieur.

LE CONSEIL DES DIRECTEURS DE COMPOSANTE

Article 24

Le conseil des directeurs et directrices de composante est composé :
- des directeurs ou directrices d’unité de formation et de recherche, d’école et d’institut de I'université ;
- de sept directeurs ou directrices de laboratoires et centres de recherche :
- quatre représentants du secteur Sciences et Technologies ;
- deux représentants du secteur Arts, Lettres, Sciences Humaines et Sociales ;
- un représentant du secteur Droit, Economie et Gestion ;
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- du directeur ou de la directrice du college doctoral.

La commission de la recherche du conseil académique est chargée de désigner les représentants des directeurs de
laboratoire et centre de recherche.

Il est présidé par le président ou la présidente de l'université ou, en cas d’absence, d’empéchement ou a sa demande,
par le premier vice-président ou la premiére vice-présidente du conseil d’administration.

L’ensemble des vice-présidentes et vice-présidents est invité a participer au conseil des directeurs et directrices de
composante, sans voix délibérative.

Il est consulté sur toutes les questions relatives au projet d’établissement ; il examine toutes les questions que le
président ou la présidente lui soumet, en particulier celles concernant les unités de formation et de recherche, les
écoles et les instituts. Il peut émettre des voeux et avis. Ces derniers sont transmis au conseil d’administration et au
conseil académique par le président ou la présidente.

Le directeur général des services ou la directrice générale des services et 'agent comptable participent aux réunions
du conseil des directeurs et directrices de composante.

Le président ou la présidente peut inviter toute personne dont la compétence est de nature a éclairer les travaux de
ce conseil.

Le conseil des directeurs et directrices de composantes se réunit sur convocation du président ou de la présidente
de l'université sans condition de quorum. Il rend ses avis a la majorité des membres présents.

Il participe a la préparation et a la mise en ceuvre des décisions du conseil d'administration et du conseil académique.

Il donne un avis sur le contrat pluriannuel d'établissement. Il peut étre consulté par le président ou la présidente de
l'université sur toute question intéressant le fonctionnement de l'université.

En outre, le président ou la présidente conduit un dialogue de gestion avec les composantes, afin que soient arrétés

leurs objectifs et leurs moyens. Ce dialogue de gestion prend la forme d’'un contrat d’objectifs et de moyens établi
avec les composantes de l'université dans le cadre du conseil des directeurs de composante.

Chapitre Il — Conseils de perfectionnement

Article 25

Les composantes délivrant de la formation sont chargées de constituer des conseils de perfectionnement en soutien
aux mentions de dipldme ou aux départements de formation. Ces conseils ont un réle consultatif d’aide au pilotage
pour assurer I'évolution des formations et le suivi des usagers et définir la politique des stages. lls ont notamment
pour attributions :

- de veiller a I'existence d’un socle de compétences commun a tous les parcours-types d’'une méme
mention et de passerelles en application de l'arrété du 22 janvier 2014 fixant le cadre national des
formations conduisant a la délivrance des diplédmes nationaux de licence, de licence professionnelle et
de master ;

- de veiller a ce que la répartition des crédits ECTS au sein de chaque parcours type de formation soit en
accord avec les objectifs de formation ;

- danalyser les résultats des enquétes d’évaluation des formations et des enseignements par les
usagers ; ces résultats leur sont transmis dans le respect de la charte de I'évaluation des enseignements
de 'USMB ;

- d’analyser les résultats des enquétes sur le devenir des usagers ;

- dassister I'équipe pédagogique dans I'évaluation des contenus et des modalités de formation au regard
des objectifs attendus en termes de connaissances, de compétences et d’aptitudes ;

- de proposer des évolutions des contenus, des modalités pédagogiques, des dispositifs d’aide a la
réussite et des modalités d’évaluation des connaissances sur la base de ces analyses ;

- dassister I'équipe pédagogique dans la définition de la politique des stages ;

- de faire des propositions sur la place de la recherche et de l'international ;

- de contribuer a I'établissement des référentiels de compétences, des fiches RNCP et des annexes
descriptives aux diplomes.

Les conseils de perfectionnement sont constitués d’enseignantes-chercheuses et d’enseignants-chercheurs,
d’enseignantes et d’enseignants, de personnels ingénieurs, administratifs, techniques, sociaux et de santé et des
bibliothéques, et de représentants du monde socioprofessionnel dont la proportion est comprise entre le quart et la
moitié de 'ensemble de ses membres.
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Les conseils de composante arrétent la composition et les modalités de désignation des membres des conseils de
perfectionnement qui les concernent. La durée du mandat des membres des conseils de perfectionnement est de
trois ans.

Des représentants des étudiantes et étudiants sont invités a participer a tout ou partie des travaux des conseils de
perfectionnement.

Chaque conseil de perfectionnement propose en son sein un président ou une présidente parmi les représentants
des enseignantes-chercheuses et des enseignants-chercheurs, des enseignantes et des enseignants et des
professionnels extérieurs. Cette proposition est validée par le conseil de la composante ou des composantes
concernées.

Chaque conseil de perfectionnement se réunit au moins une fois par an a la demande de son président ou de sa
présidente qui arréte I'ordre du jour en accord avec le ou les responsables des formations concernées. La
convocation, accompagnée de I'ordre du jour et des documents de séance, est adressée aux membres du conseil
de perfectionnement une semaine avant la tenue de la réunion. Chaque membre du conseil de perfectionnement
peut demander I'inscription a I'ordre du jour d’un point particulier qu’il souhaite voir traiter.

Chaque conseil de perfectionnement peut également se réunir a la demande de 30 % de ses membres. Il est alors
convoqué dans le mois qui suit la date de la demande.

Un compte rendu de chacune des réunions du conseil de perfectionnement est adressé a tous ses membres. Une
copie est transmise aux directions du département et de composante qui en assurent la diffusion, ainsi qu’au
secrétariat de la commission de la formation et de la vie universitaire du conseil académique.

La commission de la formation et de la vie universitaire dresse un bilan annuel du fonctionnement des conseils de
perfectionnement en vue de participer a la diffusion des bonnes pratiques qui auront été identifiées.

Chapitre Ill — Autres instances internes

Article 26
Outre les instances instituées par les lois et les réglements, des commissions spécialisées temporaires ou

permanentes peuvent étre créées, avec I'accord du président ou de la présidente de l'université, pour des objectifs
déterminés.

LES COMMISSIONS DE SITE

Article 27

Une commission de site est instituée sur chacun des sites de l'université : Annecy, Le Bourget-du-Lac et Jacob-
Bellecombette. Cette commission a vocation a traiter toute question concernant la vie du campus. Elle est notamment
consultée, pour ce qui la concerne, sur :

- lavie étudiante ;

- les actions dans le domaine du sport et de la santé ;

- la coordination d’actions et d’événements ;

- le fonctionnement des services communs et partagés ;

- le schéma directeur immobilier ;

- laffectation des locaux ;

- la programmation de travaux et daménagement ;

- la sécurité et I'accessibilité ;

- les transports, la restauration, 'hébergement, les infrastructures ;

- la diffusion d’informations de site ;

- lasignalétique ;

- la gestion du budget alloué au site dont I'utilisation est décidée en commission de site.

Chaque année, le directeur ou la directrice du patrimoine présente en commission de site le budget initial puis le
budget exécuté consacrés au fonctionnement et a I'évolution du site, de maniére a permettre aux membres de la
commission d’avoir une meilleure vision des dépenses engagées en faveur du site.

La commission de site peut mettre en place des sous-groupes de travail sur des questions de son choix.
Sur chaque site, le président ou la présidente nomme pour deux ans un coordonnateur ou une coordonnatrice de
site, aprés avis du conseil des directeurs et directrices de composante. Il ou elle est choisi parmi les directeurs ou

directrices de composante présentes sur le site. Le mandat du coordonnateur ou de la coordonnatrice de site se
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termine avec celui du président ou de la présidente ou lorsqu’il ou elle perd la qualité de directeur ou de directrice
de composante.

Les responsables administratifs de composantes, le directeur ou la directrice des systemes d’information, les
représentants des services communs et du CROUS de l'académie de Grenoble sont invités permanents de la
commission de site.

En outre, le président ou la présidente de la commission de site peut inviter toute personne dont la présence est utile
a ’'examen des points portés a I'ordre du jour.

La commission de site est composée :

- du président ou de la présidente de 'université, ou son représentant, le vice-président ou la vice-présidente
en charge du patrimoine ;

- du vice-président ou de la vice-présidente Formation et Vie Universitaire, ou son représentant;

- du coordonnateur ou de la coordonnatrice de site, ou son représentant ;

- du vice-président ou de la vice-présidente étudiant, qui peut étre représentée par son délégué ou sa
déléguée sur le site ;

- des directeurs ou directrices d’'unités de formation et de recherche, d’écoles et d’instituts du site, ou leurs
représentants ;

- de représentants des directeurs ou directrices d’unités de recherche en nombre équivalent aux directeurs
ou directrices citées au précédent alinéa ; ces représentants sont désignés par et parmi 'ensemble les
directeurs ou directrices d’unités de recherche du site ;

- le directeur général des services ou la directrice générale des services, ou son représentant ;

- le directeur ou la directrice du patrimoine ;

- laoule responsable du service de logistique du site.

La commission de site est présidée par le président ou la présidente de l'université ou, en son absence, par le
coordonnateur ou la coordonnatrice de site. Elle se réunit une fois tous les deux mois en moyenne, sur convocation
du président ou de la présidente de I'université, qui valide I'ordre du jour proposé.

Le ou la responsable du service de logistique de site est en charge de la collecte des points a inscrire a I'ordre du
jour de la commission de site. Il ou elle établit un relevé de conclusions qui est validé par le président ou la présidente
de l'université ou, en son absence, par le coordonnateur ou la coordonnatrice de site, et rapidement diffusé a
'ensemble des personnels et usagers du site.

LE CONSEIL D’ORIENTATION STRATEGIQUE DES SYSTEMES D’INFORMATION (COSSI)

Article 28

Un conseil d’orientation stratégique des systémes d’information (COSSI) est constitué. Il a pour mission de débattre
de toutes les questions relatives aux systémes dinformations et de formuler des préconisations et des
recommandations en la matiére. En particulier, le COSSI :
- participe a I'élaboration du schéma directeur du numérique de I'établissement,
- suggere et priorise les investissements a réaliser,
- donne un avis sur l'organisation des services d’information présents dans I'établissement et sur les besoins
en la matiére, et s’assure de la bonne coordination de 'ensemble des acteurs,
- analyse les risques (perte de données, pannes matérielles et logicielles, etc.) et préconise des actions ou
précautions en retour,
- examine I'opportunité de faire évoluer les outils logiciels, en assure la cohérence d’ensemble en veillant aux
compatibilités entre outils,
- analyse les conclusions et suggestions du comité des usagers, propose des évolutions en retour et en suit
la mise en ceuvre.

Le COSSI est composé par :

- le président ou la présidente de l'université, ou son représentant, le vice-président ou la vice-présidente en
charge des systémes d’information,

- le vice-président ou la vice-présidente en charge de I'enseignement numérique,

- le vice-président ou la vice-présidente étudiant ou son représentant,

- les chargées ou chargés de mission de I'équipe présidentielle relatifs aux systémes d’information,

- le directeur ou la directrice du DSIM ou son représentant,

- trois directeurs ou directrices d’'UFR, d’école ou d’instituts, désignés en Bureau ; en cas d’absence, ils ou
elles peuvent se faire représenter par un autre directeur ou une autre directrice dUFR, d’école ou d’instituts,

- trois directeurs ou directrices d’unité de recherche ; en cas d’absence, ils ou elles peuvent se faire
représenter par un autre directeur ou une autre directrice d’unité de recherche,

- le directeur général des services ou la directrice générale des services ou son représentant,

- le directeur ou la directrice de la direction du numérique (DN),
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- le référent délégué a la protection des données (DPO),
- le directeur ou la directrice du département APPRENDRE,
- le directeur ou la directrice du SCD-BU.
En outre, sont invités permanents, avec voix consultative, les responsables d’équipe de la DN.

Le COSSI est présidé par le président ou la présidente de I'université ou, en son absence, par le vice-président ou
la vice-présidente en charge des systémes d’information. Il se réunit deux fois par an sur convocation du vice-
président ou de la vice-présidente en charge des systemes d’information, qui arréte I'ordre du jour et invite, en
fonction des points a I'ordre du jour, toute personne utile a 'examen des questions traitées.

Les réunions du COSSI font I'objet d’'un relevé de conclusions rédigé dans les jours qui suivent la réunion par le
directeur ou la directrice de la DN et validé par le vice-président ou la vice-présidente en charge des systémes
d’'information. Les avis sont transmis, lorsque cela est nécessaire, aux instances délibératives compétentes (conseil
d’administration, conseil académique, etc.).

LA COMMISSION D’ORIENTATION DES RELATIONS INTERNATIONALES (CORI)

Article 29

Une commission d’orientation des relations internationales (CORI) est constituée. La CORI est un lieu de réflexion
et de concertation sur la stratégie de I'établissement en matiére de relations internationales, quelle que soit la nature
de ces relations. C’est également un lieu de partage d’expérience sur le méme champ. La CORI vise a faire émerger
une vision commune et mettre en cohérence les objectifs politiques de I'établissement et les projets des
composantes. Pour cela, cette instance facilite 'échange sur les bonnes pratiques ainsi que I'émergence de projets
communs aux différentes composantes. Elle dispose d’un levier permettant d'impulser la mise en place de nouveaux
projets en harmonie avec la stratégie de I'établissement : 'appel annuel a projets relations internationales, dont elle
définit les termes et réalise le classement des réponses regues.

La CORI propose, en fonction des enveloppes budgétaires disponibles et dans le respect de celles-ci, les montants
et principes d’attribution des bourses de mobilité Erasmus+, Explo’ra Sup et AMI.

La CORI est composée des personnes suivantes :

- le président ou la présidente de l'université, ou son représentant, le vice-président ou la vice-présidente en
charge des relations internationales (VPRI) ;

- les vice-présidentes ou vice-présidents Recherche et Formation ;

- les chargées ou chargés de mission relations internationales de I'équipe présidentielle ;

- les directeurs ou les directrices des unités de formation et de recherche, d’école et d’instituts ou leurs
représentants ;

- le directeur ou la directrice de la commission doctorale de 'TUSMB ;

- les relais relations internationales des composantes ;

- les responsables administratifs de composantes ou leurs représentants ;

- le directeur général des services ou la directrice générale des services ;

- le directeur ou la directrice de la direction des relations internationales (DRI) ;

- le directeur ou la directrice de la direction des études et de la vie étudiante (DEVE) ;

- le directeur ou la directrice de la direction du développement, de la recherche et de la valorisation (DDRV) ;

- un étudiant ou une étudiante désigné par la CFVU ;

- unreprésentant du Club des Entreprises de 'université désigné par celui-ci.

Lorsqu’il est fait appel a un vote, la ou le VPRI, les chargées ou chargés de mission de I'équipe présidentielle ainsi
qu’un représentant de chaque composante disposent d’une voix.

La CORI est présidée par le président ou la présidente de l'université ou, en son absence, par le vice-président ou
la vice-présidente en charge des relations internationales. Elle se réunit une fois par mois en moyenne, sur
convocation du vice-président ou de la vice-présidente en charge des relations internationales, qui arréte I'ordre du
jour. En outre, le directeur ou la directrice de la DRI propose pour chaque séance d’inviter les membres de son
service concernés par les questions a I'ordre du jour. En outre, des représentants des collectivités territoriales (villes,
agglomérations, Conseil Savoie Mont Blanc ou région) seront également invités lorsque des points a I'ordre du jour
sont susceptibles de les concerner.

Les réunions de la CORI font I'objet d’'un relevé de conclusions établi dans les jours qui suivent les réunions et validé

par voie électronique. Les avis sont transmis, lorsque cela est nécessaire, aux instances délibératives compétentes
(conseil d’administration, conseil académique, etc.).
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TITRE Il - LA PRESIDENCE

Chapitre | — Le président ou la présidente

Article 30

Conformément aux dispositions de I'article L712-2 du code de I'éducation, le président ou la présidente dirige
l'université, assistée d’'un bureau. Il ou elle assure cette direction en conformité avec les délibérations du conseil
d’administration et du conseil académique ainsi qu’en tenant compte des voeux et avis de ce dernier.

Il ou elle détient notamment les compétences suivantes :

Il ou elle préside le conseil d’administration, prépare et exécute ses délibérations. Il ou elle prépare et
met en ceuvre le contrat pluriannuel d’établissement.

Il ou elle préside le conseil académique.

Il ou elle préside le conseil des directeurs de composante.

Il ou elle représente l'université a I'égard des tiers ainsi qu’en justice, conclut les accords et les
conventions.

Il ou elle est ordonnateur des recettes et des dépenses de l'université.

Il ou elle a autorité sur 'ensemble des personnels de l'université. Il ou elle affecte dans les différents
services de l'université les personnels ingénieurs, administratifs, techniques, de service et de santé.
Aucune affectation d’'un agent relevant de ces catégories de personnels ne peut étre prononcée si le
président ou la présidente émet un avis défavorable motivé, aprés consultation de la commission
paritaire d’établissement compétente pour la catégorie de personnel concernée. Ces derniers, réunis au
sein de l'instance paritaire, émettent un avis au vu duquel le président ou la présidente se prononce.
Ces dispositions ne sont pas applicables a la premiére affectation des personnels ingénieurs,
administratifs, techniques, de service et de santé recrutés par concours externe ou interne lorsque leurs
statuts particuliers prévoient une période de stage.

Il ou elle nomme les différents jurys, sauf si une délibération du conseil d’administration prévoit que les
compétences relatives aux jurys d’examen sont exercées par les directeurs ou directrices des
composantes de l'université.

Il ou elle est responsable du maintien de l'ordre public dans l'université. En cas d’absence ou
d’empéchement, il ou elle est suppléé en la matiére par le premier vice-président ou la premiére vice-
présidente du conseil d’administration ou par le directeur général des services ou la directrice générale
des services en cas d’absence ou d’empéchement du vice-président ou de la vice-présidente du conseil
d’administration, sauf s’ils sont de nationalité étrangére.

Il ou elle est responsable de la sécurité dans I'enceinte de I'établissement et assure le suivi des
recommandations de la formation spécialisée en matiére de santé, de sécurité et de conditions de travail
du comité social d'administration permettant d’assurer la sécurité des personnels et des usagers
accueillis dans les locaux.

Il ou elle exerce, au nom de l'université, les compétences de gestion et d’administration qui ne sont pas
attribuées a une autre autorité par la loi ou le réglement.

Il ou elle veille a I'accessibilité des enseignements et des batiments aux personnes en situation de
handicap, étudiants et personnels de l'université.

Il ou elle présente un rapport annuel d’activité, le bilan social ainsi que le rapport d’exécution du schéma
directeur pluriannuel en matiére de politique du handicap.

Il ou elle installe, sur proposition conjointe du conseil d’administration et du conseil académique, une
mission égalité entre les hommes et femmes.

Il ou elle présente chaque année au conseil d’administration un rapport sur I'exécution du plan d’action
pluriannuel en matiére d’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes. Ce rapport est
transmis, aprés approbation par le conseil d’administration, aux ministres chargés de I'enseignement
supérieur et de la recherche ainsi qu'au Haut Conseil de l'évaluation de la recherche et de
'enseignement supérieur.

Il ou elle présente également chaque année au conseil d’administration un rapport sur I'évolution de la
situation professionnelle des personnes auxquelles I'université a délivré le dipldome national de doctorat
dans les cing années précédentes. Ce rapport est transmis, aprés approbation par le conseil
d’administration, aux ministres chargés de I'enseignement supérieur et de la recherche et au Haut
Conseil de I'évaluation de la recherche et de I'enseignement supérieur.

Il ou elle conduit un dialogue de gestion avec les composantes.

Il ou elle délivre les diplédmes nationaux et les diplémes propres de l'université.

Il ou elle peut suspendre pendant un délai d’'un mois la transmission prévue a I'article L.719-7 des délibérations des
commissions du conseil académique présentant un caractére réglementaire qui lui paraissent entachées d’illégalité
de nature a porter gravement atteinte au fonctionnement de I'établissement ou aux modalités de délivrance des
diplomes de I'enseignement supérieur. Dans ces cas, le président ou la présidente soumet une nouvelle proposition
aux commissions qui délibérent dans un délai qui ne peut étre inférieur & huit jours et supérieur & un mois. A défaut
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de nouvelle délibération ou s’il n'a pas été remédié par la nouvelle délibération aux irrégularités ayant motivé la
suspension de la transmission, le président ou la présidente en informe I'autorité académique, qui arréte la décision.

Article 31

Le président ou la présidente de l'université est élu a la majorité absolue des membres du conseil d’administration
parmi les enseignantes-chercheuses et enseignants-chercheurs, les chercheurs et chercheuses, les professeures
et professeurs ou maitres et maitresses de conférences, associés ou invités, ou tous autres personnels assimilés,
sans condition de nationalité.

Il ou elle est élue par 'ensemble des membres du conseil d’administration.

La durée de son mandat est de quatre ans, pendant lesquels il ou elle ne peut ni étre membre élu du conseil
académique ni exercer les fonctions de directeur ou directrice d’unité de formation et de recherche, d’école ou
d’institut ou toute autre structure interne de I'université ou étre dirigeant exécutif de tout autre établissement public a
caractére scientifique, culturel et professionnel ou de I'une de ses composantes ou structures internes. Son mandat
expire a 'échéance du mandat des membres élus des personnels du conseil d’administration, ou par démission ou
empéchement définitif. Il est renouvelable une fois.

La réunion des membres du conseil d’administration convoquée pour I'élection du président ou de la présidente de
'université est présidée par le doyen ou la doyenne d’age des enseignants-chercheurs non candidats a I'élection.

Les candidatures doivent étre déposées avant la date de I'élection a la date fixée par l'arrété électoral. Aprés
vérification des conditions d’éligibilité, la liste des candidats et les professions de foi sont adressées a tous les
membres du conseil d’administration et font I'objet d’'une publicité au sein de I'établissement. Ces opérations
s’effectuent sous 'autorité du directeur général des services ou de la directrice générale des services.

Le conseil d’administration peut, s’il le souhaite, auditionner individuellement tous les candidats.

L’élection du président ou de la présidente se déroule, sur convocation par le directeur général des services ou la
directrice générale des services, dans un délai raisonnable ne pouvant excéder deux mois suivant la désignation de
'ensemble des membres du conseil d’administration. Est proclamé élu le candidat qui obtient la majorité absolue
des suffrages des membres.

En cas de non élection au bout de trois tours de scrutin, le conseil suspend sa séance et est a nouveau convoqué
dans un délai raisonnable fixé par I'arrété électoral. Les candidatures sont déposées dans les mémes conditions que
pour le premier scrutin.

Article 32

En cas d’empéchement temporaire, le président ou la présidente est remplacée par le premier vice-président ou la
premiére vice-présidente du conseil d’administration dans le cadre des délégations qui lui ont été accordées.

En cas d’empéchement définitif du président ou de la présidente, les titulaires d’'une délégation de signature se
trouvent investis de l'intérim du président ou de la présidente dans le champ de cette délégation.

Le premier vice-président ou la premiére vice-présidente du conseil d’administration assure l'intérim des fonctions
de président ou de présidente de I'université. A ce titre, il ou elle réunit les membres du conseil d’administration en
séance extraordinaire ; il ou elle organise I'élection d’un nouveau président ou d’'une nouvelle présidente. Ce dernier
ou cette derniere est élu pour la durée du mandat de son prédécesseur restant a courir.

L’élection du nouveau président ou de la nouvelle présidente doit intervenir dans les meilleurs délais suivant la
vacance diment constatée de la fonction de président ou de présidente de I'université.

Article 33

Le président ou la présidente peut déléguer sa signature a des agents placés sous son autorité. Il ou elle peut
déléguer une partie de ses pouvoirs aux agents placés sous son autorité désignés pour exercer des fonctions de
responsabilité administrative, scientifique ou pédagogique au sein de I'établissement, d'une composante ou d'une
unité de recherche. Ces agents peuvent déléguer leur signature a des agents placés sous leur autorité.

Pour les personnels de catégorie A d’'une composante ou d’un service, la délégation ne peut intervenir qu'avec
I'accord du directeur ou de la directrice de cette composante ou de ce service et a la condition que celui-ci ou celle-
ci ait déja regu une telle délégation sur le méme champ de compétences.

Pour chaque compétence déléguée, le président ou la présidente précise une priorité entre délégataires.
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Il ou elle peut également déléguer sa signature aux responsables des unités de recherche constituées avec d’autres
établissements ou organismes publics d’enseignement supérieur ou de recherche.

Chapitre Il — Les vice-présidentes et vice-présidents

Article 34

L’université Savoie Mont Blanc compte quatre vice-présidentes ou vice-présidents, deux vice-présidentes ou vice-
présidents du conseil d’administration, un vice-président ou une vice-présidente formation, vice-président de la
commission de la formation et de la vie universitaire, et un vice-président ou une vice-présidente recherche, vice-
président de la commission de la recherche. Ces vice-présidentes et vice-présidents sont élus par les conseils et
commissions respectifs, sur proposition du président ou de la présidente de I'université, a la majorité absolue des
membres composant ledit conseil ou ladite commission. Le conseil d’administration approuve, sur proposition du
président ou de la présidente, la répartition des missions entre les deux vice-présidentes ou vice-présidents du
conseil d’administration, notamment les volets finances et ressources humaines.

Le conseil d’administration élit un premier vice-président ou une premiére vice-présidente, sur proposition du
président ou de la présidente, parmi les deux vice-présidentes ou vice-présidents du conseil d’administration.

Les vice-présidentes ou vice-présidents appelés a présider un conseil en cas d’empéchement momentané du
président ou de la présidente en exercice disposent d’une voix prépondérante en cas de partage égal des voix, qu’ils
soient élus ou non du conseil.

Le président ou la présidente peut proposer d’autres vice-présidentes ou vice-présidents et des personnes chargées
de mission dans des domaines spécifiques. Elles ou ils sont élus par le conseil d’administration a la majorité absolue
de ses membres en exercice.

Le mandat des vice-présidentes ou vice-présidents des conseils prend fin avec le mandat du conseil qui les a
désignés. Celui des autres vice-présidentes ou vice-présidents et des personnes chargées de mission s’achéve avec
celui du président ou de la présidente de 'université.

En cas de démission ou d’empéchement définitif, les vice-présidentes ou vice-présidents peuvent étre remplacés

dans les mémes conditions que pour leur désignation et pour la durée du mandat des membres du conseil
d’administration restant a courir.

Chapitre lll - Bureau

Article 35

Conformément a l'article L712-2 du code de I'éducation, le président ou la présidente est assisté d’'un bureau élu par
le conseil d’administration, sur proposition du président ou de la présidente.

Le bureau est composé au maximum de douze membres, et est constitué par le président ou la présidente a partir
d'une liste qu’il ou elle présente a I'adoption du conseil d’administration. Le bureau est élu selon ces modalités
lorsque le président ou la présidente prend ses fonctions ou lorsque le conseil d’administration est entierement
renouvelé. En dehors de ces circonstances, les modifications de la composition du bureau sont de la compétence
du président ou de la présidente, a charge pour lui ou pour elle d’obtenir la ratification de la désignation des nouveaux
membres par le conseil d’administration dans les trois mois de leur nomination.

Le directeur général des services ou la directrice générale des services et 'agent comptable participent aux réunions
du bureau, avec voix consultative. Le président ou la présidente peut inviter toute personne dont la compétence est
de nature a éclairer les travaux du bureau.

Chapitre IV — Le directeur général des services ou la directrice générale des services
et 'agent comptable

Article 36

Pour assister le président ou la présidente dans I'exercice de ses fonctions, un directeur général des services ou
une directrice générale des services est placée a la téte des services administratifs, financiers et techniques de
I'université. Sous I'autorité du président ou de la présidente de I'université, il ou elle assure la direction, 'organisation
et le fonctionnement des services de I'établissement.
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Article 37

L’agence comptable est dirigée par un agent comptable. Sur décision du président ou de la présidente, celui-ci ou
celle-ci peut exercer les fonctions de chef des services financiers.

TITRE IV — DISPOSITIONS GENERALES

Article 38 - Décisions et délibérations

Le président ou la présidente de 'université par ses décisions, le conseil d’administration et le conseil académique
par leurs délibérations, assurent 'administration de 'université.

Les décisions du président ou de la présidente et les délibérations du conseil d’administration ainsi que celles du
conseil académique entrent en vigueur sans approbation préalable a I'exception de celles visées aux articles L719-
5, L719-7 et L719-12 du code de I'éducation, qui n’entrent en vigueur qu’aprés leur transmission au recteur ou a la
rectrice de région académique.

Le président ou la présidente de l'université dispose du pouvoir réglementaire qui lui est dévolu par le code de
I'éducation et les textes réglementaires. Dans ce cadre, et dans la limite de ses compétences, il ou elle peut prendre
toute mesure d'application portant sur le fonctionnement de l'université.

Article 39 - Modalités applicables aux élections

Les membres des conseils, des comités et des commissions institutionnels dont le mandat est électif sont élus selon
les dispositions Iégales et réglementaires particulieres qui leur sont applicables.

Pour les services communs et les autres instances créés par délibération du conseil d’administration, les membres
dont le mandat est électif sont élus au scrutin majoritaire a un tour.

Sauf indications légales ou réglementaires contraires, le vote par correspondance peut étre autorisé si les
circonstances I'exigent en raison soit de I'effectif réduit du corps électoral soit de la dispersion du college électoral
sur les différents sites de l'université.

Article 40 - Comité électoral consultatif

Pour assurer I'organisation des élections aux conseils, le président ou la présidente, ou son représentant est assisté
d’'un comité électoral consultatif qu’il ou elle préside et dont la composition est la suivante :
- un représentant des personnels et un représentant des usagers pour chaque liste représentée au conseil
d’administration, désignés par et parmi chaque liste par le délégué de liste ;
- unreprésentant désigné par le recteur de région académique.

En l'absence de désignation d’'un représentant par une liste, le président ou la présidente peut adresser la
convocation du comité électoral a un membre de son choix de la liste non représentée.

La liste des membres du comité électoral consultatif est arrétée par le président ou la présidente de l'université.
Lorsqu’ils sont connus, les délégués des listes de candidats participent au comité électoral consultatif.

Le directeur général des services ou la directrice générale des services, ainsi que le directeur ou la directrice du
service en charge des affaires juridiques participent aux réunions du comité avec voix consultative.

La durée du mandat des membres du comité électoral consultatif correspond a celle du mandat du conseil
d’administration.

Article 41 - Mandat des personnalités extérieures
Le mandat des personnalités extérieures membres du conseil d’administration court a compter de la premiere
réunion convoquée pour I'élection du président ou de la présidente. Pour les autres instances, le mandat des

personnalités extérieures a I'établissement court a compter de leur désignation.

Le mandat d’'une personnalité extérieure désignée par une collectivité territoriale prend fin automatiquement en cas
de renouvellement de son assemblée, de démission ou de décision de ladite collectivité.

La durée du mandat des personnalités extérieures se termine en méme temps que celui des représentants élus des
personnels de I'instance concernée.
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Article 42 — Empéchement définitif ou démission a la direction d’'une composante
ou d’un service commun

En cas d’empéchement définitif ou de démission d’'un directeur ou d’une directrice d’'une école interne, la ou le
ministre compétent désigne I'administrateur provisoire. Pour les autres composantes et les services communs, le
président ou la présidente de 'université nomme un administrateur ou une administratrice provisoire jusqu’a I'élection
d’'un nouveau directeur ou d’'une nouvelle directrice et pour une durée maximum de six mois.

Article 43 - Réglement intérieur

Le réglement intérieur organise la vie de I'établissement. |l compléte les régles institutionnelles fixées pour assurer
le fonctionnement de I'université.

Il rappelle les droits et obligations qui incombent a chacun des membres de la communauté universitaire et détermine
les conditions dans lesquelles ces droits et ces obligations s'exercent au sein de |'établissement.

Il est adopté et peut étre modifié par délibération du conseil d’administration, aprés avis de la commission des statuts
de ce conseil.

Article 44 - Publicité des actes administratifs
Les débats des conseils et les travaux de leurs commissions ne sont pas publics. Ces débats font 'objet de procés-
verbaux consultables par les personnels et les usagers sur le site intranet de l'université. Les délibérations des
conseils ainsi que les décisions du président ou de la présidente de I'université sont publiées dans le recueil des
actes administratifs sur le site internet de l'université.

Article 45 - Révision des statuts de 'université

La modification des présents statuts peut étre proposée par le président ou la présidente ou le tiers des membres
en exercice du conseil d’administration.

La modification des statuts est adoptée par délibération statutaire du conseil d’administration aprés avis de la
commission des statuts du conseil d’administration.
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ANNEXES

ANNEXE 1
Liste des unités de formation et de recherche, école et instituts

Trois Unités de Formation et de Recherche :

UFR Faculté de Droit (FD)

UFR Lettres, Langues et Sciences Humaines (LLSH)

UFR Sciences et Montagne (SceM)

Trois Instituts :

Institut d’Administration des Entreprises Savoie Mont Blanc (IAE Savoie Mont Blanc)
Institut Universitaire de Technologie (IUT) d’Annecy

Institut Universitaire de Technologie (IUT) de Chambéry

Une école d’ingénieurs :

Ecole Polytechnique Universitaire de Savoie (Polytech Annecy-Chambéry)

ANNEXE 2
Liste des laboratoires et des centres de recherche

CARRTEL Centre Alpin de Recherche sur les Réseaux Trophiques des Ecosystémes Limniques
CERDAF Centre de Recherche en Droit Antoine Favre
CROMA Centre de Radiofréquences, Optique et Micro-nanoélectronique des Alpes
EDYTEM Environnements, Dynamiques et Territoires de la Montagne
IREGE Institut de REcherche en Gestion et Economie
ISTerre Institut des Sciences de la Terre
LAMA LAboratoire de MAthématiques
LAPP Laboratoire d'Annecy de Physique des Particules
LAPTh Laboratoire d'Annecy-le-Vieux de Physique Théorique
LECA Laboratoire d'ECologie Alpine
LEPMI Laboratoire d'Electrochimie et de Physicochimie des Matériaux et des Interfaces
LIBM Laboratoire Interuniversitaire de Biologie de la Motricité
LIP/PC2S Laboratoire Interuniversitaire de Psychologie/Personnalité, Cognition, Changement Social
LISTIC Laboratoire d'Informatique, Systemes, Traitement de I'Information et de la Connaissance
LLSETI Langages, Littératures, Sociétés, Etudes Transfrontaliéres et Internationales
LOCIE LabOratoire proCédés énergle batimEnt
LPNC Laboratoire de Psychologie et NeuroCognition
SYMME SYstémes et Matériaux pour la MEcatronique

ANNEXE 3

Liste des départements

APPRENDRE  Accompagnement Pédagogique, PRomotion de I'Enseignement Numérique et a Distance pour la Réussite des

Etudiants

CNFEDS Centre National de Formation pour Enseignants Intervenant auprés des Déficients Sensoriels
IDT Institut des transitions

ANNEXE 4

Liste des autres types de composantes

CODUSMB College doctoral de l'université Savoie Mont Blanc

ANNEXE 5

Liste des services communs

SCDBU Service Commun de la Documentation — Bibliothéques Universitaires
SDS Service Des Sports
SFC Service de Formation Continue |
SSE Service Universitaire de Santé Etudiante
PUSMB Presses Universitaires Savoie Mont Blanc
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ANNEXE 6
Rattachement des électeurs aux grands secteurs de formation enseignés a ’'USMB

En cas de double rattachement, les personnels peuvent demander a modifier le secteur de formation auquel ils sont rattachés.
A titre exceptionnel, les autres personnels peuvent demander a modifier le secteur de formation auquel ils sont rattachés. La
demande, ddment justifiée, doit étre validée par le président de I'université.

1 - Les personnels enseignants-chercheurs affectés a ’'USMB sont rattachés aux trois grands secteurs de formation selon
le tableau suivant :

Grands secteurs de formation Correspondance sections CNU

Droit, économie et gestion (DEG) Sections 01 a 06

Lettres, sciences humaines et sociales (LSHS) Sections 07 224,69 a 74

Sciences et technologies (ST) Sections 25 a 37, 60 a 69, 74

Les sections CNU 69 (Neurosciences) et 74 (Sciences et techniques des activités physiques et sportives) sont rattachées a la
fois au secteur LSHS et au secteur ST.

2 — Les enseignants du second degré affectés a ’'USMB sont rattachés aux trois grands secteurs de formation selon le tableau
suivant :

Grands secteurs de formation Correspondance disciplines du second degré

Sciences économiques et sociales ; Economie et gestion ;
Informatique et gestion ; Sciences et techniques médico-
sociales

Droit, économie et gestion (DEG)

Philosophie ; FLE — Francais langue étrangeére ; Lettres
modernes ; Lettres-Histoire ; Allemand ; Anglais ; Espagnol ;
Italien ; Histoire — Géographie ; Arts plastiques ; Education
physique et sportive ; Arts appliqués ; Audio-visuel

Lettres, sciences humaines et sociales (LSHS)

Mathématiques ; Technologie ; Sciences industrielles de
I'ingénieur (toute option) ; Physique-Chimie ; Sciences
physiques, physique appliquée ; Sciences de la vie et de la
terre ; Génie civil ; Génie industriel ; Génie mécanique ;
Electronique ; Biochimie, génie biologique, biotechnologie ;
Education physique et sportive ; Informatique et gestion

Sciences et technologies (ST)

La section second degré Informatique et gestion est rattachée a la fois au secteur DEG et au secteur ST.
La section second degré Education physique et sportive est rattachée a la fois au secteur LSHS et au secteur ST.

3 — Les chercheurs des organismes de recherche en lien avec ’'USMB sont rattachés aux trois grands secteurs de formation
selon le tableau suivant :

Grands secteurs de formation Correspondance sections

Droit, économie et gestion (DEG)

Sections CoNRS : 36, 37, 40, 50 a 55

Lettres, sciences humaines et sociales (LSHS)

Sections CoNRS : 26, 31 a 35, 38, 39, 50 &4 55
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Sections CoNRS : 01 a 31, 41,50 a 55
Sciences et technologies (ST) Chercheurs INRAE
Chercheurs IRD

Les sections du CoNRS 26 (Cerveau, cognition, comportement) et 31 (Hommes et milieux : évolution, interactions) sont rattachées
a la fois au secteur LSHS et au secteur ST.

Les commissions interdisciplinaires du CoNRS (CID), 50 a 55, sont rattachées aux secteurs DEG, LSHS et ST.

4 — Les usagers de ’'USMB sont rattachés aux trois grands secteurs de formation selon le domaine de formation correspondant
au dipléme préparé en inscription principale, conformément au tableau suivant :

Grands secteurs de formation Domaines de formation

Droit, économie et gestion (DEG) Droit, économie, gestion

Arts, lettres, langues

Lettres, sciences humaines et sociales (LSHS) Sciences humaines et sociales

Sciences et technologies (ST) Sciences, technologies, santé
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UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

Délibération du conseil d’administration de 'université Savoie Mont Blanc
Séance du 25 juin 2024
N° 2024.06.25 4.1.2.

Point 4 — Affaires statutaires
4.1. Révisions des statuts et du reglement intérieur de ’'USMB

4.1.2. Révision du réglement intérieur

Vu le code de I'éducation ;

Vu le décret n°79-562 du 27 juin 1979 portant transformation en université du centre universitaire de Chambéry ;

Vu les statuts de l'université Savoie Mont Blanc adoptés par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifiés ;

Vu le reglement intérieur de I'université Savoie Mont Blanc adopté par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifié ;
Vu l'avis du comité social d’administration en date du 4 juin 2024, portant sur I'objet de la présente délibération ;

» Les modifications apportées au reglement intérieur de I'université Savoie Mont Blanc sont approuvées par le
conseil d’administration, telles qu’annexées a la présente délibération.

Résultat du vote :

Membres en exercice : 35 Nombre de suffrages exprimés : 25
Quorum : 18 Contre : 0
Membres présents : 18 Abstention : 0
Membres représentés : 7 Pour : 25
Nombre de votants : 25
Fait a Chambéry, le Le Président de I'université Savoie Mont Blanc,

Signature numérique
PH”—IPPE de PHILIPPE GALEZ ID

Date : 2024.07.04
GALEZ | D 11:16:03 +02'00'

Philippe GALEZ

Classée au registre des délibérations du
conseil d’administration, consultable a la
direction des affaires juridiques et
institutionnelles

Délibération publiée sur le site internet de I'université le : | 05/07/2024

Transmise au recteur de région académique le : | 05/07/2024

Modalités de recours contre la présente délibération : La présente délibération pourra faire 'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
publication et de sa transmission au recteur, d'un recours administratif aupres du président de l'université Savoie Mont Blanc ou d'un recours
contentieux devant le tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice
administrative. La requéte peut étre déposée au greffe de la juridiction ou adressée par voie postale ou par la voie de I'application « Télérecours
citoyens » sur le site www.telerecours.fr.

En cas de recours administratif préalable, le délai du recours contentieux est prolongé de la durée de réponse de l'auteur de la décision. Dans cette
hypothese, vous disposez de deux mois pour déposer un recours contentieux auprés du tribunal administratif de Grenoble conformément aux
dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative, a compter de la notification d'une décision expresse ou de la naissance
d'une décision implicite de rejet résultant du silence gardé par I'administration pendant deux mois.
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UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

REGLEMENT INTERIEUR GENERAL DE
L'UNIVERSITE SAVOIE MONT BLANC

A I'attention de la communauté des usagers et des personnels de 'université Savoie Mont Blanc et de
toute personne invitée ou hébergée dans les locaux de 'université.

PREAMBULE

Le réglement intérieur de 'université Savoie Mont Blanc reléve des dispositions Iégales et réglementaires applicables
aux établissements publics de I'Etat, notamment :

- le code de I'éducation et notamment le Livre VII,

- le code de la recherche,

- les statuts de l'université adoptés par le conseil d’administration en sa séance du 12 juillet 2016, modifiés.

Le service public de I'enseignement supérieur est laic et indépendant de toute emprise politique, économique,
religieuse ou idéologique ; il tend a l'objectivité du savoir ; il respecte la diversité des opinions. Il doit garantir a
I'enseignement et a la recherche leurs possibilités de libre développement scientifique, créateur et critique (article
L141-6 du code de I'éducation).

Conformément a l'article L123-3 du code de I'éducation, les missions du service public de 'enseignement supérieur
sont :

1° La formation initiale et continue tout au long de la vie ;

2° La recherche scientifique et technologique, la diffusion et la valorisation de ses résultats au service de la société.
Cette derniére repose sur le développement de I'innovation, du transfert de technologie lorsque celui-ci est possible,
de la capacité d'expertise et d'appui aux associations et fondations, reconnues d'utilité publique, et aux politiques
publigues menées pour répondre aux défis sociétaux, aux besoins sociaux, économiques et de développement
durable ;

3° L'orientation, la promotion sociale et I'insertion professionnelle ;

4° La diffusion de la culture humaniste, en particulier a travers le développement des sciences humaines et sociales,
et de la culture scientifique, technique et industrielle ;

5° La participation a la construction de I'Espace européen de I'enseignement supérieur et de la recherche ;

6° La coopération internationale.

Le réglement intérieur de I'université Savoie Mont Blanc applique les principes fondamentaux d’égalité, de neutralité
et de laicité de I'enseignement public. Par ailleurs, I'égal acceés des femmes et des hommes aux fonctions électives
et responsabilités professionnelles et sociales est privilégié au sein de I'université.

Article 1 - Champ d’application

1.1. Le réglement intérieur organise la vie de I'établissement. Il compléte les regles institutionnelles prévues par les
statuts pour assurer le fonctionnement de I'université. Il définit :
- le mode de fonctionnement interne de 'université ;
- les régles d'organisation non définies par les textes et les statuts ;
- il rappelle les droits et obligations qui incombent a chacun des membres de la communauté universitaire
et détermine les conditions dans lesquelles ces droits et ces obligations s'exercent au sein de
I'établissement.

1.2. Les dispositions du présent réglement intérieur s’appliquent :
- alensemble des personnels de l'université ;
- alensemble des usagers de 'université, notamment aux étudiants ;
- d'une maniére générale, a toute personne physique ou morale présente, a quelque titre que ce soit, au
sein de l'université (personnels d’organismes extérieurs ou hébergés, prestataires, visiteurs, invités,
collaborateurs bénévoles).
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1.3. Les composantes, les services communs, les structures et les instances internes, tels qu’ils sont énumérés aux
annexes 1 a 5 des statuts de l'université Savoie Mont Blanc, peuvent se doter d’'un réglement intérieur propre.
Aucune disposition des reglements intérieurs spécifiques aux différentes composantes, services communs et
instances internes de l'université ne peut faire obstacle a I'application du présent reglement intérieur ou ne pas
se conformer aux statuts de l'université.

A la suite de 'adoption du présent réeglement intérieur, les composantes, les services communs, les structures
et les instances internes de I'université devront mettre leur réglement intérieur en conformité.

1.4. Les personnes relevant d’établissements ou d’organismes distincts de I'université ne peuvent se prévaloir de
dispositions propres qui seraient contraires ou incompatibles avec les dispositions du présent réglement
intérieur ou des reglements intérieurs spécifiques aux différentes composantes de I'université. Les conventions
éventuelles passées avec ces établissements ou organismes doivent respecter le réglement intérieur de
'université.

1.5. Pour les domaines concernés, et pour les questions spécifiques ou techniques, le présent réglement intérieur
renvoie aux différentes chartes et aux codes et comités d’éthique annexés au présent réglement.

Article 2 - Valeur juridique du réglement intérieur

Le reglement intérieur a une dimension juridique en ce qu’il applique a I'établissement des regles issues des lois et
réglements. Il caractérise le pouvoir de réglementation autonome de I'établissement. C’est un acte administratif qui
reléve du contréle du juge administratif.

TITRE | - DISPOSITIONS COMMUNES
Chapitre | - Dispositions générales
Article 3 - Du comportement en général

3.1. Le comportement des personnes (usagers, personnels de 'université ou toute autre personne présente au sein
de l'université a quelque titre que ce soit) doit étre conforme aux régles communément admises en matiére de
vie en société, de respect d’autrui, de civilité, de respect des bonnes meceurs ainsi qu’aux lois et reglements en
vigueur.

Notamment, les actes, écrits, images, attitudes ou propos ne doivent pas :

- porter atteinte a I'ordre public ou au bon fonctionnement de l'université ;

- créer une perturbation dans le déroulement des activités de toute nature en général, a I'exception de toute
manifestation autorisée sur les différents sites de I'université ;

- porter atteinte a la santé ou a I'’hygiéne des personnes et a la sécurité des personnes et des biens.

3.2. Tout personnel ou tout usager qui proférerait des menaces ou exercerait des violences verbales ou physiques
a I’égard d’autrui fera I'objet de poursuites disciplinaires.

Article 4 - Harcélement

Le harcélement moral et le harcélement sexuel sont des délits pénaux. lls sont définis par le code pénal comme suit :
- le harcélement moral est le fait de harceler autrui par des propos ou comportements répétés ayant pour objet
ou pour effet une dégradation des conditions de travail susceptible de porter atteinte a ses droits et a sa
dignité, d’altérer sa santé physique ou mentale ou de compromettre son avenir professionnel (article 222-
33-2);

- le harcélement sexuel est le fait d'imposer a une personne, de fagon répétée, des propos ou comportements
a connotation sexuelle qui soit portent atteinte a sa dignité en raison de leur caractére dégradant ou
humiliant, soit créent a son encontre une situation intimidante, hostile ou offensante. Est assimilé au
harcélement sexuel le fait, méme non répété, d’'user de toute forme de pression grave dans le but réel ou
apparent d’obtenir un acte de nature sexuelle, que celui-ci soit recherché au profit de I'auteur des faits ou au
profit d’un tiers (article 222-33).

Le délit de harcélement peut donner lieu a une sanction disciplinaire indépendante de la mise en ceuvre de poursuites
pénales.

Article 5 - Usage des moyens de communication — Ressources informatiques

La charte de bon usage des moyens informatiques et des réseaux de l'université s'applique a tout utilisateur
permanent ou occasionnel.
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Sauf autorisation expresse du responsable pédagogique, tous les moyens de communication et de transmission, de
quelque nature qu’ils soient, doivent étre en position éteinte pendant les examens, et durant toutes les activités
pédagogiques, quelles qu’elles soient.

Article 6 - Protection de la propriété intellectuelle - Contrefagon, faux et usage de faux, plagiat

6.1. La contrefacon et le faux.

Conformément aux dispositions du code de la propriété intellectuelle, toute représentation ou reproduction
intégrale ou partielle d’'une ceuvre de I'esprit faite sans le consentement de son auteur est illicite et constitue un
délit pénal.

L'article 441-1 du code pénal dispose : « Constitue un faux, toute altération frauduleuse de la vérité, de nature
a causer un préjudice et accomplie par quelque moyen que ce soit, dans un écrit ou tout autre support
d'expression de la pensée qui a pour objet ou qui peut avoir pour effet d'établir la preuve d'un droit ou d'un fait
ayant des conséquences juridiques [...] ».

L’article L335-3 du code de la propriété intellectuelle précise que : « est également un délit de contrefagon toute
reproduction, représentation ou diffusion, par quelque moyen que ce soit, d'une ceuvre de I'esprit en violation
des droits de l'auteur, tels qu'ils sont définis et réglementés par la loi. Est également un délit de contrefagon la
violation de I'un des droits de I'auteur d'un logiciel [...] ».

6.2. Le plagiat est constitué par la copie, totale ou partielle d’un travail réalisé par autrui, lorsque la source empruntée

n'est pas citée, quel que soit le moyen utilisé. Le plagiat constitue une violation du droit d’auteur (au sens des
articles L335-2 et L335-3 du code de la propriété intellectuelle). Il peut étre assimilé a un délit de contrefagon.
C’est aussi une faute disciplinaire, susceptible d’entrainer une sanction.
Les sources et les références utilisées dans le cadre de travaux (préparations, articles, devoirs, mémoires,
théses, rapports de stage et tous travaux, etc.) doivent étre clairement citées afin de permettre d’'identifier sans
ambiguité I'apport personnel de toute personne a laquelle s’applique le présent réglement. Des citations
intégrales peuvent figurer dans les documents rendus, si elles sont assorties de leur référence (nom d’auteur,
publication, date, éditeur, etc.) et identifi€es comme telles par des guillemets ou des italiques lorsqu’elles sont
reprises a I'identique.

6.3. Les délits de contrefagon, de plagiat et d’'usage de faux peuvent donner lieu a une sanction disciplinaire
indépendante de la mise en ceuvre de poursuites pénales.

6.4. La charte anti-plagiat de I'université s'applique a tout personnel et usager de I'établissement.
Article 7 - Effets et objets personnels

L’'université ne peut étre tenue pour responsable de la disparition, de la destruction ou de I'atteinte aux biens
personnels, lesquels sont toujours réputés demeurer sous la garde de leur propriétaire ou détenteur.

Article 8 - Tracts et affichages

8.1. L'université doit mettre a la disposition des usagers et des organisations syndicales des panneaux d’affichage
réservés respectivement a I'information des usagers et des personnels. Tout affichage sauvage est interdit.
Dans le respect de la liberté d’information et d’expression a I'égard des probléemes politiques, économiques,
sociaux et culturels, la distribution de tracts ou de tout document par les usagers et les personnels est autorisée
au sein de l'université sous réserve des dispositions de I'article 8-2.

La distribution de tracts ou de tout document (notamment a caractere commercial) par une personne extérieure
a l'université ou pour son compte est interdite, sauf autorisation expresse accordée par le président ou la
présidente.

8.2. Sous réserve des dispositions normatives en matiére syndicale, les affichages et distributions ne doivent pas :
- étre susceptibles d’entrainer des troubles a I'ordre public ;
- porter atteinte au fonctionnement de l'université et aux principes fondamentaux du service public de
I'enseignement supérieur (égalité, laicité, neutralité) ;
- porter atteinte au respect des personnes et a 'image de l'université ;
- constituer ou inciter a des actions de prosélytisme, de provocation ou de discrimination.

Toute personne ou groupement de personnes est responsable du contenu des documents qu’elle ou qu’il distribue,

diffuse ou affiche. Tout document doit mentionner la désignation précise de la personne physique ou morale qui en
est 'auteur, sans confusion possible avec 'université.
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Article 9 - Liberté de réunion et manifestation exceptionnelle

9.1. Aucune réunion ou manifestation organisée par un tiers a l'université ne peut se tenir ou étre organisée au sein
de l'université sans l'autorisation écrite préalable du président ou de la présidente de l'université.
Dans le cas de réunions ou manifestations autorisées au titre du présent article, il ne doit apparaitre aucune
confusion possible entre l'université et les organisateurs qui restent responsables du contenu des interventions.

9.2. Les organisateurs de rassemblements, fétes, célébrations, démonstrations ou quelque autre manifestation que
ce soit doivent impérativement, quinze jours avant leur tenue, solliciter auprés du président ou de la présidente
de l'université l'autorisation préalable d’organiser la manifestation en communiquant tous les éléments
d’'information prévus.

Tout organisateur de réunion ou de manifestation devra se conformer aux exigences du réglement de sécurité
contre les risques d’incendie et de panique (code de la construction et de I'habitation) ainsi qu’aux consignes
du dossier spécifique de manifestation exceptionnelle défini par le service prévention et sécurité de I'université.

Chapitre Il - Régles d’hygiéne, de sécurité
et de bon usage des sites de I'université

Article 10 - Préservation de I’environnement — Traitement des déchets

La qualité de I'environnement et du cadre de vie est une préoccupation constante de I'université. Afin de la préserver,
tous les déchets et détritus doivent étre déposés dans les poubelles ou conteneurs prévus a cet effet. Il convient, le
cas échéant, de se reporter aux consignes spécifiques a chaque composante notamment en ce qui concerne le tri
sélectif et 'évacuation des produits dangereux et des substances polluantes. Toute personne doit veiller a faire un
usage raisonné et aussi limité que possible de I'eau et des gaz disponibles sur les sites. Chacun concourra a limiter
la consommation énergétique des batiments et des installations en respectant les consignes de bon usage définies
dans le cadre du plan vert.

Article 11 - Interdiction de fumer et de vapoter —- Consommation d’alcool et de substances illicites

Il est interdit de fumer et de vapoter dans tous les lieux fermés ou couverts, ainsi que dans les espaces labellisés
« Espace sans tabac » délimités par la signalétique adéquate.

Il est interdit d’introduire, de distribuer, de laisser introduire ou de laisser distribuer toutes boissons alcoolisées. Le
vin, la biére, le cidre peuvent étre autorisés pour une consommation dans le cadre de réceptions, sous réserve de
l'autorisation préalable du président ou de la présidente.

Il est interdit d’introduire, de détenir et de consommer des substances illicites dans les enceintes de 'université.

Le président ou la présidente de l'université peut interdire 'accés aux enceintes et aux locaux de l'université a des
personnes en état d’ivresse ou sous I'emprise de substances illicites.

Article 12 - Respect des consignes de sécurité — Alertes — Accidents — Prévention

12.1. Les consignes de sécurité, les plans d’évacuation des batiments et la localisation des extincteurs sont affichés
dans tous les batiments.

12.2. Chaque personnel et usager doit veiller a sa propre sécurité et a celle des autres, en respectant les consignes
de sécurité en vigueur dans le lieu ou il se trouve.
Tout personnel a I'obligation de se rendre aux convocations de la médecine de prévention.
Tout personnel a l'obligation de se rendre aux convocations pour des formations sécurité obligatoire
réglementairement.
Tout accident du travail doit étre déclaré sous 48 heures :
- En période d’ouverture de I'établissement : au directeur ou a la directrice de la structure de rattachement ;
- En période de fermeture administrative de I'établissement : auprés de la Direction des ressources humaines
pour les personnels et a la Direction des études et de la vie étudiante pour les usagers.
Seuls les titulaires d’'un permis de conduire en cours de validité peuvent solliciter un ordre de mission pour
conduire un véhicule de I'administration ou leur véhicule personnel pour des déplacements professionnels.
Certaines activités sont soumises a la détention d’un titre d’habilitation ou d’'une autorisation spéciale. Il en va
ainsi par exemple en matiére électrique.
Tout nouveau personnel entrant dans I'établissement est informé de I'instruction générale hygiéne et sécurité
de I'établissement ainsi que des consignes relatives a son poste de travail. Pour les personnels affectés dans
des unités de recherche, ces documents sont consultables dans le livret hygiéne et sécurité auprés du
correspondant sécurité de I'unité d’affectation.

12.3. Afin de préserver la sécurité et la santé de tous, quel que soit le lieu ou elle se trouve au sein de l'université,
toute personne doit impérativement prendre connaissance et respecter :
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- les consignes générales de sécurité, notamment les consignes d’évacuation en cas d’incendie ;

- les consignes particuliéres de sécurité, notamment celles relatives a la détention ou la manipulation des
produits dangereux au sein des laboratoires.

Il convient, le cas échéant, de se reporter aux documents diffusés ou publiés au sein de l'université par le

service prévention et sécurité.

Les moyens de prévention collectifs ou individuels mis a disposition ou exigés doivent étre obligatoirement

utilisés selon les consignes spécifiques transmises. Toute dégradation ou refus de port d’équipements de

protection ou de dispositif de sécurité pourra faire I'objet d’'une sanction.

La responsabilité de chacun est engagée en cas de non-respect des consignes.

12.4. En cas d’atteinte aux personnes

Tout personnel de l'université, fonctionnaire ou agent non titulaire, victime de menaces, injures, diffamation
publique ou agression physique, peut demander a bénéficier de la protection fonctionnelle aupres du président
ou de la présidente de l'université. Cette démarche n’est pas exclusive d’'un dépbt de plainte a titre individuel.
Il appartient au directeur ou a la directrice de la composante ou du service commun ou du directeur général
des service ou de la directrice générale des services de saisir le président ou la présidente de l'université au
moyen d’un rapport circonstancié afin que I'affaire soit portée devant le procureur de la République.

En cas d’agression, outre le président ou la présidente de l'université, le dépbt de plainte contre X au nom de
l'université Savoie Mont Blanc n’est autorisé qu’aux personnes auxquelles le président ou la présidente aura
donné mandat.

Article 13 - Assistance a personne en péril

Quiconque peut empécher par son action immédiate, sans risque pour lui ou pour les tiers, soit un crime, soit un délit
contre l'intégrité corporelle d’'une personne et s'abstient volontairement de le faire s’expose a une condamnation
pénale.

Il en est de méme pour quiconque s'abstient volontairement de porter a une personne en péril I'assistance que, sans
risque pour lui ou pour les tiers, il pouvait lui préter soit par son action personnelle, soit en provoquant un secours.

Article 14 - Vol — Acte de vandalisme

Tout personnel ou usager, lorsqu’il est auteur ou complice d’'un fait de nature a porter atteinte a I'ordre public ou au
bon fonctionnement de 'université, d'un manquement au reglement intérieur ou a ses annexes ou aux chartes, fait
I'objet d’une procédure disciplinaire.

En fonction de la gravité des faits, les sanctions disciplinaires applicables sont celles prévues par les lois et
réglements en vigueur, notamment les articles R811-10 a R811-15 du code de I'éduction.

La mise en ceuvre de la procédure disciplinaire et, au terme de celle-ci, le prononcé d’une sanction sont indépendants
de la mise en ceuvre, a raison des mémes faits, d’'une action pénale ou d’une action civile en réparation.

Article 15 - Introduction de substance ou de matériel

Sous réserve d’'une autorisation expresse délivrée par les personnes habilitées, il est interdit d’introduire, de

transporter, de détenir ou d’utiliser dans les locaux universitaires, toute substance, tout matériel ou instrument

dangereux, présentant un risque pour la santé, la salubrité ou la sécurité.

Article 16 - Circulation et stationnement

16.1. Les dispositions du code de la route sont applicables au sein des campus universitaires. La circulation et le
stationnement des véhicules sur les campus universitaires ne sont ouverts qu’aux personnels de l'université,
aux usagers et aux personnes diment autorisées.
La vitesse maximale autorisée sur I'ensemble des campus de 'université est de 30 km/h.

16.2. Il estinterdit de stationner en dehors des emplacements prévus a cet effet, notamment, sur les aires réservées
aux personnes handicapées, sur les zones de cheminement ou d’évacuation (escaliers, issues de secours) et
sur les zones de livraison. Les voies d’accés des pompiers ou de véhicules de secours doivent étre dégagées

en permanence.

Tout véhicule en stationnement interdit, dangereux ou génant est susceptible d’étre verbalisé et mis en
fourriere.

16.3. Le stationnement peut étre soumis a la délivrance préalable d’une autorisation dont les conditions sont fixées
par arrété du président ou de la présidente de l'université.

Les contrevenants s’exposent a I'évacuation de leur véhicule par la force publique.
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16.4.

La circulation des véhicules automobiles et des motocycles n’est autorisée que sur les voies de circulation qui
leur sont ouvertes. La circulation a I'aide de tout moyen de déplacement non motorisé équipé de roues ou de
roulettes est interdite a I'intérieur des batiments et sur les passerelles. La circulation a 'aide de tout moyen de
déplacement non motorisé équipé de roues ou de roulettes sur les aires piétonnes est tolérée, a la condition
expresse de conserver l'allure du pas et de ne pas occasionner de géne aux piétons.

Chapitre 1l - Dispositions concernant les locaux

Article 17 - Maintien de I’ordre dans les locaux

17.1.

17.2.

17.3.

Le président ou la présidente de I'université est responsable de I'ordre et de la sécurité dans les enceintes et
locaux affectés a titre principal a I'établissement.

Sa compétence s’étend aux locaux, aux installations et aux espaces ouverts mis a la disposition des usagers
et des personnels. Elle s’exerce a I'égard de tous les services et organismes publics ou privés installés dans
les enceintes et locaux précités a titre permanent, temporaire ou occasionnel.

Le président ou la présidente est compétent pour prendre a titre temporaire toute mesure utile afin d’assurer
le maintien de l'ordre : interdiction d’acces, suspension des enseignements, immobilisation ou retrait
d’équipements ou de matériels, expulsion de personnes. Les faits qui ont conduit au prononcé d’une telle
mesure peuvent donner lieu a une procédure disciplinaire a I'encontre de leur auteur sans préjudice de
poursuites pénales.

Le président ou la présidente peut faire appel a la force publique en cas de danger grave et imminent ou
lorsque des circonstances ou des évenements exceptionnels portent atteinte a la sécurité des personnes et
des biens.

Article 18 - Accés aux campus et aux différents locaux — Surveillance des locaux

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

18.6.

Le réglement intérieur fixe les régles relatives a I'accés aux enceintes et locaux de I'établissement.

Les conditions d'affichage et de distribution de documents dans I'établissement ainsi que les conditions
d'organisation de réunions sont fixées par les articles 8 et 9 du présent réglement, aprés consultation de la
commission formation et de la vie universitaire du conseil académique, et dans le respect des libertés garanties
par le code de I'éducation.

L’acces aux différents locaux et I'utilisation des équipements et des installations de l'université est réservé aux
usagers, aux personnels de l'université ainsi qu’a toute personne diment autorisée, par le président ou la
présidente de I'université, et toute personne ayant regu délégation pour le faire a y pénétrer pour y assurer ou
bénéficier d’'une action d’information, de formation, d’enseignement ou de recherche.

Le président ou la présidente de I'université fixe par arrété les conditions d’accés aux campus et aux différents

locaux de l'université, notamment :

- les plages horaires normales de travail et/ou les horaires normaux d’accés aux locaux ;

- laprésence exceptionnelle sur les lieux de travail, en dehors des horaires normaux de travail, uniquement
sur autorisation du directeur de composante ou du chef de service ;

- les conditions de travail avec des équipements ou des substances dangereuses en dehors des horaires
normaux de travail ;

- les conditions d’accés lors des périodes de fermeture administrative de I'établissement ;

- la situation des structures privées hébergées et des locaux mis a disposition des associations étudiantes
et des syndicats des personnels.

L’accés peut étre limité pour des raisons liées notamment a la sécurité. La justification de la présence réguliére
dans les locaux et enceintes universitaires est effectuée par la production de la carte étudiante de 'année en
cours ou de la carte professionnelle, portant une photographie du titulaire de la carte.

Les intervenants extérieurs doivent étre porteurs de I'identification de I'organisme ou de la société dont ils
dépendent.

Toute personne ou élément extérieur a I'université dont le comportement ou les propos sont contraires a ce
qui est demandé aux usagers et aux personnels, tels que définis par le présent réeglement intérieur, peut se
voir interdire 'accés aux campus et aux locaux par le président ou la présidente de l'université et, par voie de
délégation expresse, par les directeurs de composante et les responsables de site.

La présence d’animaux est interdite au sein des campus et des locaux universitaires, sauf exception (chiens
assistant les personnes souffrant d’'un handicap, nécessités propres aux activités de recherche, sociétés de
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gardiennage.

18.7. Vidéo-surveillance
En application du Réglement UE 2016/679 relatif a la protection des données a caractére personnel, de la loi
n°78-017 du 6 janvier 1978 relative a l'informatique, aux fichiers et aux libertés, et des dispositions du code
de la sécurité intérieure applicables en la matiére, des dispositifs de vidéo-surveillance peuvent étre installés
dans les enceintes et les locaux de 'université afin d'y assurer la sécurité des personnes et des biens lorsque
ces lieux et locaux sont exposés a des risques d'agression, de vol ou de dégradation, sous réserve des
conditions suivantes :

- le conseil d’administration se prononce sur I'opportunité d’installer des dispositifs de vidéo-surveillance ;

- le comité social d’administration (CSA) est consulté avant toute mise en ceuvre ou extension du systeme
de vidéosurveillance et précisément informé des fonctionnalités prévues ;

- lexistence d’'un dispositif fait 'objet d’'une information a 'attention des personnes concernées (usagers,
personnels ou visiteurs) au moyen d’un panneau d’information ; 'information porte aussi sur les modalités
d’exercice de leur droit d’accés aux enregistrements visuels les concernant ;

- les images enregistrées ne peuvent étre visionnées que par les seules personnes diment habilitées a
cet effet par le président ou la présidente de l'université. Elles sont accessibles sur réquisition préalable
a des fins de constat ou d’enquéte ;

- ladurée de conservation des images enregistrées est limitée et ne peut s’étendre au-dela d’'un mois ;

- un systéme de vidéosurveillance numérique mis en place sur un lieu de travail ne peut étre installé que
s’il a préalablement fait I'objet d’'une documentation dans le registre des activités de traitement.

Article 19 - Utilisation des locaux

19.1. Les locaux doivent étre utilisés conformément a leur affectation, a leur destination et a la mission de service
public dévolue a l'université. Les usagers et les personnels doivent veiller a les conserver dans un état
compatible a la réalisation de ses missions, notamment :

1. respecter le travail des agents chargés du nettoyage et de la maintenance des locaux ;

2. respecter la disposition des salles et 'aménagement du mobilier, les installations pédagogiques,
scientifiques et techniques, ne pas sortir les tables et les chaises ou tout autre mobilier en dehors des
salles ou en plein air;

3. respecter les locaux : les tags et les graffitis sont interdits quel que soit le support ;

4. aucun affichage ne doit étre effectué en dehors des panneaux prévus a cet effet.

Des sanctions disciplinaires seront prises a I'encontre des contrevenants.

19.2. Tout aménagement ou installation d’équipement lourd ou modification de locaux, y compris les modifications
d’acceés, doit étre soumis a I'autorisation préalable du président ou de la présidente de I'université et fait 'objet
d’'une procédure spécifique en liaison avec le conseiller de prévention et les services d’exploitation du
patrimoine (SEP).

Les changements de serrures seront effectués exclusivement par les services d’exploitation du patrimoine
(SEP).

19.3. Les locaux universitaires peuvent accueillir des réunions, des manifestations a caractére culturel ou festif sous
réserve que leurs organisateurs aient déposé préalablement un dossier et aient obtenu les autorisations
prévues par l'article 9.
lls doivent étre remis en état par les usagers ou les personnels eux-mémes.

TITRE Il - DISPOSITIONS APPLICABLES AUX ETUDIANTES ET ETUDIANTS ET AUX AUTRES USAGERS
Chapitre | - Dispositions générales

Article 20 - Notion d’usager
Les usagers de l'université sont les bénéficiaires des services d’enseignement, de recherche et de diffusion des
connaissances au sens du code de I'’éducation. Ce sont les étudiantes et les étudiants régulierement inscrits en
formation initiale, les étudiantes et les étudiants étrangers accueillis dans le cadre de programmes d’échange ou
dans le cadre d’accord de coopération, les stagiaires de formation continue et les auditeurs.
Article 21 - Libertés et obligations des usagers
Les usagers du service public de I'enseignement supérieur disposent de la liberté d’information et d’expression a
'égard des problémes politiques, économiques, sociaux et culturels, reconnue par l'article L811-1 du code de
I'éducation.

lls exercent cette liberté a titre individuel et collectif, dans des conditions qui ne portent pas atteinte aux activités
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d’enseignement et de recherche et qui ne troublent pas l'ordre public, ne portent pas atteinte aux principes
fondamentaux du service public et dans le respect des dispositions du présent reglement intérieur et des chartes qui
lui sont attachées. Les usagers sont soumis au principe fondamental de I'intangibilité de la laicité.

Sont strictement interdits les actes de prosélytisme, les manifestations de discrimination, les incitations a la haine et
toute forme de pression physique et psychologique visant a imposer un courant de pensée religieux, philosophique
ou politique qui s’opposerait au principe de laicité. Aucune raison d’ordre religieux, philosophique, politique ou
considération de sexe ne pourra étre invoquée pour refuser de participer a certains enseignements, empécher
d’étudier certains ouvrages ou auteurs, refuser de participer a certaines épreuves d’examen, contester les sujets,
les choix pédagogiques ainsi que les examinateurs.

Chapitre Il - Droits des usagers
Article 22 - Représentation

Les étudiantes et les étudiants sont représentés au sein des divers conseils institutionnels de I'université
(conseil d’'administration, commissions du conseil académique) ainsi qu’aux conseils de composante, conseils
de laboratoire, formation spécialisée en matiére de santé, de sécurité et de conditions de travail du comité
social d'administration, etc., conformément aux textes en vigueur.

Article 23 - Liberté d’association

23.1. Le droit d’association est garanti par la loi du 1¢" juillet 1901. Les usagers I'exercent selon les dispositions de
I'article L811-3 du code de I'éducation. La domiciliation d’une association d’étudiants au sein I'université est
soumise a autorisation préalable du président ou de la présidente aprés avis de la commission formation et
de la vie universitaire du conseil académique

23.2. La mise a disposition éventuelle d’un local aux associations d’étudiants labellisées par le GUIDE prend la
forme d’une convention conclue entre I'université et I'association.
Les associations bénéficiant de cette convention sont tenues de communiquer au président ou a la présidente
de l'université un bilan annuel de leurs activités.

23.3. Les associations s’engagent a respecter le présent reglement intérieur et les différentes chartes qui lui sont
associées. En cas de non-respect de ces dispositions, 'association d’étudiants contrevenante sera exclue des
locaux.

Chapitre Il - Obligations des usagers
Article 24 - Tenue vestimentaire

Les usagers peuvent porter des signes indiquant leur attachement personnel a des convictions religieuses ou
philosophiques, dans le respect des dispositions législatives en vigueur. En revanche, sont interdits les signes
ostentatoires qui constituent en eux-mémes des éléments de prosélytisme ou de discrimination ou qui sont de nature
a porter atteinte a I'ordre public ou au fonctionnement du service public.

Les tenues vestimentaires doivent étre conformes aux regles de décence, d’hygiéne et de sécurité et étre adaptées
aux activités suivies, notamment aux activités sportives et de travaux pratiques en laboratoire ou en atelier. Dans ce
dernier cas, ne peuvent étre admis notamment les vétements ou accessoires flottants ou facilement inflammables,
ou susceptibles d’entraver le port des équipements de protection individuelle.

Les usagers se présentant en salles de travaux dirigés ou de travaux pratiques, ou pratiquant une activité sportive,
doivent s’assurer que leur tenue vestimentaire ne contrevient pas aux consignes de sécurité. A défaut, ils pourront
faire 'objet d’'une exclusion de cet enseignement, laboratoire ou activité, celle-ci étant prononcée a titre de mesure
conservatoire.

Article 25 - Carte d’étudiant

25.1. La carte d’étudiant, document nominatif et personnel, doit permettre I'identification rapide et sans ambiguité
des usagers inscrits. Les documents photographiques demandés par les autorités universitaires doivent
répondre aux mémes régles que celles concernant la carte nationale d’identité.

25.2. La carte donne accés aux enceintes et locaux de l'université. Elle doit étre impérativement présentée aux
autorités universitaires ou aux agents désignés par elles chaque fois que ceux-ci le demandent. Tout refus de

présentation expose I'étudiant a se voir interdire I'accés aux locaux.
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25.3. Tout prét, échange, usage de faux, falsification ou tentative de falsification de carte est passible de poursuites
disciplinaires et pénales.

Article 26 - Controle des connaissances, examens

Le contréle des connaissances est encadré par des régles fixées par le reglement général des études, les reglements
des études spécifiques a certains départements et a certaines formations, les modalités de contréle des
connaissances et la charte des examens, approuvés par la commission de la formation et de la vie universitaire du
conseil académique.

Toute personne doit se conformer aux consignes d’examen ou de concours, au risque de s’exposer a des sanctions
disciplinaires.

Chapitre IV - Procédure et sanctions disciplinaires
Article 27 - Procédure disciplinaire

27.1. Fait I'objet d’'une procédure disciplinaire tout usager lorsqu’il est auteur ou complice, notamment :
- d'un fait de nature a porter atteinte a I'ordre public ou au bon fonctionnement de 'université ;
- d'une fraude ou tentative de fraude commise a I'occasion notamment d’une inscription, d’'une épreuve de
contr6le continu, d’'un examen ou d’'un concours.

27.2. Enfonction de la gravité des faits, les sanctions disciplinaires applicables aux usagers sont celles prévues par
les articles R811-36 et suivants du code de I'’éducation.

27.3. La mise en ceuvre de la procédure disciplinaire et le prononcé d’'une sanction, au terme de celle-ci, sont
indépendants de la mise en ceuvre d’'une action pénale a raison des mémes faits.

Article 28 - Délit de bizutage

Le fait d’'amener autrui, contre son gré ou non, a subir ou a commettre des actes humiliants ou dégradants lors de
manifestations ou de réunions est un délit punissable dans les conditions prévues par le code pénal.

Le fait de bizutage peut donner lieu a une sanction disciplinaire indépendante de la mise en ceuvre de poursuites
pénales.

Les directives des circulaires nationales relatives au bizutage s’appliquent a 'université Savoie Mont Blanc.

TITRE 11l - DISPOSITIONS RELATIVES AUX PERSONNELS
Article 29 - Droits et obligations des personnels
Les droits et les obligations des personnels font I'objet de dispositions légales et réglementaires, générales ou
statutaires, auxquelles il convient de se reporter (notamment le statut général de la fonction publique et les statuts
particuliers).
Article 30 - Principe d’indépendance et liberté d’expression
Les enseignantes-chercheuses et enseignants-chercheurs, les enseignantes et enseignants, et les chercheurs et
chercheuses jouissent d’'une indépendance et d'une liberté d’expression dans l'exercice de leurs fonctions
d’enseignement et de leurs activités de recherche, sous les réserves que leur imposent, conformément aux traditions
universitaires, les principes de tolérance et d’objectivité (article L952-2 du code de I'éducation).
Article 31 - Laicité et neutralité
Les principes de laicité et de neutralité font obstacle a ce que les agents publics ou les personnes intervenant dans
le cadre d’'une mission de service public, a quelque titre que ce soit, disposent, dans I'exercice de leur fonction, du
droit de manifester leurs convictions politiques ou leurs croyances religieuses, notamment par le port de signes ou
tenues.
Article 32 - Tenues vestimentaires
Les tenues vestimentaires doivent étre conformes aux regles de décence, d’hygiéne et de sécurité et étre adaptées

aux activités professionnelles. Pour le travail en atelier ou laboratoire, ne peuvent étre admis notamment les

Reglement intérieur de 'lUSMB modifié par le CA du 25 juin 2024 9/12



vétements ou accessoires flottants ou facilement inflammables, ou susceptibles d’entraver le port des équipements
de protection individuelle.

Article 33 - Déplacement et missions

Tout personnel se déplacant pour I'exercice de ses fonctions doit posséder un ordre de mission établi préalablement
au déroulement de cette mission.

Dans le cas d’'un déplacement a I'étranger, I'agent doit obtenir, préalablement a son départ, une autorisation
d’absence, accordée selon la procédure adoptée par le conseil d’administration de l'université.

Article 34 - Collaborateurs bénévoles

La présence de collaborateurs bénévoles au sein de l'université peut étre autorisée sous conditions. Les
collaborateurs bénévoles doivent impérativement déposer auprés de l'université une déclaration préalable, en
déclinant leur identité, en justifiant leur demande d’accueil et en communiquant les garanties d’assurance dont ils
bénéficient a titre personnel. lIs ne bénéficient pas des prestations servies aux usagers et aux personnels en dehors
de celles qui peuvent étre prévues par la convention d’accueil.

L’accueil de collaborateurs bénévoles fait I'objet d'une convention personnelle qui en précise les conditions et les
modalités.

Article 35 - Propriété intellectuelle — Droit d’auteur — Valorisation et Transfert

35.1. Le droit d'auteur est composé de deux droits :
- le droit moral qui est perpétuel, non cessible et imprescriptible. Il protége I'auteur dans sa paternité sur
I'oeuvre ;
- le droit patrimonial permet a I'auteur d'autoriser ou d'interdire, I'utilisation et/ou I'exploitation de son ceuvre
dans le cadre de ses représentations et de ses reproductions et lui permet d'en retirer une rémunération.
Ce droit, qui appartient initialement a I'auteur, est cessible.

35.2. Selon l'article R611-12 du code de la propriété intellectuelle, « Les inventions faites par les fonctionnaires ou
agent public dans I'exécution de leur tache [...] appartiennent a la personne publique pour le compte de laquelle
ils effectuent lesdites taches, études ou recherche ».

Qu'il s’agisse de marque, dessin, modéle, maquette, brevet et logiciel, le droit d'exploitation des résultats des
recherches menées par les enseignantes et enseignants, enseignantes-chercheuses et enseignants-
chercheurs, chercheurs et chercheuses, et personnels assimilés de 'université dans le cadre de leur mission
appartient a l'université.

En conséquence, c'est a l'université qu'il revient de demander le dép6t d'un brevet ; mais le droit moral
appartient a 'enseignant ou I'enseignante, I'enseignant-chercheur ou I'enseignante-chercheuse, le chercheur
ou la chercheuse, ou le personnel assimilé cité en tant qu'inventeur lors du dép6t de la demande.

Si l'université décide de ne pas procéder a la valorisation de l'invention, le fonctionnaire ou agent public qui
en est I'auteur peut disposer des droits patrimoniaux attachés a celle-ci, dans les conditions prévues par une
convention conclue avec l'université.

35.3. Au terme de sa découverte, I'enseignant ou I'enseignante, I'enseignant-chercheur ou I'enseignante-
chercheuse, le chercheur ou la chercheuse, ou le personnel assimilé pourra choisir de publier librement ses
résultats ou alors de s’engager dans un processus de valorisation de ses travaux auprés d’une entreprise
conformément aux dispositions des articles 25-1 a 25-3 de loi n°82-610 du 15 juillet 1982 d'orientation et de
programmation pour la recherche et le développement technologique de la France et des dispositions du code
de la recherche.

TITRE IV - DISPOSITIONS COMMUNES AUX CONSEILS, COMITES ET COMMISSIONS
Article 36 — Préparation et participation aux séances
En régle générale, les conseils, comités et commissions se réunissent durant les heures de travail des personnels
administratifs, techniques, ouvriers et de service.
Les personnels membres des conseils, comités et commissions, bénéficient de plein droit d'autorisations d'absence

pour les séances de ces instances ; de méme, les étudiantes et étudiants bénéficient de plein droit de dispenses
d'assiduité.
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Article 37 - Convocation, ordre du jour et documents

L’ordre du jour des conseils, commissions et comités, définis au chapitre | du titre |l des statuts de I'université Savoie
Mont Blanc, est arrété par le président ou la présidente de l'université. Les convocations, accompagnées des
documents portant sur les questions inscrites a I'ordre du jour, sont adressées aux membres titulaires des conseils
et commissions au moins huit jours avant la date de réunion, sous réserve des dispositions réglementaires propres
a chacun des conseils et commissions. En cas d’urgence et d’'impossibilité matérielle d’envoyer certains documents
portant sur les questions inscrites a I'ordre du jour, il pourra étre dérogé au délai susmentionné.

Les convocations et les documents les accompagnant sont transmis par voie électronique et peuvent étre mis a
disposition sur les espaces intranet correspondant aux conseils et commissions.

Les convocations des autres conseils, commissions et comités ainsi que les documents les accompagnant, devront,
dans la mesure du possible, respecter les mémes contraintes et modes de transmission.

Article 38 - Organisation des débats

Lorsqu'un point de l'ordre du jour appelle l'organisation d'un débat, le président ou la présidente enregistre les
demandes d'intervention des membres a qui il donne successivement la parole. Les interventions achevées, le
président ou la présidente prononce la cléture du débat, aprées en avoir fait éventuellement la synthése. Il fait ensuite
procéder au vote conformément aux dispositions des statuts et du réglement intérieur de l'université.

Chaque intervention des membres du conseil, du comité ou de la commission peut étre limitée par le président ou la
présidente de séance afin de garantir une égale durée a chacun. Toutefois, cette disposition ne s'applique pas aux
membres chargés de rapporter sur une question inscrite a I'ordre du jour.

Toute intervention au cours des débats peut faire I'objet d’'une note écrite annexée au procés-verbal a la demande
de lintervenant.

Les projets d'amendement ou de motion sont déposés aupreés du président ou de la présidente au plus tard en début
de séance.

Les membres des conseils, comités et commissions sont tenus a l'obligation de discrétion professionnelle a raison
des piéces et documents dont ils ont connaissance.

Article 39 - Séances des conseils, comités et commissions

Les séances des conseils, comités et commissions ne sont pas publiques.

Les séances en formation restreinte du conseil d’'administration et du conseil académique sont régies par les textes
réglementaires particuliers qui leur sont applicables.

Lorsque la nature des débats le rend opportun, toute personne peut étre invitée en qualité d’expert a assister aux
séances des conseils, comités et commissions.

Sous réserve de la préservation, le cas échéant, du secret du vote, le président de l'instance peut décider qu’une
délibération sera organisée par tout procédé assurant 'échange d’écrits transmis par voie électronique permettant
un dialogue en ligne ou par messagerie. L’application de cette modalité devra respecter les dispositions de
I'ordonnance n°2014-1329 du 6 novembre 2014, du décret n°2014-1627 du 26 décembre 2014 et de la délibération
du conseil d’administration applicable.

Article 40 - Quorum

Sous réserve des dispositions Iégales et réglementaires particuliéres, les conseils, comités et commissions ne
peuvent siéger valablement en formation pléniére que si la moitié au moins des membres en exercice sont présents
ou représentés.

Si le quorum n'est pas atteint lors d'une premiére réunion d’un conseil institutionnel, il se réunit a nouveau dans les
huit jours avec le méme ordre du jour. Les délibérations et les votes peuvent alors avoir lieu sans conditions de
quorum.

Le quorum des membres présents ou représentés est constaté en début de séance. Pour les questions budgétaires,
le quorum s’apprécie par rapport aux seuls membres présents au moment du vote.

Article 41 - Régles de vote - Mandat

Dans tous les cas ou aucune disposition lIégale ou réglementaire n’exige une majorité qualifiée, le vote est réputé
acquis a la majorité des suffrages exprimés, c’est-a-dire sans tenir compte ni des abstentions, ni des bulletins blancs
ou nuls.

Les délibérations statutaires du conseil d'administration sont prises a la majorité absolue des membres en exercice

présents ou représentés.
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Les membres des conseils et commissions, autres que les usagers, qui disposent de voix délibérative et qui ne
peuvent pas voter personnellement ont la possibilité d’exercer leur droit de vote par un mandataire, sans distinction
de collége, en lui donnant procuration écrite pour voter en leurs lieu et place, y compris en cours de séance.

Pour les usagers, lorsque le titulaire est empéché, le suppléant siege a sa place ; s'il est également empéché, le
titulaire ou son suppléant peuvent donner mandat a un autre membre de I'instance. En cas de double procuration,
celle accordée par le titulaire I'emporte.

Nul ne peut étre porteur de plus de deux mandats.

Sauf dispositions légales ou réglementaires spécifiques, les votes ont lieu a main levée. Si un membre du conseil,
du comité ou de la commission demande le vote a bulletin secret, le président ou la présidente I'accorde.

Si l'importance de la question examinée le nécessite, il peut étre procédé a un vote a bulletin secret par appel
nominatif.

Article 42 - Procés-verbaux

Les procés-verbaux sont des comptes rendus officiels des délibérations et des débats tenus lors des séances des
conseils, comités et commissions. Ces proces-verbaux ne sont pas des verbatim, ils n’ont pas vocation a retranscrire
l'intégralité des interventions, mais en consignent I'essentiel.

Les procés-verbaux des séances plénieres du conseil d’administration et du conseil académique sont publiés sur le
site intranet et adressés au recteur ou a la rectrice de région académique.

Les procés-verbaux des conseils, comités et commissions qui portent sur des situations de personnes ne peuvent
étre communiqués qu’aux personnes directement intéressées dans les conditions et selon les modalités définies par
les dispositions du livre 11l du code des relations entre le public et 'administration relatif a I'accés aux documents
administratifs et a la réutilisation des informations publiques.

Les conseils, commissions et comités autres que définis au chapitre | et du titre 1l des statuts de 'université, ne font
pas 'objet de procés-verbaux, sauf dispositions réglementaires particuliéres. lls devront néanmoins faire I'objet d’'un
relevé de décisions, le cas échéant.

Les séances des conseils, commissions et comités peuvent faire I'objet d’'un enregistrement sonore par
I'établissement dont la finalité est limitée a la retranscription par I'administration des débats (rédaction des procés-
verbaux, comptes rendus, relevés de décisions, etc.), a I'exception des séances des conseils, commissions et
comités qui traitent des cas individuels.

TITRE V - DISPOSITIONS FINALES
Article 43 - Publication
Les dispositions du présent réglement intérieur s’appliquent a I'ensemble des membres de la communauté
universitaire, aux personnes invitées ainsi qu’a toute personne accédant aux enceintes de l'université a quelque titre
que ce soit.
Les directeurs et les directrices des composantes et des services communs de 'université veillent a la publicité du
réglement intérieur dans les locaux universitaires relevant de leur compétence et permettent la consultation de la
totalité du texte auprés de leurs secrétariats.
Le présent réglement intérieur est publié sur le portail de 'université Savoie Mont Blanc. Il est déposé dans le recueil
des actes réglementaires de l'université Savoie Mont Blanc et peut étre consulté par toute personne auprés du
service juridique de l'université.

Article 44

Le présent réglement intérieur est adopté par le conseil d'administration de I'université Savoie Mont Blanc a la
majorité absolue des membres qui le composent. Il peut étre modifié dans les mémes conditions.
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UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

Délibération du conseil d’administration de ’université Savoie Mont Blanc
Séance du 25 juin 2024
N° 2024.06.25 4.2.

Point 4 — Affaires statutaires
4.2. Statuts du comité d’éthique de la recherche de ’'USMB

Vu le code de l'éducation ;

Vu le code de la recherche ;

Vu le code de la santé publique ;

Vu la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 relative a l'informatique, aux fichiers et aux libertés ;

Vu le reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016 relatif a la protection des personnes physiques
a l'égard du traitement des données a caractére personnel et a la libre circulation de ces données ;

Vu la charte nationale de déontologie des métiers de la recherche signée le 29 janvier 2015 ;

Vu les codes de déontologie régissant l'activité des professions exercées par les chercheurs de I'Université Savoie Mont Blanc
(USMB) ;

Vu les statuts de l'université Savoie Mont Blanc adoptés par le conseil d'administration en sa séance du 8 juillet 2014, modifiés ;

Vu le reglement intérieur de I'université Savoie Mont Blanc adopté par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifié ;

Vu la délibération n°2018.06.26_7.1 prise en conseil d’administration le 26 juin 2018, portant création du comité d’éthique de la
recherche de 'lUSMB ;

Vu l'avis du comité social d’administration en date du 4 juin 2024, portant sur l'objet de la présente délibération ;

Vu l'avis du conseil académique plénier en date du 13 juin 2024, portant sur l'objet de la présente délibération ;

» Le conseil d’administration approuve la révision des statuts du comité d’éthique de la recherche de 'USMB,
telle qu’annexée a la présente délibération.

Résultat du vote :

Membres en exercice : 35 Nombre de suffrages exprimés : 24
Quorum : 18 Contre : 0
Membres présents : 17 Abstention : 0
Membres représenteés : 7 Pour : 24
Nombre de votants : 24
Fait a Chambéry, le Le Président de 'université Savoie Mont Blanc,

PHILIPPE Ssravss
GALEZ ID%58%50
Philippe GALEZ

Classée au registre des délibérations du
conseil d’administration, consultable a la
direction des affaires juridiques et
institutionnelles

Délibération publiée sur le site internet de I'université le : | 05/07/2024

Transmise au recteur de région académique le : | 05/07/2024

Modalités de recours contre la présente délibération : La présente délibération pourra faire 'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
publication et de sa transmission au recteur, d'un recours administratif aupres du président de l'université Savoie Mont Blanc ou d'un recours
contentieux devant le tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice
administrative. La requéte peut étre déposée au greffe de la juridiction ou adressée par voie postale ou par la voie de I'application « Télérecours
citoyens » sur le site www.telerecours.fr.

En cas de recours administratif préalable, le délai du recours contentieux est prolongé de la durée de réponse de l'auteur de la décision. Dans cette
hypothese, vous disposez de deux mois pour déposer un recours contentieux aupres du tribunal administratif de Grenoble conformément aux
dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative, a compter de la notification d'une décision expresse ou de la naissance
d'une décision implicite de rejet résultant du silence gardé par I'administration pendant deux mois.
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CA du 25 juin 2024 - 24 votants : 24 favorables

UNIVERSITE e

u 4 juin - 0 votants . 1 abstention
SAVOIE CGT FO FSU), 5 favorables (2 CGT FO FSU, 3
MONT BLANC UNSA)

Commission des Statuts du CA du 24 mai 2024

Statuts et reglement intérieur du comité d’éthique de la recherche
a 'université Savoie Mont Blanc (CER-USMB)

Vu le code de I'éducation,

Vu les statuts de l'université Savoie Mont Blanc adoptés par le conseil d'administration en sa séance du 8 juillet 2014, modifiés,
Vu les statuts du comité d’éthique de la recherche de 'USMB adoptés par le conseil d’administration en sa séance du 26 juin
2018,

Vu l'avis du comité social d’administration de l'université Savoie Mont Blanc du 4 juin 2024,

Vu l'avis du conseil académique de l'université Savoie Mont Blanc du 13 juin 2024,

Vu la délibération du conseil d'administration de I'université Savoie Mont Blanc en date du 25 juin 2024,

Article 1 — Mission

L’université Savoie Mont Blanc (USMB) met en place un comité d’éthique de la recherche, ci-aprés dénommé CER-
USMB.

Le CER-USMB a pour missions de :

- Emettre un avis consultatif sur les aspects éthiques concernant des projets de recherche relevant de son
champ de compétence, qui lui sont soumis par les personnels enseignants-chercheurs et chercheurs
titulaires de I'établissement ou par des équipes externes dans le cadre d’'une convention dédiée,
préalablement a la réalisation de I'expérimentation ;

- Elaborer les documents de travail, les avis et le rapport annuel du comité.

- Participer a la promotion des principes éthiques, a la diffusion aux communautés des bonnes pratiques et
connaissances, notamment par la diffusion de recommandations et de documentation, et en proposant des
enseignements ou informations dédiés aux problématiques éthiques liées aux démarches de recherche
scientifique.

Quand le projet soumis a son évaluation est porté par plusieurs établissements, I'avis rendu par le CER-USMB ne
vaut que pour la partie de recherche relevant de I'équipe de 'TUSMB.

Quand le projet comprend des recherches a I'étranger, le CER-USMB ne se prononce pas sur la partie des
recherches qui a lieu hors des frontieres frangaises, celle-ci devant se conformer a la réglementation du pays
concerné. Le CER-USMB pourra orienter vers les structures compétentes du pays dans lequel se déroulent ces
recherches.

Le CER-USMB peut étre saisi par une équipe externe sur un projet porté par un autre établissement, sous réserve
d’'une convention conclue avec 'USMB et prévoyant les modalités afférentes.

L’évaluation du CER-USMB peut étre demandée dans le cadre de la soumission d'un projet auprés d'un organisme
financeur ou d'une publication, ainsi qu'a l'initiative d'une équipe soucieuse d'obtenir un avis éthique relatif a sa
démarche scientifique.

Les avis du CER-USMB sont rendus a la suite d’'une expertise du protocole de recherche portant en particulier sur
une analyse de I'éthique des objectifs, ainsi que du respect de la dignité, de l'intégrité physique et mentale et des
droits des participants pendant la recherche.

La mission du CER-USMB est ainsi d’émettre un avis consultatif avant la conduite de travaux de recherche sur la
conformité d’'un protocole de recherche aux régles de droit et aux recommandations éthiques en vigueur, dans le
cadre de recherches qui ne relevent pas des compétences d’'un comité de protection des personnes (CPP). Les CPP
sont chargés d’émettre un avis préalable sur les conditions de validité de toute recherche impliquant la personne
humaine au sens de l'article R1121-1 du code de la santé publique, soit les recherches organisées et pratiquées sur
des personnes volontaires saines ou malades, en vue du développement des connaissances biologiques ou
médicales.

Les recherches non interventionnelles soumises a l'avis du CER-USMB impliquent la création de nombreux
traitements de données a caractére personnel. Le CER-USMB informe les demandeurs de la nécessité d’assurer a
chacun le respect de son identité, de sa vie privée et de ses libertés individuelles ou publiques et leur rappelle le rdle
attribué en la matiére au délégué a la protection des données compétent de I'établissement (DPD ; en anglais : Data
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protection officer — DPO). Le DPO veille au respect du cadre légal concernant la protection des données et est
linterlocuteur sur ces questions (documentation de la conformité des traitements, rédaction des mentions
d’information, convention de sous-traitance, mise en ceuvre des procédures internes, échanges avec la CNIL, etc.).
L’avis relatif a un projet de recherche délivré par le CER-USMB n’exonére en rien le chercheur de sa responsabilité.
L’avis délivré indique essentiellement que le chercheur a sollicité 'avis d’autres professionnels et que le projet tel
que décrit a été considéré comme répondant aux principes éthiques de recherche observés par le CER-USMB.

Le fonctionnement du CER-USMB est organisé par le présent reglement intérieur.

Article 2 — Constitution du CER-USMB
2.1. Composition du comité

Le CER-USMB comprend des personnels de TUSMB ainsi que des personnalités extérieures choisies pour leurs
compétences et leur intérét pour les questions éthiques.

Le CER-USMB est consultatif et doit rester indépendant des instances de gouvernance de 'USMB. Ainsi ne peuvent
y siéger les membres de I'équipe politique dirigeante de 'TUSMB et les directeurs et directrices de ses composantes
de formation et de recherche.

Ce comité est composé de 7 membres au minimum et de 20 membres au maximum, dont au moins 60 % de
personnels titulaires de 'USMB et dont au moins 20 % de personnalités extérieures.

La composition globale du comité tend vers un objectif de représentation équilibrée entre les femmes et les hommes,
avec un minimum de 35 % de représentants de chaque sexe.

Les personnels titulaires de TUSMB sont nommés afin de prévoir une répartition la plus équilibrée possible dans les
disciplines de recherche concernées par les activités du CER-USMB et présentes a TUSMB.

Le référent intégrité scientifique et le délégué a la protection des données, s’ils ne sont pas membres du comité,
participent avec voix consultative au CER-USMB. lIs ne peuvent pas se faire représenter.

Le président ou la présidente du CER-USMB peut inviter, de sa propre initiative ou sur proposition de la majorité des
membres, toute personne dont il juge la présence de nature a éclairer les débats du comité sur un point précis de
'ordre du jour. Il peut notamment inviter le responsable du projet soumis pour avis au CER-USMB.

2.2. Désignation et renouvellement

Les membres sont désignés par la commission de la recherche du conseil académique de 'USMB sur proposition
du président ou de la présidente de l'université.

Le mandat des membres court a compter de la premiére réunion du CER-USMB.

Le mandat est d’'une durée de trois ans. Nul ne peut exercer plus de trois mandats, ni plus de deux consécutifs.
Lorsqu’'un membre démissionne ou perd la qualité pour laquelle il a été désigné ou est définitivement empéché, son
mandat cesse automatiquement. Son successeur est désigné, dans le respect des régles de composition du comité,
selon les mémes modalités que son prédécesseur, pour la durée du mandat restant a courir.

2.3. Démission d’office

Tout membre du CER-USMB absent a plus de 50 % des réunions annuelles est réputé démissionnaire d’office.

Le président ou la présidente du CER-USMB constate les absences visées a l'alinéa précédent et informe le

président ou la présidente de l'université. Le président ou la présidente de 'université apprécie la situation et, le cas
échéant, procéde au remplacement de l'intéressé aprés I'avoir informé de sa démission d’office.
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Article 3 — Présidence du CER-USMB

Le CER-USMB est administré par un président ou une présidente, associé d’un vice-président ou d’'une vice-
présidente. lls ou elles doivent relever de deux domaines disciplinaires différents parmi le secteur droit, économie,
gestion (DEG), le secteur lettres, sciences humaines et sociales (LSHS) et sciences et technologies (ST).

Le président ou la présidente et le vice-président ou la vice-présidente du comité sont nommeés par le président ou
la présidente de 'TUSMB, parmi les membres du comité, sur proposition du CER-USMB par un vote a la majorité des
membres, et apres avis conforme de la commission de la recherche du conseil académique. lls sont désignés pour
une période de trois ans chacun, renouvelable une fois.

Le président ou la présidente assure la direction du CER-USMB. A ce titre :
- Il convoque les membres du comité ;
- llfixe 'ordre du jour des réunions du comité ;
- Il préside les réunions ;
- Il rédige les avis du comité et les notifie aux demandeurs ;
- Il propose des modifications des statuts du comité au vote des membres.
- Il représente le comité et fait le lien avec les autres instances éthiques.

Le vice-président ou la vice-présidente assiste et supplée le président ou la présidente dans I'exercice de ses
fonctions, notamment lorsque le président ou la présidente se trouve en situation de conflit d’intérét eu égard au
dossier traité. En cas d’indisponibilité ou de cessation des fonctions du président ou de la présidente, pour quelque
cause que ce soit, le vice-président ou la vice-présidente assure I'intérim de ses fonctions.

Article 4 — Obligations des membres du CER-USMB

Pluridisciplinaire, consultatif et indépendant, le CER-USMB est un lieu de débat. Ses délibérations sont
confidentielles.

Les personnes participant, a quelque titre que ce soit, aux travaux du CER-USMB sont tenues a I'obligation de
discrétion professionnelle a raison des informations ou documents dont ils ont connaissance a I'occasion de ces
travaux. lls ne doivent divulguer aucune information, de quelque nature que ce soit (scientifique ou éthique), a propos
des projets et dossiers qu’ils examinent.

Article 5 — Fonctionnement du CER-USMB

5.1. Convocation et fréquence des réunions

La convocation, I'ordre du jour et les dossiers examinés lors de la séance sont mis a disposition par voie électronique,
aux membres du comité au moins 5 jours avant la date prévue de la réunion.

Le comité se réunit au moins 9 fois par an sur convocation de son président ou de sa présidente, soit a son initiative,
soit a la demande de la majorité des membres. Le calendrier des réunions est rendu public par année universitaire
par diffusion sur le site internet de 'TUSMB et par communication aux directeurs et directrices des unités de recherche.

Le CER-USMB peut se réunir en session extraordinaire, a l'initiative de son président ou de sa présidente ou de la
majorité des membres du comité, sur toute question relevant de sa compétence.

5.2. Modalités de réunion

Les réunions du CER-USMB peuvent se dérouler tant en présentiel qu’en visio-conférence. Les membres assistant
a la séance par visio-conférence sont considérés comme membres présents.

5.3. Quorum
Le quorum est nécessaire afin d’émettre les avis sur les dossiers inscrits a 'ordre du jour de la séance.

Le quorum est atteint dés lors que le tiers des membres en exercice est présent.
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5.4. Déroulement de la séance et modalités de délibérations

Aprés vérification du quorum, le président ou la présidente ouvre la réunion en rappelant les points inscrits a I'ordre
du jour.

Soit a son initiative, soit a la demande de membres du comité, le président ou la présidente peut décider, sous
réserve de I'accord des membres présents, d’examiner diverses questions soumises en fin de séance.

Les invités peuvent assister aux débats. En revanche, ils n’ont pas voix délibérative et ne peuvent étre présents lors
des votes.

Le vote est effectué a huis clos a la majorité simple des membres présents. Le vote s’effectue a main levée. Le
président ou la présidente peut décider, a la demande d’'un membre, de réaliser le vote a bulletin secret.
5.5. Emission des avis

L’avis est adressé par le président ou la présidente ou le vice-président ou la vice-présidente du CER-USMB au
demandeur dans les meilleurs délais a I'issue de la réunion.

L’avis consultatif final du CER-USMB est adressé au demandeur avec copie aux directeurs et directrices des unités
de recherche au sein desquelles se déroule le projet.

Dans cet avis, il est rappelé aux responsables du projet qu'il reléeve de leur responsabilité de se conformer aux
obligations légales en ce qui concerne notamment la protection des données, le respect de la vie privée,
’homologation du lieu de recherche, etc.

L’avis peut étre accompagné de recommandations envoyées au responsable du projet dans un document a part.

Un registre confidentiel des avis est créé et consultable a tout moment par les membres du CER-USMB en exercice.

5.6. Comptes rendus

Un compte rendu est rédigé pour chaque séance, signé par le président ou la présidente du CER-USMB. Ce
document porte la liste des membres présents, ainsi qu’un relevé des avis concernant les projets et faisant état des
conditions de vote pour chaque avis (hombre de votants, nombre d’abstentions, nombre de votes pour et nombre de
votes contre). Ce document est conserve par le président ou la présidente du CER-USMB.

Article 6 — Saisine

6.1. Auteur de la saisine

Le CER-USMB est saisi par les personnels titulaires des unités de recherche de 'USMB, porteurs du projet de
recherche.

Les personnels non titulaires ayant le grade de docteur peuvent saisir le CER-USMB aprés validation du directeur
ou de la directrice de I'unité de recherche de rattachement. Pour les projets de recherche réalisés par des personnes
non titulaires n’ayant pas le grade de docteur, seul un garant responsable de la recherche, personnel titulaire de
'USMB, peut saisir le CER-USMB.

Le CER-USMB peut étre saisi par le responsable d’un projet porté par un autre établissement, sous réserve d’'une
convention conclue avec 'USMB et prévoyant les modalités afférentes.

6.2. Procédure de saisine

Le dépét du projet doit respecter la procédure indiquée sur le site internet de 'TUSMB qui met a disposition des
porteurs de projet notamment un formulaire de soumission.

Le projet doit étre déposé 7 jours au moins avant la réunion du CER-USMB et avant tout début des travaux sur
lesquels 'avis du CER-USMB est demandé.
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Un accusé de réception est adressé par voie électronique par le président ou la présidente du CER-USMB pour
informer le porteur de la date prévisionnelle d’examen du projet.

Article 7 — Examen des dossiers et avis
7.1. Procédure d’examen des dossiers

Le président ou la présidente du CER-USMB affecte les dossiers soumis pour évaluation a au moins deux
rapporteurs membres du comité, qui ne sont pas membres du méme laboratoire que le responsable du dossier. Il
peut toutefois désigner, en plus, des experts extérieurs au comité et qui participent aux travaux du CER-USMB pour
'examen d’un dossier. Ces derniers peuvent étre invités a la réunion dédiée au dossier examiné.

Les membres du CER-USMB déclarent leurs éventuels conflits d’intérét vis-a-vis des dossiers traités. En cas de
conflit, ils ne peuvent étre rapporteurs et ne participent ni a la délibération ni au vote du dossier concerné par le
conflit d’intéréts.

Les rapporteurs disposent de trois semaines pour préparer leur rapport et le mettre a disposition du CER en version
électronique a compter de leur désignation. En cas de non remise, un autre rapporteur peut étre désigné.

Un numéro est donné au dossier sous la forme de I'année suivie du numéro d’enregistrement dans I'ordre d’arrivée
des dossiers et d’'un acronyme (exemple : le premier dossier de I'année 2024 porte le numéro 2024-001-ETRIS).

L’avis rendu porte un numéro d’avis sous la forme suivante : année suivie du numéro d’enregistrement de I'avis
durant cette année (exemple : le sixieme avis de 'année 2024 est enregistré sous le numéro 2024-006).

7.2. Liste des avis
A lissue de ses délibérations, le CER-USMB rend I'un des avis suivants :
- Favorable

- Réservé avec demande de modifications mineures
Dans ce cas, le président ou la présidente et les deux rapporteurs évaluent les réponses apportées par le porteur du
projet. Le président ou la présidente, aprés échange avec les rapporteurs, peut alors rendre directement un avis
favorable ou renvoyer au CER-USMB pour qu’il se prononce lors de sa prochaine séance pléniére. Lorsque le
président ou la présidente rend un avis favorable seul, il informe le CER-USMB lors de sa prochaine séance pléniére.

- Défavorable
L’avis défavorable peut comporter des recommandations en vue d'une nouvelle saisine du CER-USMB. Le
responsable du projet a la possibilité de soumettre a nouveau son projet en tenant compte des remarques et
préconisations faites par le CER-USMB. Dans ce cas, le CER-USMB peut auditionner le responsable du projet,
d’office ou a la demande de celui-ci. Les rapporteurs désignés lors d’une nouvelle soumission doivent étre différents
de ceux qui ont examiné le dossier lors de la premiére soumission.

- Irrecevable
Le CER-USMB apprécie la recevabilité des dossiers qui lui sont soumis : signature du formulaire, dép6t par une
personne habilitée, respect de la procédure de soumission, saisine en amont de la réalisation de toute
expérimentation, etc.
Dans I'hypothése exceptionnelle ou le protocole a déja été mis en ceuvre a la date de soumission au CER-USMB, le
demandeur doit exposer les raisons de la saisine tardive du comité et confirmer la possibilité de modifier le protocole
en fonction des recommandations qui peuvent étre émises, ceci sous peine d’irrecevabilité. L’avis qu’émet le CER-
USMB ne peut alors porter que sur les points conformes.

- Renvoi pour incompétence

Le CER-USMB estime qu'il n’est pas compétent pour évaluer le dossier, notamment lorsque celui-ci reléve a priori
d’'un CPP.
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7.3. Possibilité d’'amendement pour un projet ayant déja bénéficié d’'un avis favorable

Un projet ayant recu un avis favorable et qui fait 'objet d’'une nouvelle mise en ceuvre avec des changements mineurs
du protocole (ajouts de sujets, nouvelle mesure, nouveaux stimuli, etc.) peut faire I'objet d’'un amendement, qui étend
I'avis favorable a la nouvelle mise en ceuvre sans que le responsable soumette a nouveau son projet complet.

Le porteur du projet adresse au président ou a la présidente du CER-USMB un courrier explicatif pour présenter les
modifications apportées au projet validé et préciser la mesure dans laquelle ces modifications modifient ou non la
nature du protocole initial.

Le président ou la présidente, aprés échange avec deux rapporteurs, peut alors rendre un avis favorable seul ou
renvoyer au CER-USMB pour qu’il se prononce lors de sa prochaine séance pléniére. Lorsque le président ou la
présidente rend un avis favorable seul, il informe le CER-USMB lors de sa prochaine séance pléniére.

Article 8 - Compte-rendu d’activité

Le CER-USMB élabore un rapport annuel comportant un bilan des travaux du comité et présenté a la commission
de la recherche du conseil académique de 'lUSMB.

Article 9 — Entrée en vigueur et régle de modification des statuts et reglement intérieur du CER-USMB

Les présents statuts et reglement intérieur entreront en vigueur le 18" septembre 2024.

lls peuvent faire I'objet d’'une révision sur proposition du président ou de la présidente de 'TUSMB ou du CER-USMB.
lls sont soumis a 'avis du conseil académique et a I'approbation du conseil d’administration de 'TUSMB.
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UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

Délibération du conseil d’administration de ’université Savoie Mont Blanc
Séance du 25 juin 2024
N° 2024.06.25 5.1.1.

Point 5 — Formation et vie universitaire

5.1. Diplome d’université « De la maquette numérique au Building Information Modeling :
usages et utilisations » (IUT C)

5.1.1. Ouverture d’un certificat d’université « Principes et intéréts de la maquette numérique »

Vu le code de I'éducation ;
Vu les statuts de l'université Savoie Mont Blanc adoptés par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifiés ;
Vu le reglement intérieur de I'université Savoie Mont Blanc adopté par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifié ;

Vu l'avis de la commission de la formation et de la vie universitaire en date du 13 juin 2024, portant sur l'objet de la présente
délibération ;

» Le conseil d’administration approuve l'ouverture du certificat d’université « Principes et intéréts de la maquette
numérique » a 'lUT de Chambéry.

Résultat du vote :

Membres en exercice : 35 Nombre de suffrages exprimés : 24
Quorum : 18 Contre : 0
Membres présents : 17 Abstention : 0
Membres représentés : 7 Pour : 24
Nombre de votants : 24
Fait a Chambéry, le Le Président de I'université Savoie Mont Blanc,

P H I LI P P E Signature numérique

de PHILIPPE GALEZ ID

GALEZ ID Vissoeror00

Philippe GALEZ

Classge au rgg]stre 'des de||berat|ons‘ du Délibération publiée sur le site internet de I'université le : | 05/07/2024
conseil d’administration, consultable a la

fjlrepthn des affaires juridiques et Transmise au recteur de région académique le : | 05/07/2024
institutionnelles

Modalités de recours contre la présente délibération : La présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
publication et de sa transmission au recteur, d'un recours administratif aupres du président de l'université Savoie Mont Blanc ou d'un recours
contentieux devant le tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice
administrative. La requéte peut étre déposée au greffe de la juridiction ou adressée par voie postale ou par la voie de I'application « Télérecours
citoyens » sur le site www.telerecours.fr.

En cas de recours administratif préalable, le délai du recours contentieux est prolongé de la durée de réponse de l'auteur de la décision. Dans cette
hypothese, vous disposez de deux mois pour déposer un recours contentieux aupres du tribunal administratif de Grenoble conformément aux
dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative, a compter de la notification d'une décision expresse ou de la naissance
d'une décision implicite de rejet résultant du silence gardé par I'administration pendant deux mois.

Délibération CA n°2024.06.25_5.1.1. 11



UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

Délibération du conseil d’administration de 'université Savoie Mont Blanc
Séance du 25 juin 2024
N° 2024.06.25 5.1.2.

Point 5 — Formation et vie universitaire

5.1. Dipléome d’université « De la maquette numérique au Building Information Modeling :
usages et utilisations » (IUT C)

5.1.2. Ouverture d’un certificat d’université « Construction et renseignement d’une maquette
numeérique — production de documents »

Vu le code de I'éducation ;
Vu les statuts de l'université Savoie Mont Blanc adoptés par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifiés ;
Vu le reglement intérieur de I'université Savoie Mont Blanc adopté par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifié ;

Vu l'avis de la commission de la formation et de la vie universitaire en date du 13 juin 2024, portant sur l'objet de la présente
délibération ;

» Le conseil d’administration approuve I'ouverture du certificat d’université « Construction et renseignement d’une
maquette numérique — production de documents », a 'IUT de Chambéry.

Résultat du vote :

Membres en exercice : 35 Nombre de suffrages exprimés : 24
Quorum : 18 Contre : 0
Membres présents : 17 Abstention : 0
Membres représentés : 7 Pour : 24
Nombre de votants : 24
Fait a Chambéry, le Le Président de l'université Savoie Mont Blanc,

Signature numérique
PH I LI P PE de PHILIPPE GALEZ ID

Date : 2024.07.03
GALEZ ID 1_’?::6:27 +02'00"

Philippe GALEZ

Classée au registre des délibérations du
conseil d’administration, consultable a la
direction des affaires juridiques et
institutionnelles

Délibération publiée sur le site internet de I'université le : | 05/07/2024

Transmise au recteur de région académique le : | 05/07/2024

Modalités de recours contre la présente délibération : La présente délibération pourra faire 'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
publication et de sa transmission au recteur, d'un recours administratif aupres du président de l'université Savoie Mont Blanc ou d'un recours
contentieux devant le tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice
administrative. La requéte peut étre déposée au greffe de la juridiction ou adressée par voie postale ou par la voie de I'application « Télérecours
citoyens » sur le site www.telerecours.fr.

En cas de recours administratif préalable, le délai du recours contentieux est prolongé de la durée de réponse de l'auteur de la décision. Dans cette
hypothese, vous disposez de deux mois pour déposer un recours contentieux auprés du tribunal administratif de Grenoble conformément aux
dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative, a compter de la notification d'une décision expresse ou de la naissance
d'une décision implicite de rejet résultant du silence gardé par I'administration pendant deux mois.

Délibération CA n°2024.06.25_5.1.2. 11



UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

Délibération du conseil d’administration de ’université Savoie Mont Blanc
Séance du 25 juin 2024
N° 2024.06.25 5.2.

Point 5 - Formation et vie universitaire

5.2. Ouverture du master 2 « Management et ingénierie du tourisme » en formation continue
(IAE)

Vu le code de I'éducation ;

Vu les statuts de l'université Savoie Mont Blanc, adoptés par le conseil d’administration en sa séance du 8 juillet 2014, modifiés ;

Vu le reglement intérieur de I'université Savoie Mont Blanc adopté par le conseil d'administration le 8 juillet 2014, modifié ;

Vu l'avis de la commission de la formation et de la vie universitaire du conseil académique en date du 13 juin 2024, portant sur 'objet
de la présente délibération ;

» Le conseil d’administration approuve l'ouverture du master 2 « Management et ingénierie du tourisme » en
formation continue, a I'lAE.

Résultat du vote :

Membres en exercice : 35 Nombre de suffrages exprimés : 24
Quorum : 18 Contre : 0
Membres présents : 17 Abstention : 0
Membres représentés : 7 Pour : 24
Nombre de votants : 24
Fait a Chambéry, le Le Président de l'université Savoie Mont Blanc,

PHILIPPE Zeiraiss
GALEZ ID 55652 0000

Philippe GALEZ

Classée au registre des délibérations du
conseil d’administration, consultable a la
direction des affaires juridiques et
institutionnelles

Délibération publiée sur le site internet de I'université le : | 05/07/2024

Transmise au recteur de région académique le : | 05/07/2024

Modalités de recours contre la présente délibération : La présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
publication et de sa transmission au recteur, d'un recours administratif aupres du président de l'université Savoie Mont Blanc ou d'un recours
contentieux devant le tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice
administrative. La requéte peut étre déposée au greffe de la juridiction ou adressée par voie postale ou par la voie de I'application « Télérecours
citoyens » sur le site www.telerecours.fr.

En cas de recours administratif préalable, le délai du recours contentieux est prolongé de la durée de réponse de l'auteur de la décision. Dans cette
hypothese, vous disposez de deux mois pour déposer un recours contentieux auprés du tribunal administratif de Grenoble conformément aux
dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative, a compter de la notification d'une décision expresse ou de la naissance
d'une décision implicite de rejet résultant du silence gardé par I'administration pendant deux mois.

Délibération CA N°2024.06.25_5.2. 17



UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

Délibération du conseil d’administration de 'université Savoie Mont Blanc
Séance du 25 juin 2024
N° 2024.06.25 _6.1.

Point 6 — Personnels

6.1. Prise en charge partielle de ’'abonnement au parking du Chateau a Chambéry

Vu le code de I'éducation ;

Vu les statuts de l'université Savoie Mont Blanc adoptés par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifiés ;

Vu le reglement intérieur de I'université Savoie Mont Blanc adopté par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifié ;

Vu la délibération n°2015.07.07_6.2. prise en conseil d’administration en date du 7 juillet 2015, portant sur la refacturation du prix de
I'abonnement annuel au parking pour les personnels affectés a Marcoz ;

Vu l'avis du comité social d’administration en date du 4 juin 2024, portant sur I'objet de la présente délibération ;

Cette délibération abroge toute délibération précédente ayant le méme objet.

» Le conseil d’administration approuve les évolutions de la prise en charge partielle de 'abonnement au parking du
Chateau a Chambeéry, telles que présentées dans le document annexé a la présente délibération.

Résultat du vote :

Membres en exercice : 35 Nombre de suffrages exprimés : 24
Quorum : 18 Contre : 0
Membres présents : 17 Abstention : 0
Membres représentés : 7 Pour : 24
Nombre de votants : 24
Fait a Chambéry, le Le Président de I'université Savoie Mont Blanc,

Signature numérique
PHILIPPE de PHILIPPE GALEZ ID

Date : 2024.07.03
GALEZ |D 13:57:27 +02'00'

Philippe GALEZ

Classée au registre des délibérations du
conseil d’administration, consultable a la
direction des affaires juridiques et
institutionnelles

Délibération publiée sur le site internet de I'université le : | 05/07/2024

Transmise au recteur de région académique le : | 05/07/2024

Modalités de recours contre la présente délibération : La présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
publication et de sa transmission au recteur, d'un recours administratif aupres du président de l'université Savoie Mont Blanc ou d'un recours
contentieux devant le tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice
administrative. La requéte peut étre déposée au greffe de la juridiction ou adressée par voie postale ou par la voie de I'application « Télérecours
citoyens » sur le site www.telerecours.fr.

En cas de recours administratif préalable, le délai du recours contentieux est prolongé de la durée de réponse de l'auteur de la décision. Dans cette
hypothese, vous disposez de deux mois pour déposer un recours contentieux aupres du tribunal administratif de Grenoble conformément aux
dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative, a compter de la notification d'une décision expresse ou de la naissance
d'une décision implicite de rejet résultant du silence gardé par I'administration pendant deux mois.

Délibération CA n°2024.06.25_6.1. 11



6.1 Prise en charge partielle de I'abonnement au parking du Chateau a Chambéry

UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

Direction des Ressources Humaines

CA du 25 juin 2024 - 24 votants : 24 favorables
CSA du 4 juin 2024 - 9 votants : 3 abstentions (3 CGT FO

FSU), 6 favorables (6 UNSA)

CAS du 23 mai 2024

Point 6.1 — Action Sociale d’Initiative Universitaire
(ASIU) en faveur du parking des personnels de Marcoz

Contexte

Le site de Marcoz ne dispose pas de parking accessible et gratuit pour les personnels.

Aussi I'établissement négocie des tarifs particuliers avec le parking du Chéateau sur la base de 36 badges (tarif
public annuel 2023-2024 du parking : 579,20 €. Co(t abonnement facturé a 'lUSMB : 474,81 €). L'USMB prend
en charge une partie de I'abonnement en tant qu’ASIU avant refacturation du reste a charge, aux agents

concernés.

Depuis 2015, délibération du conseil d’administration n° 2015.07.07_6.2 du 7 juillet 2015, 'aide attribuée a
chaque agent bénéficiant d’'un badge parking pour 'année, s’éleve a 180 €.

Pour 2024-2025, le colt de 'abonnement annuel est de 492,32 €.

Proposition

- Augmentation de I'ASIU pour tout personnel affecté sur le site de Marcoz s’étant vu attribuer un badge
Q-Park le Chateau a Chambéry ;

- Alignement de la subvention sur 'INM des agents, selon les mémes tranches indiciaires que celles

concernant la subvention restauration ;

- Mise en place de cette nouvelle mesure a compter de la rentrée 2024-2025.

Situation actuelle Proposition
Colt Aide accordée Reste a Colt Aide accordée Reste a %
INM agent abonnement par charge de abonnement par charge de | augmentation
annuel Q-Park I’établissement I'agent annuel Q-Park I’établissement 'agent de I'aide
2023-2024 2024-2025
<401 216 € 276,32 € 20%
De 402 a <534 474 .81 € 180 € 294,81 € 492,32 € 207 € 285,32 € 15%
> 534 198 € 294,32 € 10%




UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

Délibération du conseil d’administration de ’université Savoie Mont Blanc
Séance du 25 juin 2024
N° 2024.06.25 6.2.

6. Personnels

6.2. Subvention pour la restauration

Vu le code de I'éducation ;

Vu la circulaire du 4 janvier 2024 relative aux prestations interministérielles d’action sociale a réglementation commune ;

Vu les statuts de l'université Savoie Mont Blanc approuvés par le conseil d’administration en sa séance du 8 juillet 2014, modifiés ;
Vu le reglement intérieur de I'université Savoie Mont Blanc adopté par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifié ;

Vu la délibération n°2024.03.12_5.2.2. prise en conseil d’administration le 12 mars 2024, portant sur la subvention pour la
restauration ;

Vu l'avis du comité social d’administration en date du 4 juin 2024, portant sur l'objet de la présente délibération ;

» Le conseil d’administration approuve les modifications apportées aux subventions pour la restauration a
Puniversité Savoie Mont Blanc, telles que définies dans le document annexé a la présente délibération.

Résultat du vote :

Membres en exercice : 35 Nombre de suffrages exprimés : 21
Quorum : 18 Contre : 0
Membres présents : 15 Abstention : 0
Membres représentés : 6 Pour : 21
Nombre de votants : 21
Fait a Chambéry, le Le Président de I'université Savoie Mont Blanc,

P H | Ll P P E Signature numérique

de PHILIPPE GALEZ ID

GALEZ ID %55 o200

Philippe GALEZ

Classée au registre des délibérations du
conseil d’administration, consultable a la

_dlre_ctlc_m des affaires juridiques et Transmise au recteur de région académique le : | 05/07/2024
institutionnelles

Délibération publiée sur le site internet de I'université le : | 05/07/2024

Modalités de recours contre la présente délibération : La présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
publication et de sa transmission au recteur, d'un recours administratif auprés du président de l'université Savoie Mont Blanc ou d'un recours
contentieux devant le tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice
administrative. La requéte peut étre déposée au greffe de la juridiction ou adressée par voie postale ou par la voie de l'application « Télérecours
citoyens » sur le site www.telerecours.fr.

En cas de recours administratif préalable, le délai du recours contentieux est prolongé de la durée de réponse de l'auteur de la décision. Dans cette
hypothese, vous disposez de deux mois pour déposer un recours contentieux auprés du tribunal administratif de Grenoble conformément aux
dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative, a compter de la notification d'une décision expresse ou de la naissance
d'une décision implicite de rejet résultant du silence gardé par I'administration pendant deux mois.

Délibération CA N°2024.06.25_6.2. 7




6.2 Prestations d'action sociale en faveur des personnels de 'USMB - subvention pour la restauration

CA du 25 juin 2024 - 21 votants : 21 favorables

CSA du 4 juin 2024 - 9 votants : 3 abstentions (3 CGT FO
FSU), 6 favorables (6 UNSA)

UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

Direction des Ressources Humaines

CAS du 23 mai 2024

Action sociale d’initiative universitaire (ASIU) en faveur de la restauration

Contexte

La subvention de restauration est composée de deux prestations repas :
- La prestation interministérielle (PIM) dont le montant est fixé par le ministére en charge de la fonction
publique et le ministére en charge des comptes publics ;
- La prestation action sociale d’initiative universitaire dont le montant est librement fixé par
I'établissement.
Ces deux prestations sont financées par 'TUSMB.

La circulaire du 4 janvier 2024 relative aux prestations interministérielles d’action sociale a réglementation
commune fixe le taux de la prestation repas a 1,47 €, a compter du 1¢" janvier 2024.

Vu la délibération n° 5 du conseil d’administration du CROUS du 12 mars 2024 concernant I'approbation des
tarifs de restauration 2024-2025, le prix des repas pour les personnels de 'lUSMB déjeunant au CROUS
augmente de 0,60 € passant de 7,40 € a 8 € au 1°" ao(t 2024.

Propositions

- Augmentation de I'ASIU ;
- Compensation de la hausse du prix du repas du CROUS pour les INM éligibles aux prestations repas ;
- Entrée en vigueur au 1¢" ao(t 2024.

Nouveau montant subvention restauration CROUS Augmentation de la
Tranches indiciaires Montant antérieur )
PIM ASIU Aide totale subvention
1 <401 1,47 € 3,12 € 4,59 € 3,99 € 0,60 €
2 de 402 a 534 1,47 € 1,87 € 3,34 € 2,74 € 0,60 €
Pour rappel

Tranches indiciaires

Nouveau montant subvention restauration Lycée Vaugelas Chambéry

Montant antérieur

Augmentation de la

PIM ASIU Aide totale subvention
1 <401 147 € 1,82€ 329€ 3,09€ 0,20€
2 de 402 3 534 147 € 057€ 2,04€ 1,84€ 020€

Tranches indiciaires

Nouveau montant subvention restauration Nostrum (Bourget du Lac) et SNCF Chambéry

Montant antérieur

Augmentation de la

subvention
PIM ASIU Aide totale
1 <401 0,00 € 577 € 577¢€ 5,67 € 0,10€
2 de 402 a 534 0,00 € 327€ 327€ 3,17 € 0,10€




UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

Délibération du conseil d’administration de 'université Savoie Mont Blanc
Séance du 25 juin 2024
N° 2024.06.25 6.3.

6. Personnels

6.3. Rapport social unique 2023

Vu le code I'éducation,

Vu le décret n° 2020—142Z du 20 novembre 2020 relatif aux comités sociaux d'administration dans les administrations et les
établissements publics de I'Etat,

Vu les statuts de l'université Savoie Mont Blanc adoptés par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifiés,
Vu le reglement intérieur de I'université Savoie Mont Blanc adopté par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifié ;
Vu l'avis du conseil social d’administration en date du 4 juin 2024, portant sur l'objet de la présente délibération ;

» Le conseil d’administration approuve le rapport social unique de I'université Savoie Mont Blanc de I'année 2023, tel
qu’annexé a la présente délibération.

Résultat du vote :

Membres en exercice : 35 Nombre de suffrages exprimés : 16
Quorum : 18 Contre : 0
Membres présents : 12 Abstention : 3
Membres représentés : 7 Pour : 16
Nombre de votants : 19
Fait a Chambéry, le Le Président de l'université Savoie Mont Blanc,

Signature numérique
PHlLlPPE de PHILIPPE GALEZ ID

Date : 2024.07.03
GAI—EZ ID 13:58:11 +02'00'

Philippe GALEZ

Classée au registre des délibérations du
conseil d’administration, consultable a la
direction des affaires juridiques et
institutionnelles

Délibération publiée sur le site internet de I'université le : | 05/07/2024

Transmise au recteur de région académique le : | 05/07/2024

Modalités de recours contre la présente délibération : La présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
publication et de sa transmission au recteur, d'un recours administratif aupres du président de l'université Savoie Mont Blanc ou d'un recours
contentieux devant le tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice
administrative. La requéte peut étre déposée au greffe de la juridiction ou adressée par voie postale ou par la voie de I'application « Télérecours
citoyens » sur le site www.telerecours.fr.

En cas de recours administratif préalable, le délai du recours contentieux est prolongé de la durée de réponse de l'auteur de la décision. Dans cette
hypothese, vous disposez de deux mois pour déposer un recours contentieux aupres du tribunal administratif de Grenoble conformément aux
dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative, a compter de la notification d'une décision expresse ou de la naissance
d'une décision implicite de rejet résultant du silence gardé par I'administration pendant deux mois.

Délibération CA n°2024.06.25_6.3. 11



£¢0¢
dNOINMN

vl ®©s
130ddVs

N ﬂ%_ ONV1d LNOW

V.LINM JIOAVS

| = 31ISY3AINN

(VSNN §) se|qeione; g
(NS4 04 199 1) 8lqeionesep | ‘(NS4 O4 1D Z) SUORUBISAE Z : SJUBJOA § - 20z Ulnl ¥ Np ¥SO ¢z02 enbiun 2008 poddey ‘69
S9|qeIOAR) 9| ‘SUONUSISAR € : SIUBJOA 61 - 202 UINl GZ np VO



€20z onbiun |eoos uoddey - oue|g JUO|A SI0ABS BlISISAIUN




-1-

©20z anbiun [e1pos poddey - due|g JUOJ\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

Juapisald-a2IA Jalwaid ‘pueng addijiyd

"SNOU 3J]ud,p UNJBYD dp UOIX3|}al B| BJIYDLIUS 81Nnj09| B| Juop ‘uoddes 82 ap uoneloge(d, | B 9ngLjuod Juo Inb xnaod snoj
19 S9||92 S9)N0) B SjuswWaIdIowal Sa19ouls saw Jawldxa e sual af ‘yuswessi|ge}g,| op Wou Ny "9|gelopISuod |IleAel] un
JuaJainbai 1oddel np uonoepal Bl 1@ SBUUOP S82 ap 8109|1090 BT "gINSN.| 2P 2JIBlISISAIUN 9)NBUNWWOD B| 9P 3|qUIasus |
D9AB JUBWBSSI|ge19,| Bp sanbisLgloeled sap xnall soap e, Jabeued inod xnaioaid yno un aussaldal || ouelg
JUO|\ SI0ABS d)isIdAIUN,| 8p }9|dwoo eweloued un 810 anbiun [e10os Joddel 9] ‘s@guUOp Sp SpNIYNW dUN SISABL Y

"JUBWIBSSI|ge)D,| Bp UISS NE 8JAND
ua siw a|jduuolssajold ayjeba | ap JnaAe) us |anuueun|d ue|d 9| 1o 9lueS 8419-UdIg UOISSIW B| D9AB PJOJJE Ud ‘Sawwoy
S9| 19 SaWwa) S| aJsud 9jjpuuoissajold auebs,| enb Isule ‘leael) ne aIA ap alenb e| e ‘|eloos anbojelp ne ‘|ieAel
ne 91und3s e| B 18 ajues e| e alalnoled uonuajne aun jusws|ebo aplodde || ‘|leAel) 8p saldieloy S9| 1o uonesiueblo |
‘suolelounwial S| ‘sj1108)d S9| anb s|a) ‘JUBWassI|gels,| ap Xnejuswepuoy syoadse sa| ayuasald anbiun jeioos uoddel o7

‘anbnijod asjou Japinb 18 JIUBA B SUOBIUBLIO XNe JIYo9|}al Inod S|a1juasse Sjuswd|o Sap Juos allo a||8,nb uonnjors p
soAljoadsiad sa| 1@ juswaessi|geld,| ap alpuojoisdde souessieuuOD 81180 "UOIN}IISUl 8JjoU 8p aJnin) aliojoslel) el Isule
juenjeAs ‘alainsinod e sloye S| Jayiuaplp 18 saslieal salbold sa| Jainsaw ap ‘suoljeleA sa| Jaaldde,p ‘sjjaiodwa)
SUOIIN|OAD S3| JOAISSQO,p Jud)lowlad salnalglue SB9UUEB SOP SBQUUOP S8 "9||duUOoISSaj0.d BIA INd| ap s}oadse saljne 18
‘lleAel) ap SUOlIPUOD SINd| ‘SUOieJUNWS] SINJ| ‘SalallIeD SINg| ‘SiNje)s SJNg| : Ualpljonb JuswauuoI}OuUo) UOS B JusW a0}
Juanquiuod Inb sjpuuosiad s8] INS JuSWWE]OU JUBS||BO0) 8S UD ‘9|quUasua UOS suep Juswassi|geld, | ap uoisuayaidwod
aljou Hyouus uoddes 89 “uonpd 8180 Inod €20z 94quBd9p L€ 8] 8ouUalInd20,| us ‘enbiosads ajep aun B 8lISISAIUN
aljou juswasioald Juoap |1 ‘sanbiydelb ep 1o sesuuop Bp xnea|ge} ap SNIISUOD "0Z0Z JUeAe Jiesie) 3| |elo0sS ue|iq
8] SWWOD }N0} ‘UoIIN}IISUl BJJ0U Bp 83||IB}J9P UOISIA dUN 84i0 due|g JUO|\ SIOABS dlIsIaAlun,| ap anbiun jeroos poddel a7

oLig3 =




-Z-

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8}ISIBAIUN



o€l

x4
Gcl

€Cl

T4
0cl

6L1

9Ll

Gl
142
€Ll

[4%°

(01"
601

801

901
G0l
€01
0oL

66

96

v6
€6
c6
16

06

£20zZ anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO\ SIOABS 9)ISIaAIUN

FHIVSSO19

9|jouuoissajoud ayjeba xapuj (q
SOWWOH / sawwa4 uoljijieday (e

S3ININOH

S317 13 SININTLA STT JHLNI ITTINNOISSIHA0¥d ALIvOoA ‘LI
deoipuey ap uonienyis ua sjpuuosiad sap 1o0jdws,| Jns suoloe sa (q
1ojdwa,p uonebijqo,] ap saJieldlyauaq sjuabe so (e

dVOIdNVH "0l

asi|lin 3@ 9noj|e [edlpuAs

sdwia} ap }1paJo 3| }@ aduasqge,p uoljesiioyne,p sinol ap aiquou a7 (p
aAa4b ap sinol ap aiquwou 3] }@ suoluna. ap aiqwou a1 (9

sn|9 sjuejuasaidal sa (q

|e1oos anbojelp ap sasuejsul sa (e

AVIOO0S ANOD0TVIA 31 °6
salle1d19uaq ap aiquiou 9| 3@ saluinoy suonesaid ap sadAy se (q
ainjeu ina| }@ sasuadap sop sjpuejuow sa (e

JTVIOOS NOILOV.1 '8

9ouaJed ap sanop (I

9jues ap suosiel anod |ieAel) ne saouUasqy (I

jues ap suosiel sIoy |leAel} he saduasqy (Y

sdwaj-aubieds saydwon (b

s9buod ap sinol e syl0iq (3

1onaed

sdwa} 39 uig|d sdwa] - 39|dwod uou no jajdwosuiajdwos sdwa] (a9
saJejuswaddwod }o seasgunwal salieyuswajddns sainay sa (p
aouejsip e [leAed} 3] 19 [leAe)9|9) @7 (2

SUOIJUaAId}UI }B sajulansy (g

|1eAes) ap saj949 38 uonesiuebiQ (e

TIVAVYL NV 3IA 34 JL1TvNO V1 3d 13 SNOILLIANOD
S3d NOILVYOITINV.T 13 TIVAVYL NA NOILVSINVOYO.T "L

JIVININOS =

88

18
98
g8

¥8

€8

18
8.
¢l

L

69
89
19
99

59

65
GG
12°]
€9

LS
1514
144

N ™
\—Mﬂ'(DOONq.

sjauuoissajoid

sanbsl sap uonuaAaid ap suoljoe sap aJAND Ud asiw e (o
S9JIAIJOR SINJ| }@ uoiuaAaid ap saouejsul sa (p

S9}IAI}OR SINJ| }@ UoiuaAaid e| ap sinajoe sa (2

99IAI3S Nk sajqeinduwi [leAe.} Bp S}lle Sap ainjeu e }a aiquiou a7 (q
SUOI}2UO} SIN3| ap 321243%3,| & sajdeul shuuodsal

sjuabe sop sjuswasse|dal sa| anb Isule suoljoaye 39 sajjduuolssajoid
salpejew ‘|leABJ) NP S}UdPIdOL Sap alnjeu ej 38 aiquou a7 (e
TIVAVYEL NV JALR-—ENDIAS V1 13 JINVS V179

soyuwapul 3@ sawnd sa (2

saJieloipul sjuswayel) sa (q

oleLiejes assew e (e

SNOILVIINNNIY S31°S

SUOI}ewLIO) SBp 99Jnp k| }8 aiquou a1 (p

sogsuadsip suolew.oy ap sadA} so (9

uonew.oj ap sasuadap so7 (q

aNnuIuom )9 djeljiul uoljew.lo} ud syuabe sap aiquou a1 (e
NOILVINHO4 V1 'V

uoneunsap ej

No JIJow 3] UO|3aS JudWWERIOU ‘SUOI}OUO} 3P SUOIeSSaD ho sjiedap so7 (9
sauJajul suoljowoad s9| 3@ apelb ap sjuswasueAe sa7 (q

sajljiqow sa7 (e

STANNOISSI4d0dd SHNOJYUVd S31°€

saleibeys so (2

S|9NjorIUOD SAP B SIN023J 3p sked sa7 (q

S$911BUUOI}OUO} 9p Jusawalnioal 97 (e

INJNILNYD3IY 371 °¢C
s}jo9yo sap sanbiysiigoeied sa (q
uia|d sdwa) JusjeAlinba ua syjoayd sa| 3@ sanbisAyd sjinoaye so (e

1071dIN3.T 7L
JLISYIAINNT 3A SATO S3IANNOA
FAIVINNOS

olia3




% 96 - SHNAINIONI.A STWOTdIA
% 56 - SHILSVIW
% ¥6 : Odd S3ON3IOIT

% 16 1na

(0ZOZ juenios sawo(dip ajgnbua)
siow Q¢ & ajjauucissajoid uoidasulp xnel

STTINNOISS3Id0dd Wiy
NOILY3ISNI .

alA B| ap Buo| ne
INCY UOIIBWIO) U sjueusidde 98t «

uonesijeuuoissajold ap 1841UCD US b -
abessijuaidde,p 1e43U0D UD OP9 L »
: @0UPULLID)|E UB SJURIPN2 89 L «

9[e1}iul UOIRLLIO) UD SJUBIPNS OSL Z1 <«

uojjew.o) ap awibaJl Jed uonyiedsy

sewodip
S6S s2Jine,p 2 jueuaw
sinooJed saJainy
SINO2UOD XNe
vel uoneiedaud
. .mnﬂ a)sianiun,p awoidig
600 L inaiuabulp swo|dig
c0g ucmecm._mmEm 12]5B |4
rEB L 12158
1414 o.4d aduadin
¥59 9 a2uad1
SoLE lngi@ 1ng

sawo|dip Jed uonjijieday

zL Apquieyd

cte bt alj2quUoda||lag-goaer

LL9 ¥ se-np-jabinog a7

TEL ¥ Adsuuy

saJlejisianiun sndwed Jed uonjieday

SJUBI0)D0P 18
$81URI0300pP (ISNI) UoEINP3,| 8p
1@ jeiossajoid np nauadns jeuoijeu
IN3ISUL,| € SIURIPMD 3@ SaURIPNID
‘salql| Sa21IPNEe 19 SINalipne Juop

.m._.zq_n:hm.rmi
SILNVIANLI 0ZE bL =

pZOZ/L0/SL NE S1241e 3S|S SBI214J0 SB4JIUD Saide,p : SIUBIPMID $§1398))3 - FZOZ-SZOEZ SJIRISIBAIUN B3UUE SB8UU0Q

dNSN, 144 SINVIANLd 14 SAINVIANLI ST =






9¢
€€
(3%
62
9¢
ve

[44

¢c

8l
Sl
€l

(31

s|onjoeJjuod SS1vig

saJdie|mi} SS1vig

(sjanoespuod 3o sasre|nyy) SS1vig

S|2N}oBJJU0D SJUBIOJO0P }9 S9||9NJOLIIUOI SAJUELI0}D0(J S[9h}OoeIjuU0d

sjueubBlasua / SInaydayd - syueublasuad }a sa||anjoesjuod sajueublasua  sainayalays - sajueublasug
saJie|n}i} syueublosua | sINayauayd - syueubiasusd }a sajueublasua | saunayauayd - sajueubiasul (sjonjoeijuod
}@ salie|n}iy) sjueubiasua / sInayauaya - sjueublasua }a sajueublasua / sainayaiayod - sajueublasuy
|Jouuosiad np sjquiasuy

‘'sguuonuaw juswajebs juos aiuab Jed ueipaw abe,| ‘ushow abe,| ‘sebe sap spiweiAide] =
"al0b91e9 18 aiuab ‘ebe,p ayouel; Jed (e anbugnu e ap seguuop so| Jusuuaidal anbugn 83380 ap xnesjge} so =

S}1)09}J0 sap sanbnsugloeied sa (q

21uab jo sdio9 ‘aially Jed s|anjoeIuo0d s|PUUOoSIad

aluab 3o sduod ‘aialyy sed sasien)l SS1vVIg S|jduuosiad

21uab 3o sdiod ‘aial|y Jed saiie|ny} sjueublasua / SINaY2Iayd - syueublasus }a sajueublasua | sainayaiayo - sajueublasuy
a110693e9 39 Injeys ‘asdljy Jed [suuosiad np sjquiasugy

21uab 3o Jnje)s ‘alally Jed [puuosiad np sjquiasug

inje)s Jded jsuuosiad np sjquiasug
"d13 80 9s!1qe}dwod eiss %08 e jusbe un : ajdwex3 '|ndjed uos suep sjusbe sop [leAes} op spjonb el 8)dwod us puaid ule|d sdwa] jusjeanby| 413 =
uid|d sdwaj} JuajeAinba ua s}ijodayd s9) 3@ sanbisAyd sjipoaye so (e

"S8lIB)eOBA SIOY JUSPUBIUS,S S3|18 ‘€202/ZL/LE NP SJEp e| B Bllenwi/ op S8}IelXe JUOS SJI}08)d S| INS SOQUUOp S| SN0 W

I071dIN3T L

1O 1dIN

.

r



-/-

€20z onbiun jeioos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS S)ISISAIUN

"@9uue,| suep aosuasaid
ap @a.np g| ins anbisAyd suuosiad aun,p |leAel) ap sdwa) ap a1ond : 1413
"@9uuop ajep aun e anbisAyd auuosiad aun,p [1eAel) ap sdwa) ap a1oNd : 413

NI31d SdNFL INITVAINDI - d13 ®

"99UUO0p d)ep aun e a)un aun Jnod aasijIgejdwod 1s8 anbisAyd auuosiad aun

41103443 ¢

"o1lqnd 104p ap abessnuaiddep

JBJJUOD SNOS SPINIDaJ N0 O NO g ‘Y Salobajed so| suep ajljigesuodsal ap NeaAlu

JN3| UOJ8S SISSE|D JU0S Inb ‘o1gnd j104p 8p S|aNjoejuod sa| Janbunsip ap JUSIAUOD ||
19/dwosui no 18|dwoo sdwa) e jusuewlad ulosaq un aJiejsnes Inod no y a10b31ed
op siojdwa sap e Juepuodsaliod SaAlBSIUIWPE NO Sanbiuyda) SUoIouUo) Sap
18dn220 Jnod ‘@)Anoe, p aldlejodwa) JUsWass|olooe un e ‘lojdwa, p alieijodwa) adueoeA
aun e aoe} alle} Jnod ‘quswaoe|dwal un Jainsse Jnod 91nJoal aliejni} uou Jusby

TINLOVHINOD
Je13,| ep 186pnq ne Juosul Juswewad 1ojdwa un suep ahojdws Jusby
JAIVINLIL

'sd10o anbeyd unod siainoiued synels sep
19 1e)3,p enbiignd uonouo4 e| 8p salleuuolouoy sep [eIgusb Jnjels un enbulsip UQ
"saJleuuonjouo} ap sdiod swaw un juessibal sajbal sap s|quiasu]

1N1V1S ¢

I071dIN3.T L

19109p
Jed sguiwie)ep 188 sdi0o un,p ules ne sepeld sep siyoielaly e| ‘sdiod Np UoISIAIPGNS

3AVYO ¢

‘salobayes
U8 s9sse|d Juos sdiod $97 'INIe)S SWIW NE SIWNOS SAJIBUUOI}OUO) Bp B|quasu]

Sdd0J ¢

‘sanbay1o1|qiq sap [BJaugb JNSIBAISSUOD ‘SBOUBIDIUOD Bp dJ}lEW ‘S)ISIaAIUN
sap Jnassajoud ‘ayoiaydal e| ap 18 Jnauadns Juswaubiasus,| ap ‘ejeuoleu
uoneonpy,| ap Jnajedisiuiwpe ‘|| 8dnoib 4OSd3 S99IAI8s sap |eiaugb Jnajoalp
‘g|geydwod juabe : s9| juos aLoboled a)1ao e Jueusuedde sdiod sa| ‘gGINSN. Y
Jel3,| op enbijgnd uoiOUO} Bl SUBP « JUBWBUIBANOG NP UOISIOPP €| B » slojdwd S8 -
- g 9ll|yo9
sloy e| e sulow ne jueuiw|nd siojdwa,p saiped 18 sdiod Sap 9Nn}ISUOD 1SS S320.,P
JBIAIA 3] JUOp }8 ‘JusWwayoeIap np dI0A e| Jed sadnodo ‘gljigesuodsal e siojdwa
: anbiignd uoi1oUo} B| BP SJUBSIBA SI0J] SBP UOIID8IP 8P S|duuoouo} siojdwa s9) -
{ uonoadsul,p NO 8|QAUOD Bp ‘@siadxa,p ‘UoljoBIIP B ‘JUBWASIPBIUS,P
sainalgdns suoouo) sap e Juspuodsaliod sialnoiled siniels so| Jed sagxiy suoissiw
S| JUOP 18 — BUIBIXS SINOJUOD NP SIOA | Jed 82uUad9l| B] 8p NesAIU Ne wnwiuiw
ne — \y a1ob91ed ap sdi09 sap suep sulsiul uojowoud e| ap SI0A e| Jed sgInIoal
‘a]|I9y29 sJoy us Jueulw|nd Jnaladns Juswalpedus | ap sdiod sap a|quuasud,| -
: e puodsa.i09 9|13
‘2106912 81399 Inod 449 d €| 8p uoniuidp el Jns aindde,s gNSN.I
‘020z @p Je1dwod v "y auobaleo ap sjpuuosiad sulensd adnoibal +y alobales e

"uonnNo9Xxe,p 18 senbiuyos) suonouol xne puodsaliod O aloboled e| m

¢ sainpgoo.d sep aIANg

us asiw ap 18 uoneslidde,p suonouo} xne puodsaliod g suoboieo e

¢ uonoalip ap jo uondeouoo

ap ‘JusWaIpLoUs,p ‘SOpPNIS, P SUOIOUO) XNe puodsaliod y aloboieo e
: senbiyoselsly

soal1069)ed s10J] Us s9SSE[0 JUoS anbijgnd Uoiouo e| ap sjguuosiad saT

31YODILVI ®



-8-

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

6'6.€ | G°L9€ L L'6LE L

s|anjoe1juo)

saille|njlL

aiquioN aiquioN nje)s

s|onjoenuo) m
saie|yil m

1NLVLS dVd TINNOSd3d NAd NOILILdVd3d

sInosye sa| suep sosijiqeldwoo sed JUos au sjelIsWS sjauuosiad se ,

+1V1O0l
%9'€E %Z'EE %9'62 s|anjoenuo)

%199 %899 %¥0.L salle|njiL
aiquioN aiquioN alquioN nje)s

;mosye ug

Jnje}s Jed jsuuosiad np sjquiasug

ula|d sdwaj JuajeAinba ua sji3oayd s9| )@ senbisAyd sji3oaye so (e

I01dIN3.T L




-6-

€20z anbiun |eioos 1oddey - oue|g 1UOJ\ SI0ABS S)ISIBAIUN

awwoH swwed m

%001 %08 %09 %0v %02 %0

1 ! 1 | | | SSlvid m
m..x.mmi sslvig SwuwoH S|onjoeNu09 SjuUelIo}oo0d W
swwoed{ m sueublasu]
%LS i S[eN}oBIIU0D SjURI0}00( / sinayoiay-sjueublosug =
= sjueubiesug
H %19 I / sinayolayD-sjueubiosus
J4dNIO dvd J4NIO dvd d43I'11d dvd
13 3431114 dVd TINNOSHd Nd NOILILEVdId TANNOSHAd NA NOILILEVdIS TANNOSH3d NA NOILILIVdAY
%001 6eV | €8
%82 061 69 (743 L1 65 8Ll 611 YA 445 swiwoH
ssiviga
%9°LL 8.V €Ll 01 L8V 9/l {01 (0% 74 8¢l Zle swwa4
%€‘LS 19 19 - 09 09 - 19 19 - SwiwoH
s|anjoeajuod sjuelol}dod
%L‘8Y 8% 8% - 79 9 - 1] 12 - swws 4
%909 G6¢€ 659 9€€ G6¢€ 19 vee 06¢€ 0§ ove swiwoH sjueuBlasug
%p6E | 1ST €9 61 T4 GG 661 052 05 002 awwo | s1naya1syd-sjueubasuy

IVLOL Ssionjoenuon sasen}il TVYLOL S|9njoeRuo  sasen)il  TVLOL S|9njoesuod  saienyiy a1ua9 2131114

€20¢ eeoe (XA 114 Jo8ys ug

aJuab }o Jnje)s ‘asaljly Jed [puuosiad np sjquiasugy

uia|d sdwaj JuajeAinba ua sji3o09yd s9| }@ sanbisAyd sj}i3oayje so (e

I071dIN3.T L




-0l -

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8)ISIBAIUN

awwoH swwed m

%001 %08 %09 %0v %02 %0

_ : : j j _ Sslvid m
ﬁ %62 . sslvig SwiwoH S|onjoejjuo9d sueIo}Poq |
swwoed{ m sueublasu]
H‘ %LS i S[2n1oeIu09 SJUBI0}00( / sInayoiay-sjueublasug =
_ sjueuBlesu]
H %19 | / sinayolayD-sjueubiosus
J4dNIO dvd J4NIO dvd 1N1V1S dvd
13 3431114 dVd TINNOSHd Nd NOILILEVdId TANNOSHAd NA NOILILEVdIS TANNOSH3d NA NOILILIVdAY
G'L9€ L L'6LE L
%562 v'G8l 2'99 Z'6Ll 6°CLl ¥'95 GalLl 17" LS €6l swwoH
1] 13 13 1] 13 1] 1] 3 13 wmh<—m
%S 0L 14744 G 29l Si8c 8 ¢cry L'¥9L 1'8/¢ 60LY 1L'GCl 258¢ swwa4
%€E‘LS 19 19 09 09 - 19 19 - SwwoH
S|anjoeIuod sjuel03)20(Qd
%L'8Y 8G 8G 79 79 - ¥S ¥S - sawwa4
%219 G'o8¢ 8'cS YA 1'98¢ €96 voee 8°18¢ 8°cy 6€€ SwwoH sjueuBlosug
%8'8E | S¥e ‘GG 9'681 L'1yZ 9'8y G'z6l /€2 z'ey z'v6l swway | /SiNdUdISyD-siueublesus
s|jenjoesjuoy  sadie|njil s|anjoenuo)  sadle|nyl s|anjoenuon  sadiejnyip
€c0e cecoe (XA 114




-1 -

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8)ISIBAIUN

sallejn)| m S[anoenuod m v / SjueuBlesug -
/ sinayossyD-sueublesuy %€ '8
L L L L L ! / sinayossyD-sueublesuy " %.‘9Z
speublesu3 \ / S|oNoB1U0D SJUBI000] W
/ sinayoisyD-sueublesuy .
VN/SSlvid | %96
S[@njoelijuod sjuelo}oo J/sslvid u
g/SSLvid m .
v/issivig m %06} %981
SElvie +v/Sslvid m %€ 0
1N1VLS dVd TINNOSd3d NAd NOILI1dvVddd 414093 1VIO 13 4314 dVd TINNOSd3d NAd NOILI1LdVvVd3d

abessijuaidde,p jesuod ua sjpuuosiad : YN auobale)

%L0 %L9L %96 %6'Sy %0°LZ %LLL %96 %LSY %E'LT %80 %L‘8L %88 %8‘Cyr %S‘8Z

ol e 8¢l 199  68¢ %001 Sy 8¢l S¥9  06€ L 0S¢ 22l 909 G6¢

%g'ol | zvz | oL | z. | sz |zer | - | wvor | sz | e | e | ve || - | %vr | seb | 1L | 29 | 61 | 86 | - | siemoenuon
ssivig
%96z | 9zv | - | 691 | obh | vt | S | w96z | szw | - |z | 200 |ove | v | wvie | wvew | - | es | sou | wbb | W saeinIL
. . . sjonjoeJjuo9
%e's | 6bL | - - - e | - | wrs | var | - - - Lwvar | - | wes | s | - - - gL | - | siemoenuon uei000q
%s's | zeb | - - -l |- | %k | oen | - - - Lo |- | %z | oo | - - - | ook | - | s;emoenuon S
| sinayaiayo)
‘ 3 < - m
%g'9c | 0gs | - - - | ov | vee | weie | ees | - - - | w1 | 98e | woee | ovs | - - - | 6vL | 1ee | seaeinuy Suetblests

%  VIOL VN % VIOL VN O mes
1202 Jo8ye ug

aliobajes o Jnjeys ‘audl|iy sed [puuosiad np sjquasuy
uia|d sdwdj} JudjeAlnbd ud S}1}09}}O SI| }© SONDISAYA S}1}08})O sd7 (e

I071dIN3.T L




-2l -

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8)ISIBAIUN

sallejn)| m S[anoenuod m v / SjueuBlesug
/ sinayossyD-sueublesuy
%001 %08 %09 %0t %02 %0 +VY / slueublesug o FnOF\|
L L ! ! ! | / sinayossyD-sueublesuy o y %SG 12
speublesu3 \ / S|oNoB1U0D SJUBI000] W
/ sinayoisyD-sueublesuy .
VN/SSlvid | %G 6
S[eNnjoeIIu09 SjUBI0100(] O/SSlvid m
g/SSLvid m .
v/issivig m %06} %28l
SElvie +v/Sslvid m %¥ 0
1NLVLS dVd 1INNOSd3d NA NOILILIVd3aY JI-H0OILVYI 13 FH31T1d dVd TINNOSH3Id NA NOILILEVdIS

abessnuaidde,p Jesuod us sjpuuosiad : YN euobgien

%L0 %L'9L %S‘6 %6'Sy %6°LC %0°L %Z'9L %96 %l'SY %l‘8C %80 %PV'LL %98 %V'Er %L'6Z

6'6.€ L 0L S‘lZz L'0tlL 82€9 6'V8E %001 €L L'izz viEL LL19 €v8E %001 L'6LE L LL 6822 VIl 6C.5 €°C6E

%99l | 2'82Z | 0L | €99 | 99z |8'szl | - | %i'9L | s0ozz | €L | €99 | 96z |9LLL| - | %zer | vosy | 1L | 609 | 921 | 6'06 | - | siemoenuog
ss1vig
%06z | 200 | - |z'SSh|LvoL|vosk| S | we'sz | z'see | - | v'ssl|sloL| vel | v | %zoc | swoy | - | 89L | ¥'96 | L'ost | saure|nyiL
f f ‘ s|anjoeijuod
%98 | 6L - - - el | - | %i's | vz - - - v | - | wes | su - - - | g | - | siemoenuon uei000q
%', | z'e0L | - . - lzeor| - | wes | evor |- - - levor| - | w%so 98 . - - | 98 | - | siemoenuon J—
| sinayaiay)
. . . . . . . . . . . . - 6
%6'le | €225 | - - - | vzvl | 668 | %z'se | 62zs | - - - |oev | cose | wror | zees | - - - |6yl | c'ese | seaemyL Sjueublesu3

% aviolL VN njeis




- Mu—‘ -
£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8)ISIBAIUN

SWWoH awwed{ m
(%S'12)
sobaibe sinasssjoid

%001 %08 %09 %0 %0¢ %0

sinayolayo 2i69p

%l'Ge _sueUBiesUT , (%'05) puodas np sjueublesuy m
. sueUBesUT Aﬁm_mwwmwﬁwuv S80URBIRU0D : sjueublesus
ap sae

sinayoJayo-sjueublasug

: sjueublasug u
al6ap puooss
. %0°6€ np wycmmcm_mmcm_ (%1'2Z) SaysIanuN
- sjueubiesu
1 lesuy SOP SINGSSYOId (o sanny
JUNIDO dVd SINVNOIASNT / SHNAHOYEIHD Sdd0D dvd SINVNOIFSNT / SHNIHOHIHD SINVNOIFSNT / SHNIHOH3IHD
-SINVNOIFSNG S3d NOILI1dvd3d -SINVNOIFSNG S3d NOILI1dvd3d -SINVNOIFSNG S3d NOILI1dvd3d

al16ap

%S‘Le IVl 68 AS, %9°LC Lyl g8 29 %9°LC (942 98 €9 sjueuBlasuz puodas np sjueublasuz
: sjueubBilasug

%105 19¢ €9l 70l %G ‘05 69¢ Gol 70l %G‘LS 8.¢ LLL L0l 40N
sinayoJiayo-sjueublasug

: sjueubBlesug

%LCC LLL ¥8 €e %0°C¢ LLL ¥8 €¢ %60 €Ll €8 0¢ Ad

EL-ElRIE]

moaye ug

a1uab }a sdiod ‘aialjiy Jed saulenyi} syjueublasuad/sinayoaiayod-sjueubilasusd )9 sajueublasua/sainayosiayd-sajueublosuy

ula|d sdwaj JuajeAinba ua sji309yd s9| 3@ sanbisAyd sj}i3oayie sa (e

I071dIN3.T L




-yl -

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8)ISIBAIUN

SWWoH awwed{ m
(%Z'12)
sobaibe sinasssjoid

%001 %08 %09 %0 %0¢ %0

sinsyalsyo (%'0S) puooas np mycmcmwwwm ]
gm.mm |w”_.CmC@_®wcm AQ N,mv ETIEY] % . :
- SueUBRSUT o Ul ' $90U8.9JU00 : sjueublasug
sinesseiold op SSlNen sInayoJayo-sjueubiasug
: sjueublasug u
al6ap puooss
%€ 8E np sjueubiesuz (%€'zT) sgsienun
- sjueuBlesu3 S8p SINessalold ,
(%¥'0) senny
JUNTIO dVd SINVNOIFASNT / SHNIAHOHTIHD SdHOD dVd SINVNOIASNT / S4NIHOEIHD SINVNOIFSNT / SHNIHOYEIHO
-SINVNOIFSNT S3Ad NOILILdvdad -SINVNOIFSNT S3Ad NOILILdvdad -SINVNOIFSNT S3Ad NOILILdvdad

€‘ees L'zee 6'ces voce

a2l1bap

%E‘LT eyl 8°.8 9'vS %€‘LT 9‘zylL €'c8 €65 %Z'L2 6'vvL G'G8 v'6G sjueuBlasuz puodas np sjueublasuz
: sjueubBlesug

%¥‘0S | A%:T4 6091 | G20l %¥‘0S v'€oz L'€9L | €°00L %LLS 6'slZ G'0LL Sol 40N
sinayouays-sjueublosugy

: sjueubBlosug

%€CT S'9LlL ¥8 g'ze %¥'ce 6911 ¥8 6'Cce %C'Le 8'zLlL €8 8'6¢ Ad

EEIRIE]




-Gl -

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

9Zy LcL 1A 4 Sl 1414 (44 % cle SS1ivid 1v1iol

%001 %0°‘8 .vm w 9¢ %001 %0°‘8 .vm w 9¢ %001 %E’8 wm m NN g19g |ejolL

%2 LY %E‘E L %2 LY %€ L %b ‘P %L‘S 0 auobge) |ejol
EI!IIHEI!IIHEIHIH!

%€ ‘GE %8‘C 4 (1] %€ ‘GE %8¢ cl 4 1] %€ CE %8¢ g auobgje) [ejo|
%IHIHEIHIHEIHIH!

%S €T %6°L %SG €T %6°L %¢c'2¢ %8 L v auobaje) |ejo|

%8°LL %8°LL %L1l daig

%811 %811 %L L1 SINdjeAldsuod

a19 % SS1vid % 1v1Ool a19 % SSivid % 1v1Ool a19 % SS1ivid % 1v1Ool

g19g 3431} e] 3p SdH0ID
€¢0¢ TAA\TA 1202

%001 %G°1L9 N@N 991 %001 %809 yA T4 Gal %001 %.‘6S (14 d¥ll1ejol

%8‘2E %¢ 02 e 29 %SG ‘e %€ 02 98 g9 %b've %G 02 68 0 auobge) |ejol
%IHHH%IHH%%IH#H!

%6°2C %l vL 14% 14 %8‘LT %¢C €l 9G (A4 %61 %8 L1 1S g auobagje) [ejo|
%IHHHEIHHHEIHHH!

%E ‘v %2C°LT 9Ll 89 89 %L vY %2 LT SLL %6°GY %YL 6LL v auobaje) |ejo|

%0°ClL 145 1c el %CCl 145 rN mv %S‘clL Ge om m_‘ ISV

%G .2 (42 0o¢ [4% %0‘8¢ (42 0¢ (A% %0°'62 Sl (% 1744 391

%8‘€ ol VA € %SG’ 6 g 14 %G’ 6 9 € d9l

d811 % ssivigd % 71v1iol d811% SS1vigd % 1viol d¥811% SS1vid % 7viol
4114 (44114 Leoe

d¥1l 343! ] 3p SdUO0D

%001 %S ‘0€ oﬂ Ll €lL %001 %2‘LE Nﬁ 8L il %001 %0°ZE a,ﬁ m: FNF (SSLV) |e1o0s / gjues + SINTV [ejoL
%) €S %29} L 29 %S VS %0°L} LS9 %1 9S %081 0 auobgjey ejol

Ellﬁlaﬁlllﬁéllaﬁg

%262 %6°8 Ve %562 %2'6 €€ %8°82 %26 g auobaje) |ejo)

EIHIHEIHHHEIHHH!

%8‘Cl %2V 14" %6°CL %0y Ll €l %2’ N_. %6‘€ Ll V auobgie) |ejo
%E'C %E'C |eID0S/3jueS 9P S|dUUOSIad

%S %901 %101 avy
%8'E %2} %0°'€ %6°0 %6 %6°0 +V 910b3je) (€01
%8t | | § |z | e | %oe | | ¥ | || %6 | v | 1 | € s|puuoyouo; siojdw3
SSLV % SSLVIE % 4 SSLV% SSLVIg % 4 SSLV% SSLVIg% 4 (SSLV) 100
8202 5202 502 / 93ues + SNV 21211l €] 3p SN0

moaye ug  aJ4uab )8 sdiod ‘aualjly Jed salie|n}} SS1V|Ig S|dUU0SIad
uia|d sdwaj Jusjeainba ua sji3oayye sa| 3@ sanbisAyd sjijoaye sa (e

I071dIN3. 1L




-9l -

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8)ISIBAIUN

%001} L'00y Z6LL S°18C %001 z's6E  SOLL %001 S‘vor €'6LL  2'S8e ssSivig 1viol

%00 %8 7 8 %00 %8 8 %00 %6 6 8 9 dig ejo

%E'6€ x4} 8'C G'6 %' LE 9'LL 8'C 8'8 %¥'0% 6'CL €'¢ 9'6 OVIN
%8'GE AT [4 Z'6 %' LE 9°LL 4 9'6 %¥'GE €Ll 4 €'6 svdid
%LCL 8‘c I 8'c %ECTL 8'c I 8'c %9°'LL L'¢ I LT dig
%8'CL 14 [4 [4 %6'CL 14 [4 [4 %GCL 14 [4 [4 SiNdJBAI3SU0)

sslvid % 7v1iOol sslvid % 7v1Ol sslvid % 7viOl
g1g 349114 8] 3p SdH0I
€202 (44114 ¥4114

%00 %619 9 O'V6 v %00 %V‘1L9 0‘CY 606 %00 %009 8¢y 6 96V 1] [ejo

%6°LE 1'6L v'ec | 1'SS %'CE 6'gL 8'0c | Z'/S %L v L'z8 8'lc | 6'09 Julv
%62 6'9S 14 6'Ch %2 G'es €yl | Z'6€ %G'61 €'y 9'vlL | 2'cg HO3l
%E'EL L'ee L'z | vCl %L'EL z'ee g8'0c | v'cl %Lyl Z've 0¢ Z'vl ISV
%8',2 6'89 G'6C | v'6E %¥'8C 6'89 0€ 6'8E %6'8¢C L'oL 8'0c | €'6¢ 39I

%0'% ol A € %G'E G'8 S S'€ %G'E G'g 9 G'C A9l
48ll%  SS1vid % V1Ol d¥811%  SSlvid % 7viOol d4811%  SS1vid % 71vIiOl H

d¥1l 3121 €] ©p SdU0I
€202 (44114 ¥4\ 14

%00 %€ "0 0 89 9v0 %00 %8"C 9 8 80 %00 % 86 8 V) |e1o0g / 9jue v [ejo
%9'CS 8'c9 8'9 LS %L'ES €'69 8'9 G'gs %8'GS v'cL 8's 9'99 331V + SaANArav
%L'6C 9¢ ¥ ce %2 0€ L'9¢ 9 L'0¢ %62 8'L¢ 9 8'Le SANIVS

%G'L 8‘L 8l %G'L 8‘l 8'l %'l 8‘l 8'l |BID0S/9jUBS 9p S|duuosiad
%Z'Cl 8'vlL 14 8'0L %E'LL 8'cl 14 8'6 %9'0L 8'cl S 8'8 avv

%Ly S [4 € %E'E 14 I € %L'E 14 I € s|auuonouoy siojdwy

Ss1vig %

viol

sslvid % 7viOl
¥4114

sslvid % 7v1OlL

(SSLV) [e190S | 9jues
+ SANIV 84311} B] 8p SAY0D

€202

(44114

d13u3d




-/L-

©20z anbiun |e1oos poddey -

oue|g JUOJ\ SI0ABS S)ISISAIUN

I071dIN3.T L

[BIOOS / 9jueS + SIANTV

om om om
9 m 9 m 9 m
A | v . v .
+V | +V | +V |
auobaie)n auobaie)n auobaie)n
aWWoH aWWoH aWWoH
swwe m swwe m swwe m
dig JY1| (SS1V) VIO0S / ILNVS + SINIV

gig m

d41 =

(SS1V) -

3431114 dVd F4IVINLIL SS1VIE TINNOSHdd NAd NOILILEVdi3d

ula|d sdwaj JuajeAinba ua s}i}09yd s3] }@ senbisAyd s}i309))9 so




-8l -

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

"SUOIIPUOD SBUIBLISD SNOS Sue G ap snid ne 18 sayljenb nad no uoiesyljenb SUBS SUB gz 8P SUIOW 8p Saunal XNe PaANo S8 || 'O
a110691e0 op sdI0D Un SUep SSLIB|N}I 8.9 B UOIBOOA JuBuUOp 21jgnd JI04p 8P JBJUO0D UN,p 8I0A €| Jed Juswajniosl ap }8 UOJJBWLIo) 8p Juswnsul un ise 1ej3,p 1o alslendsoy ‘ejeuojia ] anbiignd Uoiouoy g 8p SaigluB) XNE S820V,p SIN0dIed 87 : 310Vd

37

V0

p

OLY

p

vV V10
V10

oL S S €l VA 9 L 9 (] VN a1oba)ed |ejo} snog
oL ] S <l . 9 L 9 S abesspuaidde,p jesuod
(4 VA <9 €l 8 <9 19 8 6G D 8l1069}ed [}0} SNOS
2 l 309 - D NeaAIN S|enjoeljuo)
l 3 310Vd - O NeaAIN sj@njoeljuod
€S Z 1S VS S 6% 0S L 9474 ado - D NesAIN s[enjoenuod
8l 14 vl 6l € 9l 9l 9l 1d0 - O NesAIN s[anjoenuod
8¢ cl 9l 1€ L 14 6l S 14 g 810b}eD 8]0} SNog
[44 6 el 12 S 44 Vi € Ll ado - g nesAIN s|anjoenuo)
9 € € 14 4 4 S Z € 1dO - g NesaAIN s|enjoejuo)
zel 14 /8 :17 L€ 18 86 8¢ 09 V 9l1069}ed [}0} SN0S
l 3 3049 - V NesAIN s|anjoenuo)
68 45 1S 18 0¢ 1S LL €e 8¢ ado - VY NesAIN s|onjoenuo)
124 cl 0¢ L€ L 124 9z %4 [44 1d0 - V NEdAIN s|enjoeuod

NV3AIN

304 slenoenuo)

6L1

19

8G

vl

09

143

2]

|®Nnjoeljuod juelo}doo

309 s|enoenuo)

cl 9 9 9 4 14 |onjoejuo Inayoiayod-jueublasug
€ € [4 4 Jolunf unassajoid ap alleyD
8. €€ Sy 8L 8¢ (014 S 8¢ 1€ jueublasu [aNjoe[UOD
€l 8 [*] 4" / ] vl 8 9 sdwal-IW B 9100SSe SOHSIOAIUN SOP S9OUSIDIU0D ap dJ)EN
14 4 4 14 3 € 14 4 4 Inajo97
cl A S vi 13 € L 4 S d3lv

4 d E|

s|anjoesjuod sjueublasugy

s Uz aauab 3o sduoo ‘aidlly sed sjanjoesjuod sjpuuoslad

ula|d sdwaj JuajeAinba ua s}i3oayd s9| )@ senbisAyd sji3o9y9 so (e

I071dINTT L




£20z anbiun |eoos uoddey - oue|g JUO|\ SI0ABS BlISISAIUN

-6l -

"SUOIIPUOD SBUIBHSD SNOS SUe G ap snid ne 18 sayljenb nad no uopesyljenb SUBS SUB gz 8P SUIOW 8p SauUNaf XNe PaANo }s8 || O a1obgjed
ap $dI0d UN SUBP 9sIe|N}} 8139 B UOIEIO0A JuBuUOp 2ijgnd J0Jp 8p JeJju0d un,p S10A B Jed Juswiajniosl 8p Jo UOIBWIO) 8p JUSWNJISUl Un S8 Jel3,p o alaljendsoy ‘sjelopsa] anbignd uoiouoy B op salsiied XnNe $e00y,p sinodled 87 310Vd

b 9GV 8 0 oV 9 p L8 8 0 7 V10
(1] 2 ] ] €l L 9 4 9 ] VN 8106g)eo [ej0} snog
ol S S €l L 9 L 9 S abesspua.idde,p jesjuod
£99 g9 865 €99 G/ 8°8g 609 G/ v'€S D al0bg)es [ejo} snos
l | 3049 - D NesaAIN s|anjoesjuo)
I L 310Vd - O NESAIN S[9N}oeRu0D
9'6¥ 4 9'LY A S z'or Ly g9 g'or aao - O NeaAIN S[enjoejuo)
L'slL g'c AA) L'sL [k 971 6zl 6Z1 |0 - O NEBAIN S[eNjoBHUOD
99z Sl L'GL 962 G9 L'ee 9,1 Sy L'el g au0bg)eo [ej0} sNog
ol 4 6 o4 8'9z S 8‘le s‘cl € G0l ado - g neaAIN s|enioeqjuo)
€'s %4 8C 8C Gl gl L'y Gl 9 IO - 9 NESAIN S[oN}OBUOD
8'szl z'ey 98 9LLL ¥'GE 29. 606 19¢ 2'vs V 8106g1eo [ejo} Snog
l | 3049 - V¥ neaAIN s|anjoeljuo)
598 9l 65 z'v8 62 z'ss z'L9 £ze 6 aao - v NesAIN S[enjoeuo)
£6¢ 9'LL 12 viz v'9 1z L'z v'e €61 |0 - V NESAIN S[enjoejuo)
NV3AIN
S|anjoe1U0D SS1VIg
309 s|enoenuo)
6L1 19 85 veL 09 ¥9 SLL 19 S [anjoeU0D JuBIOO0Q

s|enjoejjuod sjueI0}d0(Q

3049 s|enjoenuo)
L GG G's GG 4 g'e |2n}jo.Ju09 Jnayolayo-jueublesug
€ € 4 4 Jolunl unassajolid ap alieyd
299 €8¢ 6°L€ ¥'L9 g'ee %5 19 80¢ z'oe jueublesus [anjoeu0D
€l 8 S r4) A S vl 8 9 sdwa)-W e 9100SSe SPHSIBAIUN SOP S80UBIDIU0D Bp BB\
14 4 4 14 L € 14 4 4 133087
(4% L S 142 [ € L 4 S g3l
E| E| E|

s|anjoesuod sjueubiosug

d13ud



-02-

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8}ISIBAIUN

S[enjoesuod SS1vid m
S|9NJoBJUOD S}UBI0IOO( m
s|anjoeJjuod syueublesu] m

STANNOSH3d 3d 3dAl dvd
13NLOVHLINOD TANNOSH3d NAd NOILILHVd3d

ula|d sdwaj JuajeAinba ua sji309yd s9| 3@ sanbisAyd sj}i3oayie sa (e

I071dIN3.T L



-12-

£20zZ anbiun |e1oos poddey - due|g JUO\ SI0ABS 9)ISIaAIUN

awwoH swwod m %L€

%001 %06 %08 %0L %09 %0§ %0V %0€ %0C %0l %0

L | | | | | | | | | | < mom .
v 309 N obessnpuaidde p jenuon
Y 6 dd 0 3049
%05 QI vN ebessiuaidde,p jenuo)
- - 0SS1lVIgddd m
0, ]
R - -o: RIS o]
O Sslviaddo vV SS1vIg add m
g sslvig aao 0 SSLlYIgIdO = %z
4 | Ml EIEE gssLvigiao m
[ selvE s vV SS1VIg1d0 =
%8l —
g sslvigiao o440
vSsLviglao 713NLOVELNOD SS1VIg TINNOSYId NA NOILILYVdTY

SWWOH m swwa{ m
%¥9

%001 %06 %08 %0L %09 %0 %O0¥ %0¢ %02 %O0L %0

L ! ! ! ! . . . . . ! |[onjoe.uo9 UInaydiayo-jueublasugy
%08 il _Lﬂwymw__wﬂwwcmcm_mwcm_ Jowun( unassajoid ap alleyo

N eublasua [anjoesu0)

%001 \i Jolunf Inassajold ap aley) B

Sap $80UBIU0D P BB\

%ZV il JueubBlesus [oh}oeUOD -

H\‘ 5l sdws)-W B 9100SSE S)IsIaAun EIRV
3 o _ SOp S80UBI9IU0D Bp BB\

%0s N nejar] %0l %O0)
%es N ¥3aLv

%Ll

T13NLOVHLNOD LNVNOIFSNI TINNOSH3d NA NOILILYVdIS

ula|d sdwaj JuajeAinba ua sji309yd s9| 3@ sanbisAyd sj}i3oayie sa (e

I01dIN3.T L



-22-

£20z @nbiun [e10os Joddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

v uinosew [auuosiad np ueipaw aby

4% ulujwgy |duuosiad np ueipaw aby

Ly Ly
144 144
oy Sy G'sy

sjouuosiad sap a|quiasua,| ap ueipaw aby

ulnasew jguuosiad np uakow aby

ujuiwgy [puuosiad np uakow aby

919

SOWWOH

sjouuosiad sap ajquiasua,| ap uakow aby

€6.

€20C Tviol

sawiway

%001 Tv1i0l
%E‘Y Sue {2-81 9p |ejoL
%0°C 6¢ %6'L LC %9°L 44 SwuwoH sue yz-g|
%S'C 9¢ %Y'C Ge %9'C 9¢ swws4
62-S¢ °p |ejol
%Ly 19 %8y 69 %C'S ¢l SwuwoH sue gz-GZ
%09 98 %¥'9 16 %E'S V. swws4

v€-0€ 3p |ejol

Qomum ¢S Qova 1514 Qoo”m 44 SwuwoH sue pe-0¢
%E'SG 9. %8G €8 %9'G Ll swws4

6€-G€ °p |ejolL
%L'E €S %8'€ ¥S %E'Y 69 SwuwoH sue ge-G¢
%G9 €6 %8'S €8 %8'S 08 swws g

%C'S

7A

%L'S

vy-0v 3p |ejol

4] %9°S 8. SwwoH

sue y1-0¥

ovL 0ZL 00L 08 09

SWWOH m Swwaq m

o 02 0 O0c o 09 08 00L OCL OVl

sue pz-g|
sue 62-62
sue pg-0¢
sue gg-6¢
sue pi-op
sue 6-5¥
sue yg-0g
sue 6g-G§
sue $9-09

sue +19 69

S39YV S3d FAINVHAd

%8°L

4%

%C'8

8Ll %€E'8 13 swws 4

6¥-G¥ °p |ejoL

nx,o.m 98 nx.o_w 98 Qom.m €6 SwwoH sue gh-Gy
%l L c0l %9 L 601 %6 L oLl swws 4

v5-0S 3p |ejol
%69 66 %9 c6 %L c0l SwwoH SUE $5-0G
%G'6 o€l %0'6 6cl %L'8 x4 swws g

65-GG 9P |ejol

I071dIN3. 1L

6/ SWIWOoH
: : ; sue 6G-9G
%S 9 €6 %L.L9 96 %S 9 06 swwa4
¥9-09 9p |ejoL
%C'Y 19 %Ly 6S %L‘G 0L suwiwioH sue $9-09
%8¢ 1%} %9°'€c 4] %E‘e 14 swwa4
+ 19 G9 9p |ejJO L
%0°) Gl %0°L Gl %60 €l swiwioH sue +39 69
%E€‘0 14 %20 € %10 ] swwa4

%

3103443
€20¢

%

1303443 %
(444

3103443
X4\ 14

FINIO 3OV.d FHONVYL

|J2uuosiad np ajquiasus e
S}1309}}9 SOpP soanbljslivgjoeled sa7 (g




-¢2-

£20z @nbiun [e10os Joddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

abessnuaidde,p 1es3uoo us sjuabe = yN .

sue 9f sue 6‘0Z sue Jy sue J{ sue Ly sue oG uelpaw aby
sue Sy sue $‘2¢ sue GGy sue 99°‘Gy sue 9Ly sue ¢‘6t uakow wm<
6EV L %001 %001 e %001 %001 199 %001 68€ qv1i0l
S9 %008 %9V L %2 %S9 474 sue yg-8| 9p |ejoL
o/ 7¢ o/ " o/ 7¢ o/ C* awwo

%S ‘8L

%0°0L

62-GC 9p |ejoL

~ o ([OM] -

7 : 7 : sSue 6¢-g¢
98 %l b 9l %€ 0 ) %V v €9 %10 swwiag
%0°0L %Z‘0L ¥€-0€ 9p |ejoL
[4] %10 I ﬂxy_‘”o L ﬁx.NHo € ﬂxé”N 6¢ Qomuv 8l swwoH sue pg-0¢
9. %C b Ll %40 ol %9°¢ 8¢ %80 Ll swwag
%801 %0°EL %v‘0L 6€-G€ 9p |ejoL
€S o&m”o S % FHo 4 ﬁxvm”_\ x4 nx.mur 6l swwoH sue gg-g¢
€6 %S| 34 %lL 9l %8¢ 34 %0°| Sl swwa 4
%E‘El %9‘LL %C‘Th %E‘SL -0y 9p |ejoL
S nxuwno 9 o\oN”o € nxuN”N L€ o\ov”N ge swwoH Sue p-op
422 %8’} 9¢ %60 €l %E€'€ 8v %L} 14 swwag
%v‘Cch %L‘9L %E‘LL %E‘GL 61-Gv 9p |ejoL
98 $m”o 4 o&m”o ) $®”N A o&wnw oy swwoH sue gp-Gp
col %8} 9¢ %L 8l %9°¢ 8¢ %L 0¢ Swwag
¥5-0G 9p |ejoL
66 ﬂxum”o 6 Qomuo 14 o&v”m 4 Qo@HN A swwoH Sue pG-0g
9€l %C ¢ ce %S 24 %9°€ cs %CC L€ swwa
65-GS 9p |ejoL
601 o&ono 6 Qovuo 9 o&w”N o Qowum ¥S swwoH sue 66-Gg
€6 %0°¢ 6¢ %60 €l %0°C 6¢ %S| [44 swwag
¥9-09 9p |ejoL
19 Hx.N”o € % F”o [4 Qom”_\ 34 o&vnw ge swwoH Sue $9-09
GG %S b [44 %90 6 %80 cl %80 cl swwag
Sue + )9 G9 9p |ejo
Sl . o\oF”o I %E'0 4 o\omno ol swwoH sue +39 9
14 %10 l %10 I %10 [4 sSwwag

119943 % 330943 % 119943 % 31309413 %
VN 0} g v +V
€20¢

119943 FANIO 39V.d FHONVL
€20¢

aviol

(9yns) - ]suuosiad np ajquiasuy e

S}1)094)9 sap sanbijsugyoeed sa (q

I071dIN3. 1L




-y -

€20z @nbiun [e1oos poddey

suljnasew S|dNjoeIIUO0D }d Sdlle|n}i}
sjueublasua / sinayouays-sjueubiasua sap uakow aby

SUIUIW} S[9NJILIJUOI }O Salle|n}iy
sjueuBiasua / sinaysiayo-sjueubiasus sap ueipaw aby

S[9Njoe1uo9 3o Sallen}iy
sjueuBiasua / sinaysiayo-sjueubiasua sap ueipaw aby

SuIN2SeW S[9NJoe.IIUOI }3 Salie|n}i
sjueubiasua / sinayoiayod-sjueubiasua sap ualow aby

SUlUIW} S|9NJORIIUOI } Salie|n}iy
sjueubiasus / sinayoaiayd-sjueubiasua sap usafow aby

S|aNnjoeIu0d }a salle|n}l}
sjueuBlasua / sunayaiayo-sjueublasua sap uakow aby

G6¢€ JATA €20C V101

SOWIWOH sawwa4

08

0L

09

0S

SWWOH m Swwaq m

O 0¢ 0 0L O OL OC o0 Oy 05 09 0L o08

sue pz-g|
sue 62-62
sue pg-0¢
sue gg-6¢
sue pi-op
sue 6-5¥
sue yg-0g
sue 6g-G§
sue $9-09

sue +19 69

S39YV S3d FAINVHAd

I071dIN3. 1L

oue|g JUOJ\ SI0ABS BlISISAIUN

V1oL
sue pz-g| ap [ej0
WMN M %g0 z ww.m ” MHHH__ suevesl
(o] 0 0
Sue 6z-GzZ ap [E301
%0'C el %E'C Sl %9'] 0L | swuwoy cue 67-62
%G1 0l %80 S %61 ZL | swuway
Sue pg-0g ap [E301
%e'y 8z %.'S vz %9'E €z | swuwoy oue pe-0¢
%0y 9z %9y 0¢ %L'E 0z | swuwsay
Sue gg-Gg ap [E301
%Z'S ve %6'G 8¢ %6'G gc | swuwoy cue ge-cc
%9 0¢ %07 | 92 %E'G ve | ewway
SUE pp-0F 3P (€301
%e'S S %6'8 8g %E'S €6 | swuwoy ou p-op
%12 o %9/ 6% %e/ /v | ewuwag
-G 9P [E301
%b'S sg %83'8 /S | %00L | 9 | swwoH cue gp-ch
%8'G 8¢ %G'G ¢ %Z'S ¢e | swuway
SUe $G-05 3P [E301
%00l | G9 %16 €9 | %L1l | 1. | swwoH s pe-06
%8/ IS %G'S sS %9'8 SG | ewweq

G-GG 9p [ejoL

% 103443

€202
(sjanjoea3uo9 39 salie|nyy) sjueublasuad / sinayoalayd - syueublasua }o sajueublasua / sainayosiayo - sajueublasu] e

09 aWWOoH
: : : sue 6G-GG
%8S 8¢ %<C 'S 1% %0°G 4 swwa4
sue {79-09 ap |ejol
%18 €g %0'8 [4°] %16 89 SWwoH sue $9-09
%lC 14" %c'C 14" %6°L cl swwa4
}9G9 9p |ejJO L
%8°L Zl %0°C €l %6°L cl SWwoH sue +39 69
%€E'0 4 %S0 € %9°0 14 swwa4

% 3110943 %
ceoe

1303443
Lcoc

FUNIO 3FOV.d FHONWVAIL
39V ¥Vd S41193443 NOILLNTOAS

S}1)094)9 sap sanbijsugyoeed sa (q




-GZ-

£20z @nbiun [e10os Joddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

sue 6 sue Jy sue 0G uelpaw aby
sue g/‘ly sue gG‘Gy sue ¢Z‘6Y uakow wm<
%001 %001 14°4% aviol
%L} sue $z-8| ap |ejoL
l %20 I SWWOoH
sue yg-
4 %€‘0 4 swwia4 vesslh

¢-GC 9p [ejol

oL % | 8 %E0 awwiay SUe 625t
€-0€ 9P [ejoL
8z %G | 0l %8 8l aWWoH SUe yE-0¢
9z %ET Sl %L P awwa
%P LL €-G€ 9p [ejoL
ve %E' Sl %6 61 aWwoH sue ge-ce
o€ %ET Sl %ET Gl awwa4
%P'SL %SGl Sue -0y op 12301
) %6 61 %0’ ge awwoH SUE pp-0p
9y %Z'€ 1z %8°€ sz awwag
%8°ZL %0°G 1 SUE 6-G¥ 9P 12301
SS %9C Ll %8G 8e aWwoH sue 6p-cp
SWWOH W SWWS m ge %8C 8l %1€ 0z awwag

G-0S 9P [ejol

gclL  SLL S0l G6 06 S8 08 G 0L S9 09 S5 0§ S¥ OF S€ 0€ ¢ 0C SL OL G O

Sue y5-0S

LS %C'€E 1z %9V 0 awwa4
_ Fdsue yz-g1
sue 6z-g¢ 08 %0t 9z %E'8 S awuwoH
sue y¢-0¢ 8¢ %SC 9l %¥'E zz awway
sue gg-G¢ 9-09 9p |ejoL
sue yi-ov €5 %8'C 8l %¥'G Ge awwoH

G-GG 9p [ejoL

sSue 6G-GS

sue =
sue g1y vl %90 = %S ol awwa v9-09
sue $6-0§ 4 sue + )9 G9 ap |ejol
sue gg-6¢ cl %E0 Z ”.xvm”r ol SWWOH sue +19 59
sue $9-09 [4 %€ 0 4 awwa

FAsue +19 g9 119943 % 30943 FAINIO  FOV.Ad FHONVHL

\4 +V EN[eLENR )
SJijoale Sap CO_“_thQN_ €202 13 39V ¥vd S41193443

(93ns) - (sjanjoeajuo9 39 salie|nyy) sjueubiasua / sInayoalayd - syueublasud }o sajueublasua / sainayosiayd - sajueublasu] e
S}1}09}}9 Sop sonbijsiidjoeied saT (q

I071dIN3. 1L




-92-

€20z @nbiun [e1oos poddey

suijnasew saiie|nyj
sjueubBlasua / sinayoayd-sjueublosua sap uelpaw aby

sululwgj saliejnii
sjueuBiasua / sinaysiayo-sjueubiasus sap ueipaw aby

salie|nii
sjueuBiasua / sinaysiayo-sjueubiasua sap ueipaw aby

sujjnasew salle|nyi}
sjueubiasua / sinayoiayod-sjueubiasua sap ualow aby

suluiwy saliejnil}
sjueubiasus / sinayoaiayd-sjueubiasua sap usafow aby

saale|nii}
sjueuBlasua / sunayaiayo-sjueublasua sap uakow aby

9€¢ v6l €20¢ V10l

SOWIWOH sawwa4

SWWOH m Swwaq m

08 0L 09 05 Oy 0¢ 0O OL O OL O0Z 0 Oy 05 09 OL 08

sue 62-Z
sue pg-0¢
sue gg-g¢
sue -0
sue 6i-g
Sue y5-0§
sue 65-gg
sue $9-09

sue +19 69

- .

S39YV S3d FAINVHAd

I071dIN3. 1L

oue|g JUOJ\ SI0ABS BlISISAIUN

%00L  0€G  %00L  €€§ V101
sue yZ-g| 9p [ejol
9QWIWOH sue pz-gl
awwa4
S L 6 Z-SZ 9p 230
%0 z %Ll 9 %6'0 S awwoH sue 6z-7
%90 € %Z'0 ) %L'0 v awwag
sue pg-0g ap [ejoL
%0y ¥4 %b'T €l %9'C yl | ewuwoHy SUE po-0c
%S'C €l %Z'E Ll %Z'T ZL | swway
sue 6g-G¢ ap [eJ0L
%Ly Y4 %6y 9z %6'G Ze | awuwoHy sue go-ce
%E'y 4 %8'c 0z %G 62 | swway
sue p-0p 9p [ejoL
%S'8 Sy %¥'6 05 %0'8 €y | SwuwoHy SUE Py-0p
%9 e %6'L vy %L oy | swway
sue -Gy ap [ej0L
%16 8y %9'6 1S | %L1l 09 | swuwoH Sue 6y-cp
%8'G Le %E'S 8z %8y 9z | swweq
sue yG-0G ap [ej0L
%L1 65 | %.l0L 1S | %L1 €9 | swwoy SUE pE-08
%S'8 Sy %06 8y %L'8 Ly | swwaq
sue §G-GG ap [ejoL
%0' vl vl | %c'cl L. | %60l 6G | SwuwoH sue 66-cc
%8'S Le %E'S 8z %Z'S gz | swweq
sue 9-09 ap [ejoL
%¥'6 0S %0'6 8y %9'6 ZG | swuwoHy SUe $9-00
%E'C zl %E'T zl %6°1 0l | swwaq
19 69 3p |ejo)
%E'C zl %E'T zl %Z'T ZL | swuwoHy sue 410 69
%0 4 %90 € %L‘0 ¥ swwiag

%

o8y

€202
salie|n}} sjueublasud / sanaya1ayd - sjueublasua )@ sajueublasud / sainayaiayd - sajueublasuly e

% 10343 % 103443 FNIO

39V.d IHONVYL

(44114 Lcoc

S}1)094)9 sap sanbijsugyoeed sa (q




-)]2-

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

sue Om sue g sue (g ueipaw 0m<
sue €6 sue L9‘6y sue €Z‘6v uafow aby
0€S %001 v %001 V101l
S %'} z %8'0 sue 6z-Z ap (101
z %20 ! %2 0 ! SWWOH sue 6z-c2
€ %20 ! %0 z awwag
S €-0€ 9p [e30L
X3 %90 € %v'E 8l SWWOH Sue pe-0¢
€l %0 z %L'C P awwag
%101 6€-GE 9p [eJ0L
sz %L} 9 %9 6l SWWOH sue ge-e
€z %S| g %8°C Gl awwag
%S‘El %8Sl v-0F 9p [e30L
Sy %6') oL %99 ge SWwWoH Sue pp-0p
ve %L} 6 %Ly e awwag
%2Vl %0°S1 6v-S¥ op [ejoL
8y %6'} oL %2 L 8¢ SWWOH SUE 6p-cp
1e %L 'C Ll %8'E 0z awwag
G-0G 9p [e30L
65 %2y ze %0'L 1€ SWWOH SUE p5-0G
Sy %8'C Gl %L'G 0¢ awwag
65-GG 9p [ej0]
vl %8'e 0z %201 G SWWOH sue 66-o
3 %L) 6 %' ¥ zz awwag
9-09 p [ej0]
05 %8'C Gl %99 ge aWWoH SUE $9-09
Zl %0 z %6} ol awwag
sue + }9 g9 9p |ejo |
Zl %¥'0 z %6'L 0l SWWOH sue 410 Go
z %0 z awwag

30943 %
v +V
€20¢

119943 FANIO 39V.d FHONVL

(L9yns) - sase|n}y syueublasud / sAnaya1ayd - sjueublasua }o sajueubldasud / sainayaiayd - sajueublasuy e
S}1}09}}9 Sop sonbijsiidjoeied saT (q

I071dIN3. 1L




-8¢7-

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

Zl Zl saAlods o sanbisAyd sa)iAloe sap sanbiuyos) 1@ SaouUaIos : /|

3 ) L UONEDIUNWIWIOD B[ 8P }8 UOIBWLIOMUL| 8P SBUSIOS : |/

1 1l 21601009 o suone|ndod sap aibojoig : /9

L ! albojoisAud : 99

0z Zl 8 sawg}sAs o anbjuosdo ‘anbiuosos|3 : g9

Zl zZl sopaooid sap alugb ‘enbpebiau] : zg

€z €z leuBis np juswsa}lel) 3o anbijewojne ‘enbrewloul 1LY : |9

0g /L cl 11IA19 81U9b ‘anbiueosw sluab ‘enbiueds @ 09

8 ) alaydsolqos|ed ‘sainauadns saddojaaus sap anbjweulposb :apijos 8118 : 9g

8 8 sajoue|d sayne sap }o 8118} | 9P UOHN|OAD 0 8INONIS : G

6 6 XNneuglew sep alwiy) : €¢

142 8 8 a||aL)snpul ‘sjesouiw ‘enbiuebio alwyy : zg
) 3 01207<- 2110}SIH-Sa1397 1 01.207] 8 8 enbnAjeue ‘enbisAyd ‘enbuoguys awiyD : Lg
€ ) z (uonsab jo anbnewuoyu) uonsab )8 alwouod3 : |01L.08H €l L 9 SaIIBJUSWIDID SUBNJISUOD : 67
8 ) z [ (e1010UBUY }0 B]qE}dWOD UONSA) UONSAB 0 BIWOU0OT : 40| 08H| €l z 1L XNeugjew o sasuap Xnalliiy : 8¢
6 L 8 (aep18WWOod uonsan) uonsab o ajwouod] : DO LOgH 8z 6 6l anbpewlou) : /g
¢ 1 z (annesnsiuiwpe uonsag) uonsab 38 aiwouod3 : Y0 L08H N / sanbiewsayjew sap suonesldde }o saanbiidde senbiewsaylep : 97
] L (arunyooig) anbibojoiq elugb ‘elwiyoold : 9001 ZH €l €l senbiewsyiel : 67
1 1 anbluessw a1U99 : 00 L ¥H| 1 L swssiuequn ‘aoedss,| ap Juswabeuswy : ¢
8l G [ z anods o anbisAyd uoneonp3 : 006LH 8 ) aleuolbal 3o anbjwouods ‘aurewny ‘anbisAyd aiydesboas : g7
F4 4 sanbyse|d suy : 0081LH 9 9 ** ‘Saulopow SepuUOoW Sap 8I0)SIY :SUONESI|IAIO }© SII0ISIH : 27
1 ) (1S) 2119} E| Bp 10 BIA E| P S92USIOS : 1009LH 9 9 XNEAQIPAW }8 SUSIOUE SOpUOW Sap 1E 18 8160|0921 ‘UONESI|IAID ‘BUI0}SIH : 1.¢]
L 1 9 aonbiidde anbisAyd ‘senbisAyd seous1os : 0LGLH L) 9 alydesBowsap ‘2160|0103 : 6|
v 4 z (enbisAyd) siwuiyp-anbisAud : 400SLH Z z ~* ‘anbpaysa ‘a160jooisnw ‘enbisnw ‘sjoejoads np ‘sanbiseld spy : gl
€ 4 1 (a1runy) aiwnyo-enbisAud : 0005 L H ) L aiydosojiyd : 1|
[ <] suoidNJISU0D sap alsluabul 38 Jnajugbul,| ap sa||a1ISNpuUl S2UBIOS & Y97 LH 0z 6l 1 aleroos albojoyoAsd ‘enbiuio aibojoyoAsd ‘aibojoydhsd : 9|
vl z zl anbujoaje aualuabul o Inalugbul,| ap S8||BLISNPUl SAUBIS : VS L1 H S S (ualjey) sauewol sainjesdyl| 3o senbue : |||
v e l anbjueogw ausiusbul uondo Inajugbul,| ap sa||dLsNpul S80UBIRS : 4Ly L H v [ 1 (loubedsa) sauewou sainjeso)l| }o senbueT : Iy |
€l z 1L anblueosw ausIugbUl 18 Inalusbul| ap sa||aL)sNpuUl S8dUBIRS : YL LH 1 ) SOABUIPUEDS }o sanbiuewlab sainjeson)| 3o senbue : z|)
z ) ) anbugwnu j8 anbijewuoul uoido Jnalugbul| op sajjdLIsSNpul $80ULBIDS : 3¢ L7 LH| oL oL sauuoxes-o|Bue }o sesie|bue sainjelgn| 18 senbueT : | ||
F4 1 L albojouyoa] : 00y LH 1 1 sagledwod sainjesoni : |
8 z 9 (2160p 87) senbrewayie\ : 00€ | H v 2 sasieduel} ainjesop!| 10 anbue : 6(
1 l (a110181H) 81ydeiboas - a110iSIH : HO00 LH < e solelsouab anbiauoyd 3o anbisinbul :abebue| np seoualds : /()
) 3 (a1ydeuB099) a1ydeibo99 - a1103sIH : D000LH oy L 4 14 uopsab ap saoUBIdS : 9(
v ¥ |Joubeds3 : 9z0H vl ¥ oL SaNbIWOU029 S92UBIDS : GO
i3 9 oL 1L stejbuy : zzy0H ) L enbpijod 82uBIOS : ()
L 3 puews|y : LZy0H L 3 suoflnjiisul sap 19 J104p Np BUIOISIH : €0
) 1 01Z0H<- ®1I0}SIH-Sa1387 : 0L.20H oL 8 z 211gnd 3101 : 20
2 ) € SauIspowW sa1naT : 20Z0H Sl vl ) Sa|[aUILID S3OUBIDS 18 9ALd J101Q : ||

NNDJ @pod

€202 apequwodsjleg  oeq np
aviol qooer jabinog

€202 | ®Hequodl||eg oe

Kosuuy
aviol qooer np jabinog

Kosuuy

sinayoaiayo-spueublasug : syueublasug
JNOIHAVYO039 3LIS 13 I1ITVIOIdS ¥Vd S41103443

916ap puooas np sjpueublasu] : sjueubiasug
INDIHAVYYO039 31IS 13 3LITVIOAdS ¥Vd S41103443

sayeloads sinaisn|d JioAe juaAanad syueublasus s9| : anbieway
(zeyns) - sasie|n}y syueublasud / sanaya1ayd - sjueublasua }o sajueubldasud / saiInayaiayd - sajueublasuy e
S}1309)40 sap sanbisuajoeles sa (q

I071dIN3.T L




-6C-

€20z @nbiun [e1oos poddey

sulnasew sjanjoeuod sjueublosua
| sinayauayo-sjueublasua sap uelpaw aby

suIuIWY} s[anjaesjuod syueublasua
| sinayauayo-sjueublasua sap uelpaw aby

w.a:m,:m_mw:o
| sinayauayo-sjueublasus sap ueipaw aby

suljnosew s|anjoe.3uod syueublasud
| sanayouayo-sjueublasua sap uakow aby

sujujWj sjanjoes3uod sjueublasua
| sinayaiays-sjueubiasua sap usahow aby

s|anjoejuod sjueublasua
| sinayaiaya-sjueubiasua sap usahow aby

65 €9 €20¢ V10l

SOWIWOH sawwa4

B Swwaq m

0c 8L 91 v¥I ¢ 0L 8 ¥ 9 8 0L 2L ¥I 91 8L 0¢C

sue pz-g|
sue 62-62
sue pg-0¢
sue gg-6¢
sue pi-op
sue 6-5¥
sue yg-0g
sue 6g-G§
sue $9-09

sue +19 69

S39YV S3d FAINVHAd

I071dIN3. 1L

oue|g JUOJ\ SI0ABS BlISISAIUN

%001} 9Ll 0 Iviol
%L} 4 4 sue y¢-8| 9p |ejol
%80 I %0°L | SwwoH sue yz-g1
%9°L 4 %L°) Z %0°L L swwa
%0°G 1 %C L1 € ¢-GZ dp [ejol
%0'6 Ll %8°L 6 %0°G g SwwoH Sue §7-6Z
%L'G L %' 14 %0°8 8 swwa4
%L‘'0Z L sue y¢-0¢ ap [ejol
%L‘G L %SG‘6 ) %06 6 SWIWwoH sue pe-0¢
%7101 cl %C L1 €l %0°8 8 swwa4
L sue 6¢-G¢ 9p |ejo L
%L 6 %E0l Zl %09 9 SWwIwoH sue ge-Gg
%L‘G L %C‘G 9 %0°G ] swwa4
Ll sue -0 9p |ejoL
%L 6 %69 8 %001 0l SWIWwoH sue pi-0
%86 cl %09 L %0°. L swwa4
3 sue 6-G ap |ejoL
%L‘S VA %C‘G 9 %0t 14 SWwIwoH sue gp-Gy
%L‘S / %69 8 %0°. L swwa4
sue G-0G 9p [ejol
%6 9 YA 9 %0°8 8 SWIwoH Sue §g-0g
%6 9 %09 L %0°8 8 swwa4
S sue 6G-GS ap |ejol
%6y 9 %€ 14 %0} L awuwoH SUE 6G-GG
%L‘S YA %2C'S 9 %0t 14 swwa4
] 9 8 sue $9-09 9p [ejol
%SG € %'e 14 %09 9 SWwoH sue 9-09
%9} 4 %L ) 4 %0°C 4 swwa4
I 19 G9 9p |ejOo L
o\omd b uituoH sue + )9 g9
awwe4

% o8y % 10343 % 103443 FNIO

39V.d IHONVYL

€20¢

zz0e
s|enjoejuod sjueublasua / sinaysiayd - sjueublasud }8 Sa||an}oeIu0d sajueublasua | sainayatayd - sajueublasuly e

Lcoc

S}1)094)9 sap sanbijsugyoeed sa (q




-0¢ -

£20zZ @nbiun |eioos poddey

oue|g JUOJ\ SI0ABS S)ISISAIUN

sue Ly sue Ly uelpaw aby
sue |80 sue 180 uakow aby
44 %001 Iv10oL
%¥'T sue pz-g| 9p [ejoL
l %80 L SWWOH
sue -
z %9l z awway vessl
62-GZ 9p [ejoL
L %06 Ll awwoH
sue -
] %G ] awway 6e-se
¥€-0€ ap [ejoL
L %L‘S . aWWOH
sue ol
€l %.0L €l awwa4 ve-oe
6€-G€ 9p [ejoL
6 %L 6 SWWOH
sue ol
L %/.‘G / awwa4 6€-6¢
y-0v 9p ejoL
6 %L 6 SWWOoH
sue ol
Zl %86 Zl awwo4 vy-oy
%211 617G 9p [ejoL
L %L'G / SWIWOH
sue -
i %S 7 awiwa4 6v-av
#5-05 @p [ejoL
9 %6‘Y 9 aWWOH
sue -
9 %67 9 awiwia4 va-0s
%y 0L 6G-GS 9p |ejoL
9 %6t 9 SWWOoH
sue -
L %/.‘G / awwa4 69-95
S S #9-09 @p |ejoL
€ %S‘C € SWWOH
sue =
z %9l z awway 309

sue + 39 Gg ap [ejo |

| | | ewwoH| __ sue+}og9

% 119943 FANIO
\4
€20¢

39V.d FHONVL
€20¢

aviol

(23ns) - sjanjoeaUO09 sjueublasua / sINdaYdIayd - sjueublasud }9 sajjanjoeijuod sajueublasud / saunayosiayd - sajueublosuy e
S}1}09}}9 Sop sonbijsiidjoeied saT (q

I071dIN3. 1L



€20z anbiun [eioos poddey -

suinaseuw
S[9NJ2BIJUOD SJURIO}D0P SApP ueIpdW aby

suluIwy

S|2N}OBJJUOD SJUEI0}O0p S8p uelpow aby

S[2N}OBJJUOI SJUEI0}O0p S8p uelpw aby

suljnaseuw
s|enjoeljuod sjue.lo}oop sap uakow aby

suluIWY}
S|an}oe;uO0I SjueI0}o0p Ssep uakow aby

S|an}oe;uO0I Sjuel0}o0p sap uakow aby

19 8G €20¢ Tviol

SOWWOH sawwa4

SWWOH m Swwa{ m

09 §G 0S S¥ OV S€ 0€ S¢ 0Cc SL OL G O S Ol SL 0C S¢ 0€ S€ OV S¥ 05 SG 09

sue y2-8L

g€ sue 62-6¢
6 L sue y¢-0¢

sue 6¢-G¢

k sue yi-0v

S39V S3d JAINVHAd

-1€-

oue|g JUOJ\ SI0ABS BlISISAIUN

%001 6L1 %001 vzl V10l
%2Z'SZ %922 sue ;,2-g| 9p [ej0L
%b'ElL 9l %S0l el %E'LL €l awwoH sue pz-gl
%8’ L1 D %LTl Sl %L'GL 8l awway
sue 6Z-GZ 9p [ej0L
%62 ge %Z'8T ge %b'LE €y | swuwoy sue 67-2
%62 Ge %L'EE Ly %19z 0€ awway
) sue pg-0¢ 9p [ej0L
%9'L 6 %6'8 L %9'C € awwoH SUE po-05
%B6'G L %0y g %E'Y g awwag
} € sue 6g-G€ ap |ejoL
%L z awwoH sue go-ce
%80 ) %b'T € %6'0 ! awway
z sue pp-0p 9p [ej0L
%80 ! %8'0 ) awwoH
sue -
%80 ) awway vr-ov
sue -Gy ap |ejoL
SO sue 6y-G¥
awwa4
sue -0 ap [ejoL
SHtioH sue $G-05
awwa
sue G-GG ap [e30L
SUtioH sue 66-G§
awwa
sue $9-09 ap [ej0L
SUtIoH sue $9-09
awwa
sue + }d Gg ap |ejol
suituoH sue + 19 69
awwa

%

109443
€20¢

% 10343 10343

2202 1202
S|9N}okIJUOD SIURIOJOOP } SB||9NJOLIJUOD SBJURIO}D0(] @

S}1)094)9 sap sanbijsugyoeed sa (q

%

FUNIO JOV.d JHONVL

I071dIN3. 1L



-2¢ -

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8)ISIBAIUN

: %00 : V.10
9l %¥'cl 9l SWWoH
sue pg-
143 %8°L1 Pl swwa4 vessl
1% %¥'6C 1 SWWoH sue 6z-6Z
13 %¥'6C 1 sawwag
6 %9, 6 QWWOH
sue pg-
L %6'G L swwa4 ve-oe
: SUIUIoH sue 6¢-G¢
l %80 3 swwa4
b %80 L SWIWOH
sue pp-
l %80 3 swwa4 vy-ov

% o33 FAUNIO 39V.d FHONVL

€coc

aviol L/

€20¢

(831ns) - sjanjoeI3U0D SJUEBIO}O0P }O SB||9NJOLIJUOD SBJURIO}D0( ©
S}1}09}}0 sap sanbisiig)oeied sa (q

I071dIN3.T L



-¢¢ -

€20z @nbiun [e1oos poddey

uijnasew |jguuosiad
s|anjoeljuod 3o salie|n}} SS1vVIg Sop uelpaw aby

- oue|g JUOJN SI0ABS S)ISIBAIUN

Tv1i0l

sue pg-g| ap [ejoL

sue y2-81
62-S¢ °p [ejoL

sue 6¢-5¢
v€-0€ 9p |ejol

sue y¢-0¢

6€-G€ °p [ejoL

sue 6¢-G€

V-0V 3p |ejol
sue yy-0p

6¥-G¥ °p [ejoL

sue 61-S¥
¥5-0S 3p |ejol

sue $G-09
6G-GS 9P |ejol
sue 69-95

¥9-09 3p |ejoL
sue $9-09

sue + )3 G9 ap |ejol

sue +19 69

T 4! %2 vl %€’ | § | awwoy
S|onjoeu0d }3 Sale|N}} SSLVIE Sop uelpow aby %0°€ 4 %L'T 8l %LC L) dwiwa4
s|anjoes3uod 3@ saile|n}) SS1V|g sap uelpaw aby %8'C 6l %6°C 61l %0°‘€E 6l QWIWOoH

%19 Ly %89 14 %1°G A% awwa4

uljnasew [guuosiad
s|anjoe3uod 39 salie|nyl} SS1Vig sop uakow omM oL awwoN
UIUIW} [UUOSID : : :
s|anjoe.juo9 3o salle|n}i} SS1v|g sop uakow aby %v 9 v %E L 8v %E 8 ¢s swwis4
s|anjoeljuod 3o salle|n}i} SS1vig sop uskow aby %8‘C 6l %VvC 9l %0°¢ 6l swwoH

%6 29 %C'8 ¥S %cC'. 174 sawwa4

e o ey %0°¢ (014 %S¢ €¢ %0t 74 SwwoH

%.'6 g9 %S0l 69 %801 89 swwa4

SaWIWOH sawiwo
L %'y 6¢ %9t 62 SwwoH
SWWOH W Swwe] m %96 79 %L L1 €. %CCl Yy awwa4
08 0L 09 05 Oy O0S 0Z OL O OL 0Z O Oy 0S5 09 OL 08 06 - : -

%l'S ¥€ %¥' Y 6¢ %6t L SwiwoH

sue yz-gl %L Tl g8 %C L1 12 %S0l 99 awwa4
sue 6Z-G¢
sue pg-0¢ %EY 62 %8¢ 14 %0°¢ 6l SwiwoH
sue gg-G¢ %C'8 o1 %6 29 %C'6 8G awwa4
sue pi-0p : : :
SUE 61-ch %'} 8 %L1 L %6’ Zl SwiwoH
sue pe-0c %19 L %8G 8¢ %G ¥€ awwa4
RGeS0 %¥'0 € %E'0 z %Z'0 ) awwoH
sue $9-09 %E0 Z %20 L awwa4
Sue + )9 69

S39V S3d JAINVHAd

%

1303443
€20¢

%

109443
eecoe

%

1303443

ELED)

39V.d JHONVYL

s|anjoeJjuod }o salie|n}i} SS1vig ®

S}1)094)9 sap sanbijsugyoeed sa (q

I071dIN3. 1L



- ¢ -

£20z @nbiun [e10os Joddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

abessnuaidde,p 1es3uoo us sjuabe = yN .

sue 9f sue 6‘0Z sue Jy sue J{ sue yf sue ¢G uelpaw aby
sue yZ‘vvy sue $‘2¢ sue GGy sue 99°‘Gy sue Lo‘sy sue g‘yg uakow wm<
899 %001 0 %001 e %001 8¢l %001 v.ic %001 S qv1i0l
ce %008 %9V L %2 %9°€ (1] sue yg-8| 9p |ejoL
o/ H* o/ " o/ H* o/ )" awwo

%0°0L

62-GC 9p |ejoL

~—| (O [M]| -

: : : sue 62-5¢
(54 %' 9l %Z.0 S %0°€ 0¢ swwa 4
%0°01 ¥€-0€ @p |ejol
Sl %10 I cino L ﬁx&uo € Axum”r 0l awwoH sue pg-0¢
(%4 %S'C Ll %S| 0l %¥'C 9l swwa
%801 %0°Cl 6€-G€ 9p |ejol
6l ﬁxR”o S nx.muo Z ﬁwi”_\ Zl 9WIWOoH sue ge-Ge
29 %1€ 14 %%V'C 9l %L'€ 14 swuwa4
%E‘CL %9k L -0 @p |ejol
0C ﬁm”o 9 o\ov”o € ﬁm”r L swwoH sue pp-op
S9 %6'€ 9¢ %6 | cl %6'€ 9C swuwd4
%¥°CL %L‘91L %0°0¥ 61-G¥ @p |ejol
LE $m”o ¥ oi”o S $o”m 0¢ %E0 4 awwoH sue gy-cp
9 %6'€ 9¢ %L'C 8l %0°€ 0¢ swwa 4
¥5-0S @p |ejol
e O}m”r 6 Qoouo 14 Hx;”m 14 _ SWWOoH sue pg-05
G8 %8t 4% %l'€ 14 %9t L€ %10 3 swwa
6G-GS @p |ejol
6 oam”_\ 6 Qomuo 9 oinw 143 SWIWOoH sue 6G-S
GG %€’V 6¢ %6 | cl %61 cl swwd4
¥9-09 @p |ejol
8 Qov”o € nxum”o Z Qov”o € . swwoH sue $9-09
(54 %€'€ 44 %€l 6 %Z' L 8 %€'0 4 swwa 4
S 4 sue + 39 G9 9p |ejoL
€ . o\i”o | %E0 4 awwoH sue +19 69
[4 %10 L %10 I swwe 4

119943 % 31309413 % 119943 % 31309413
VN 0} g v +V
€20¢

119943 FANIO 39V.d FHONVL
€20¢

aviol

(1 ayns) - s|anjoeUOD 39 Salle|n}} SS1VId ®

S}1)094)9 sap sanbijsugyoeed sa (q

I071dIN3. 1L




-Gg -

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

suleq saj uouoy] apaquoodd|jag qoaer Aiaquieyp oe1 np }8binog Koauuy ali0b9je jo ays Jed SS1VIg SHI0aHT

abessnuaidde,p jes3uoo us syusbe = yN ,
(z @3ns) - sjanjoeJUOD 33 sallen}} SS1vIg e

S}1}09}}0 sap sanbisiig)oeied sa (q

I071dIN3.T L



-0¢ -

€20z anbiun [e1oos poddey - oue|g JUO|\ BIOABS 9)ISIaAIUN

uljnasew [suuosiad V101
salle|n}i} SS1VIg sap uelpaw aby € c sue yZ-8| 9p |ejol
uluIway jpuuosiad %S0 ¢ %20 r SuituoH sue pz-gl
salie|n}i} SS1vid Sop uelpaw aby %20 l %20 I %20 l swwa4
5 (5 6 6¢-GZ dp |ejoL
sadie|nin ww._u<_m sop Cﬁ_u@E ° < HYO.V.—‘ @ nxvmho 2 $m.o Z QEEO_-—
: : : sue 6g-G¢
%lL¢C 6 %L L %9’ L L awwa4

uljnasew |guuosiad
salie|n)} SS1vig sap uakow aby

v€-0€ 3p |ejol

%L0 € %6°L 8 %SG'C bl SwuwoH
%Sy 6l %Sy 6l %C'9 LC swwsg

uluIwy juuosiad
salle|n})} SS1VIg sap uakow aby

sue y¢-0¢

6€-G€ 9P [ejoL

salle|n})} SS1vIg sap uakow aby %8'Z ) %61 ) %8l ) SWIWOH sue ge-ce
%6 ot %L'6 % %E'8 9¢ awwa4
y-0v op [ejoL
1Z1 so€ €202 V.LOL %€ el %0y L %ly | 8L | ewwoH SUe pp-0p
%'6 ot %66 24 %90 9t awwa4
SOWWoH sawuwio4 617-G¥ op |ejol
e %99 8z %L‘9 9z %8'G Gz awwoH SuE gp-ch
H = swuwed m %66 A% %0°CL GS %b'Gl 19 awwa4
08 0L 09 05 OF 0OS 0OC OL O OL OC O¢c OF 0S5 09 0L O8 %10 oz %10 oz %59 > SWILIOH 5-0S 9P [€i01
0 (o] 0
sueyc-gl %L1 vl %L'v) 29 %b'CL S awwa4 Sue ve-0s
sue 62-G9¢ 6G-GS °p |ejoL
sue y¢-0¢ ,x;._o 9z Qom_.m (44 ,x.m_m Ll dwwoH SUE §6-65
sue ge-g¢ %E L1 8Y %Ll LS %L LL 8Y awwa4
sue pi-ob ¥9-09 9p |ejo L
sue 5pcy o\&”o v nx&“r S o\om”N L awwoH Sue $9-09
SUE pE-06 %E" L Le %P9 k4 %8'G Gz awwa4
Sue + )9 G9 3p |ejo |
SUEeas %10 € %S0 Z %20 L awwoH
e %Z0 ! %Z0 ! awway SUE+19.59
Erees %  Jo8y3 %  MPPNI %  4oela  JuNID  I9V.d IHONVAL
S39V S3d AdINVdAd €202 zzoe (KA114

saue|n}} SSLvig ®
S}1)094)9 sap sanbijsugyoeed sa (q

I071dIN3. 1L




I071dIN3. 1L

-)€-

snuaidde,p 1eiu0d U syuabe = y\N

uelpaw aby

ualfow w_m<
aviol

sue {2-8| 9p |ejol

sue yz-81
62-GC 9p |ejoL

sSue 6¢-g¢
¥€-0€ 9p |ejoL

Sue y¢-0¢
6€-G€ 9p |ejoL

sSue gg-G¢

-0y 9p |ejoL
sue yy-0v
61-Gv 9p |ejoL

sue gy-S¥
¥5-0G 9p |ejoL

sue $G-09
65-GS 9p |ejol

sSue 6G-GS
¥9-09 9p |ejoL

sue $9-09

sue + )9 G9 ap [ejo]

£20z @nbiun [e10os Joddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN
obes
sue G‘6{ sue (g sue gy sue oG sue €6
sue 66°LY sue z/.‘Ly sue ¢6‘Ly sue || ‘gpy sue g'yg
%001 %001 (1]%° %001 rA4" %001 ]
%90
SWWOoH
l %20 3 swwa4
] L S
9 %S0 4 %60 14 SWWoH
6 %<’ ] %L.0 € %20 3 swwa4
L S
€ %S0 4 %20 3 SWWoH
6l %EC ol %'l ] %60 14 swwa4
%0°Cl %9°ClL %9°01
cl %'l ] %S0 4 %'l ] SWWOH
oy %0y Ll %1€ €l %E‘C oL awwa4
%Z'v1 %601 %0°CL
€l %2’ S %20 3 %9°L L SWwoH
114 %S‘v 6l %9°C L %E‘C ol swwa4
%8°L1 %2 8l %0°0¥
8¢ %60 14 %'l ] %0y Ll %S0 4 SWWoH
(44 %8'C 9l %SG Sl %9°C L swwa4
9¢ %6l 3 %.0 € %SG Gl SWWoH
V. %19 9C %L'Y 0c %9 yX4 %20 3 sawwag
9¢ %6 8 %'l 9 %8°C cl QWWOH
214 %19 9¢ %1€ €l %1‘C 6 sawwa4
L
14 %S0 4 %S0 4 SWWwoH
L€ %S'C Gl %1 6 %2’ ] %S 0 4 swwa4
14 4 4
€ %20 3 %S0 4 SWWoH
l %20 3 swwa4

€20¢
aviol

119943

%

31309413

%

€20¢

119943

%

31309413

v

119943

(Leuns)

FANIO

Sue + 39 69

39V.d FHONVL

- saJle|n}l} SS1VIg e

S}1)094)9 sap sanbijsugyoeed sa (q




-8¢ -

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8)ISIBAIUN

29z lejoL
6el abejo|id Jo uonse  dvg
ve uonuaAd.d 30 enbysiBbo sulowied O dvd
ol 3011 o UolIp3 uoiedIUNWWOY dINYNY uohejusWN20(Q 4 dvd
6 anbuyiualos |Nojeo 18 anbisiels ‘enbiewloiu] 3 4dvg

2z S9|BI00S }8 saulewny s8ouslds d dvg
1z anbuynualos uonejuswnsul 18 Jnaluabul| dp s82UBIS D dVg
yl XNeuglew sap saoualdg sanbiwiyd saouslds g dvg
e JUBAIA NP S82UBIOS V dVY

Sody3

(zouns) - 4y 11 243111 / salieny} SS1VIg ®
S}1}09)}9 sap sanbijsiiajoeied sa (q

I071dIN3.T L




69

SOWWOH

-6¢€ -

€20z anbiun [e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS S)ISIaAIUN

uijnasew |[guuosiad
s|onjoeljuod §S1v|g sop uelpaw aby

uluiwgj |suuosiad
s|onjoeljuod §S1v|g sop uelpaw aby

S|an}oe;juO0d SS1VIg S8p uelipow aby

ulnosew |auuosiad
s|anjoesuod SS1vIg sep uakow aby

uluIWgy [duuosiad
s|anjoesuod SS1vIg sep uakow aby

s|an}oesuod SS1vIg sep uakow aby

€Ll €20¢ V10l

sawwa4

9

oy ¢ 0¢€ S¢ 0C SIL Ol

WWOoH m Swwa{ m

g 0 §

0L S§I o0c S¢ 0¢ S¢ OF

6L _ _ _ sue pz-g1

ze sue 62-52
vz sue pe-0¢
2z sue 6g-ge
sue oy
sue 65y
Sue pg-0g

N . sue 65-g§
W o sue $9-09
L sue +J)° 69

S39Y S3d FdINVHAd

%001 %001 G€EC %001 aviol
%8Cl %ECL %8‘L1 sue 2-8| ap |ejol
%0'G Zl %L‘G Zl %9°C L SwiwoH
sue yz-
%6°L 6l %<C'L Ll %Z2'8 9l swwa4 ve-sl
%981 62-G¢ 9p |ejol
%¥'G cl %' Ll %.‘8 Ll swwoH
sue gz-
%c'cl A %Z9l 8¢ %8°Cl T4 swwiag bese
¥€-0€ 9p |ejoL
%0'G Zl %lC S %9°C ] swwoH sue pe-0¢
%6'6 144 %ECL 6¢ %8Cl 14 swwiag
6€-G€ 9p |ejol
%6'C L %' 8 %9°G L swwoH sue ge-Gg
%16 (44 %S'G cl %9V 6 swwiag
vv-0v 9p |ejol
%6'C L %9°C 9 %9°C L swwoH sue pi-0
%E0l 14 %S°L1 yit4 %E L1 44 swwiag
6¥-Gv 9p |ejol
%’ € %E‘l € %l°C 14 SwwoH sue gp-Gy
%16 e %L L 8l %L‘G 0l swiwa4
¥5-0G 9p |ejol
%E'e 8 %E‘l € %S‘L € SwwoH Sue §g-0g
%S L %l‘G Zl %2Z'9 cl swwag
6G-GG ©p |[ejoL
%’ € %E‘l € %0°L 4 SwwoH Sue 65-GG
%6°C L %LV L %1‘G oL swwiag
¥9-09 9p |ejol
%L°) 14 %60 4 %S0 2 SwwoH sue $9-09
%Y ol %Ly L %9Y 6 swwiag
sue + )3 G9 ap |ejol
SWWwoH sue +1 59
+
%¥'0 b swwag

%

€20¢

31303443

%

(4114

310943

%

31303443
X414

FANIO 3FOV.d FHONWVAIL

s|onjoesjuod SS1vVig ©

S}1)094)9 sap sanbijsugyoeed sa (q

I071dIN3. 1L



I071dIN3. 1L

-0 -

£20z @nbiun [e10os Joddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

abessnuaidde,p 1e43u00 ud suabe = yN .

sue 9¢ sue G0z sue Ly sue G'ye sue G‘o¢ ueipgw aby
sue Gg9‘/¢ sue $°z2z sue ¢e‘op sue G/‘9¢ sue $G‘J¢ uafow aby
cve %001 (1] %001 cL %001 8¢ %001 49" av1iolL
1€ %0°08 8 %6°CL (113 %L‘01L %9°L (118 sue $¢-8| 9p [ejol
Zl QoN,_\ € o\ov.o 3 %l € o\oF.N S SWWOH sue pz-gl
6l %l C ] %L€ 6 %l C ] swwag
2 S 62-S¢C 9p |ejoL
€l %Y 0 3 o\ow_o 3 Q&N._‘ € nx,m_m 8 SWWOoH sue 6z-Z
(A% %S ¥ L %80 4 %6 L 6l swwa4
8 ] ) €-0€ 9p |ejoL
143 %¥ 0 3 Hx;w.o 3 o&v.o 3 Qon.m 6 SWWoH sue yg-0¢
144 %6'C L %l'C ] %0°S cl sawwag
14 € 6€-GE€ 9p |ejo L
%6 awwo
L —— — %6 ¢ L H sue 6g-g¢
[44 %l L 14 %C L € %C 9 Gl swwa4
8 %E V1 14 v¥-0 9p |ejol
L %¥'0 ! %80 z %L ¥ aWwoH SUe pi-0p
*T4 %6'C A %80 4 %99 9l swwa4
%6°Cl %L‘0L € 6¥-S¥ 9p |ejoL
¢ : : .xUN.F 2 SuitioH sue 6-G¥
[44 %l'¥ ol %C | € %L'€ 6 swwia4
L 4 i ¥5-0G 9p |ejoL
o o 0/ G awwo
8 \ov_o 3 &v.o 3 \om_N 9 H Sue $5-05
L %S¢ 9 % 0 3 %L’ 14 swwag
14 9 6G-GG 9p |ejo L
%t %8" awiwo
€ %30 ! %80 z H sue 66-g6
L %C | € %l L 14 swwa4
%L L1 8 14 79-09 9p |ejoL
v %30 ! %8°0 z %30 ! awwoH SUE $9-09
cv %6 C yA %C | € swwa4
%YL 3 sue +}9 G9 ap [ejo]

IIIIEIIIIIEE

% 330943 % 119943 % 30943 % 119943 FANIO 39V.d FHONVL
VN o) g \4
€coc

€20¢
V10l

(8yns) - sjanjoe3U0d SSLVIg ©
S}11094}9 sap sanbiysiiajoeled sa (q






-2y -

©20zZ anbiun |e1oos uoddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN




salieibe)s sap uoneodY

LS

LS salielbe)s sa (9
6V €202 ud s|anjoeajuod SS1vVvig sop soa4jul
2374 €20¢ uUd sjanjoeljuod wucm:m_mwcw | sanayaiayo - mucmcm_wwcw }O s9|janjoeqjuod wmucmcm_wwcm |/ s@1nayaiayd - wmucmcm_wwcm S9p svaljuzy
1°47% S|9Nnjoeljuod }°9 SI||9aNjieljuod SIp e SIN0IJ3J 9P Sed SI97 An_
A4 €20z ud sasiueblio sInoouo) - SS1VIg Sop Jusawaynioay
14 €20C ud salle|n}l} SS1VIig sop saasuzg
(4174 €20¢ us wucw:m_wmcw |/ sinayaiayo - w__.:m:m_wwcw }° mw“—cmcm_wwcw |/ s@1nayaiayd - mw“—cmcm_wwcw SIP JUBWIBJNIIDY
1474 €20¢ U salle|n}} wu_.r:m:m_mm:m | sAna¥yaiayo - Wa:mcm_wwcw }° wwucmcm_wwco / sainayliayd - wwucmcm_wwco S9p s9alju3z
17474 S9aJleuuol}douo] ap jusawalinidal 97 Am

IN3INTLNHEODFNH 31 ¢

INJWNILNHEOdd 31 ¢



-y -

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

uonisodsiq v 8SIA - AVIN «

SINVNOIISNT
/ STLNVYNOIFSNI / SYNIHOEIHD
6l L -SINVNOIISNI / STHNIHOHIHO
-SILNVNOIISNI TV.LOL

&
o
o
o
o
-
—
o
o
o
o

s|BWIOU 8SSED S|ouUoISsajold S990A| Sap IN8ssajold
9SSB[O SI0Y S|auuolssa)oid s890A| sep Inassajold

9]eWLIOU 9SS0 SdT QIND IN9SSaj0ld

9||ouuondeoxs asse|d S oIS INassaj0id

9SSE[0 SI0Y ST 911180 INassaj0id

9lewlou aSse|d alIHad INassajold
a|qIsSIWpe-Iq Xa 914118 INassaj0ld SINVNOIISNI / SILINVNOIISNT
9||ouuondaoxa asse|o [e10ads UOJaYOD NIHSD INSSSaj0ld

a||ouuondeoxs 9sSe|o 910 IN8SSa}0.d

9SSE|D SI0Y 91410 IN8SS8}0.d
s|ewJou asse|o abalibe Inasssjold

ajjouuondaoxa asse|o abaibe Inassajoid

—|-[M—|O|l0O|lO|m|OolOo|lO|O|O
—
o~

|||
-

asse|o sioy abaibe inassajoid

©
=
-
—

oL % 9|BWIOU BSSE|O S90UBIZJU0D ap Bl)e)

0 9SSE[O SI0Y S80UBIJU0D Bp BB

0 Jauuondaoxa UO|aYo9 SSSE[O SIOY S80UBIPIU0D Bp BILEIN

SYNIHOYIHO - SINVYNOIISNI

[ 4 OSSEID 8 Op SOUSISAIUN SO INSSSBYOId |/ 53uNIHOYIHO - STLNVYNOIISNI

1 L 9SSE[0 819| 9P SPYSIDAIUN SBP INSSSB0Id

0 UoJaYo9 puZ Ne ajjauuo)daoxs aSSE[D ap SPUSIOAIUN SBP JNSSS8}0Id

0 Uo|ayo9 Ja| NE 8||uuUoidaoxs aSse|d op S)ISIaAIUN SO JN8SSa)0.d

H

3193¥Ia INIWILNNOTY
NolLvaoain LNFWIHOVLIIA - NOLLVINW / SYNOINOD 934

AINIWILNAUDIY 30 JAON

£Z0Z uo salie|ny} sjueublasua / sinayaiayd - sjueublasud }@ sajueublasua | sainaydiayo - sajueublasua sap saaug

saJleuuol}ouo] ap juswajnidal 97 (e

ININILNAUD3FY 31 ¢




-Gy -

€20z anbiun |eioos poddey - oue|g JUO|A SI0ABS 9)ISIBAIUN

3 3 4 z S 4 H %0°0S 4 12 ﬁm_\m__uow@ ovdd aAods 3o enbisAyd uoneonp3 006}H
L z 3 4 l 8l € H %S‘CL L 3 A,wmm_v ovdd aAods 3o enbisAyd uoneonp3 006}H
L € | € z 9l L H %G°LE S € Gmﬁ_v ovid alwyo-enbisAyd 00GLH
oo WOS) EQIVESED]
b 9 4 9 b ol 4 H HS'CTh L 4 21Nl ovad aualugbul uondo Jnajuabul| ap saj|alISNpUI SBOUBINS viviH
o {ER) SnbLsWNU
F ¢ ¢ ot H ho'se | ¢ v NI OVdd | 10 enbyewsojur uopdo newugbuy op saljeLsnpul seouslog B | sinvnomsna |
L v € v € e | 2 H %S'LE s | ¢ ovd ovid senbpewsLe oogtH | /SILNVNOIISNI
L 14 z S z 6 L H %529 € S ad ovid siejbuy Z2OH
| 0 € I € S 6 H %529 € S IN®9S ovid ste|buy Z2OH
| | € z € S 9 H %G°LE g € m_“,_wm_v ovid ste|buy 2¢OH
L 14 z S z 8 L H %529 € S ad ovid ste|buy Z¢OH
L 14 14 (4 € H %0°0S 14 14 wai IN®9S ob-1-92 40N SaAIH0ds Jo senbisAyd seyAnoe sap senbiuyos) jo seoUBI0S .
L | I z 4" 4% E| %0°05 14 14 ANNAS 2N ob-1-92 40N |eubis np juswajied} }o enbiewoine ‘enbieuloul AIUSH 19
oo o EEEROLEENEINE]
L | S ¥Z 9 H %9 LY L S 31001 ovd ob-1-92 40N ‘onbeBIou3 / 1A SIL ‘anbiueoalu siUeB BnblUEoB 19/09
L 14 L S L i 4 H %0°0S 14 14 EUEIES IN®9S ob-1-92 40N sejoue|d sasne sop Jo 8118 | €| 9P UOIN|OAD J0 8INNAS ge
L 9 L 9z 8 H %0°0S 14 14 oILSIT LN ob-1-92 40N anbijeuwoul Y4
L g | L L ¥Z 8 H %0°0S 14 4 oILsIT LN ob-1-92 Elel] anbieuLoul 1T
L z L € € 0z i H %0°0S 14 14 oILsIT avl ob-1-92 40N anbijeulou 1T
L S 6 L 9¢ 6 H %0°0S 14 14 YNV INooS ob-1-92 40N senbiewsyep 14
3 3 4 € € Ll [ H %005 4 14 [\ENDNCE] IN®2S ol-1-92 40N ajeuoiBol Jo anbiwouods ‘surewny ‘enbisAyd aiydeiboon [ord
SYUNIHOYIHO
L 1 4 € 4 L S 4 %0°'0S 9 9 S2od-dI HST1 ob-1-92 40N alwouobis 3o sifojoyohsd 9L - SINVNOIISNI
/SIUNIHOYTIHD | +V
L 9 4 9 z € Le E| %0°0S 14 14 113ST1 HST1 ob-1-92 40N uajje)l : seuewWol sapny3 7L -
SILNVYNOIFSNT
| 44 9z H %005 14 14 393YI v 1ni ob-1-92 40N juswebeuew np jo uoyseb op seousldg 90
L z | z € €l 9L H %005 14 14 393y avl ob-1-92 Efell juswebeuew np jo uoyseb ap seousldg 90
L € 4 14 € i i 4 %0°0S 14 14 393yl avl ob-1-92 40N jusweBbeuew np jo uoyseb ap seousldg 90
| 14 ¥ S S ge o0z H %005 14 14 SICEET ) ad ob-1-92 Efell aljgnd yoig 20
L € ¥ € 14 6l 8l H %0°0S 9 9 SICEE ) ad ob-1-92 40N S9||auILLO S80UBIVS 18 AL JI0IQ 10
L 9 H %G°LE S € VINOHO IN®oS oL oy Hd sawg)sAs Jo anbiuojoyd ‘enbjuoosie ‘anbiiydae aluLY €9
L € | € L L L H %G°LE S € olLsIT ovd L9 SE| |eubis np juswajiel} Jo enbiewoine ‘enbieuloul AIUSH 19
| | I L H %005 14 14 aus1 S| IN®OS BA14 SE| 21u9b ‘anbiuecow s1uvb ‘anbiuedsiy 09
| L I 4 H %0°0S 14 14 ddv1 IN®9S L9y Hd SallejusWa|d SHUENJISU0D 6¢

d d d
s3
S3ASSVI1D S1N3SIdd 19vA3O3d
SL1VAIaNVD  SL1VAIaNVD sy3Issoa
30 3¥9NON  3d FUEGINON 3a
JHUEGNON

NN3L3A
S1VaIdNvd

€20z ua sjueublasua / sinayoiayd - sjueublosud }@ sajueublasua / SaInayaJayo - sajueublasua Sap JUaWAINIIDY

AN3INTLNAFOFH 31 ¢

(H/A)
A¥Nr Na
30N3IAISTUd

SAdNr saa
NOILISOdNOD
V1SNva
EENEE]
S3a Luvd

AdNr aa
STAGNIN
aa
JUGNON

INIJNIHOVLLVY
da
FdloLvyoav

NOILVL1O3ddV.
JLNVSOdINOD

INIJWILNADTA
30 31011V

Sd¥02

9S1Q/NND 2112417

ALAVIOAdS

ELERIE]

saJleuuol}ouo] ap juswiajnidal 97 (e




-9y -

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

uonsodsiq v dSIN : AV Nix«
asudoq A0Sy fojdwg : gy 3.

Salle|nyl} SS1vid [ejol

3 4 ESTAY

l l l 14 ozdddly] O

4 Ol d 441V

l l NO HO3Y

2 SOHO3l 8

30 HO3Y 441l sslvig

3 4 3 1SV

l NO 39|

OH3I9| V

2 Ol

OH d9|
oV

l 0¢ d 9V o
Ol d 9V

NO 3dS Ssv dig

so3dsssvdlg 4

30 3ds ssv dig dig : ssivig

galg

OH dIg

418 ¥3SNOQ| vV

419 43HO Y3aSNOD

418 TVYINIO ¥ISNOJ

3 S3ANIray|

l 4 OZ ONIdd S3aN3ray|

Ol ONI¥d SANIAray|

331y

0Z d 331Y|

Ol d 331y

l NO S3N3VS

2 2 SO SANAVS 9

30 S3INIVS|

NO TVIO0S AY3S SSY|

SO TVIO0S NH3S SSY|

VIODOS AY3S ONIdd SSY|

NO d3INYIANI

SO H3INHISNI

OH Y3INYIANI

vy

AY3S HId 3vY|

OH 3vY|

3vdy|

1 dd sdioo seiny|  +v

SS1v:sslvig

—|[O|O|O|O0O|0|O(O|0C|O(O|N|~|(OO|0|O(M|~|O(O|0|0O|(0|0 OO~ |00 |O| v~ |F|O| (NN |N~M

H El

uonesbajul SANoU0D Jauuondaoxa
i juswayoeeq AV 310vd sues /300.1p R 510A BWRISIOIL swiey| suseyxg
sinoduod uswexg

| uoneiBoIuIRY

ELEIE]
SINIWILNAOIN STULNV S¥UNOINOD

ANINILNAOIY 30 IAON

€20¢ us sallejmyi} SS1vig s9p sagnuy
salJleuuol}douo} ap jusuwadjnioal 97 (e

ININILNAUDFY 31 ¢




- N.v -
£20z anbiun |eioos poddey - oue|g JUO|A SI0ABS 9)ISIBAIUN

inajesiuebiQ 8)ua) : 0D ‘XNSNJONJUI SINODUOD : [

. 1001Ip
L L z 4 4 L g z z € 8 z 9 4 v0 g z ngaos L SINooUOD oV sanbauoljqiq sap Jaluisebe r alg
| U0AT | uokq | uokq | uokq | Juokq v 1Nl
uoA uoAk aussul annessiulwpe uonsab us s-julolpy -
4 z € 91 00 | oo | 0o € 8 or | uok1 00 | uok1 00 0o 0o 51N z i zd 41V HesSIUILIPE U uiolpy - LyXSr r TN
uok uoA
P T I T O e R AL Lolo | owe luok100 | nuokyop | MUOAT | uoAT | npieBinog v S ousele Zd4dlV | eanensiuiwpe uopseb ue equolpy - LbXSE | © | ALl
09 00 | 00 09 09 () v LNl
o ||| o ||| 10 10 10 10 0 |10 10 10 12 10 12 12 12 | 310vd sanavrav sanav
o ||| v e | *® 1810 | jeio *© ol Bt B el el jei08Y Jeiopay ¥ el z sussul sanavrav sanav | o
10109y | 109y | 109y | J0jooy | 0)09Y | ooy | 40109y | 0108y | 08y j0)09y | ojey :
1e jeio | jeio je 1l | eio) e el jel e el Adaa
b b 4 € [4 0 10j09Yy 109y 109y 10)09Y | 0108y o9y 10J09Y | 0J08Y | 0109y 1e109Y 1e10109Y 10j08Y 008y 1vddia € sulexe Sanavrav Sanav
o ||| o |[ofo| 10 10 12 10 0 |10 10 10 12 10 12 12 12 z 309 sanavrav sanav
. 9ouaby J0811p
z z S g vl L gl vl L €l sz z £z 4 90 z € € TN aAnensIuILIpe uopsab us s-uolpy - LyXSH r TN
Aosuuy Jy| Silalelsliele}
sa|eluowl}ed SUol08||00 ap
L L L L L L L L L 4 ! 0 v ngaos L 309 TN 10 SIIEIUBLINIOP LONEULIONILD SPIY - LhYGd 4 TN
o ||| o ||| 10 10 12 10 o |10 10 10 12 12 10 12 12 L 309 SaNavs sanav
SN3 | SN3 | SN3 SN3 | SN3 oA uok] SN3 | sN3 HYa swawl SnelsiuiWpe
¢ ¢l ¢ "| o0 | oo oo | f W% | oo | oo | sN3oo | sn3oo | oo | oo W30S ¢ f Hoal uoRseB U BU-UBIOIUYDBL - ZOHT rooa
uoA] | uoAq | uokq uoAT | uoAq Uok: uok 11l U0k | uokq suieIXe aAljeJisiuiLpe
L L 1S oo | oo | oo z L 6 62 05 | op | MUek100 | k100 0o 05 A¥aa L ¥ HO3L UoNSEB UB BU-UBIOIUYDDL - ZH DT r TN .
i Swawl 11eq np uoneyio|dxs }o eoueUSUIRW
o ||l ] o |[1o]D L L v v 4 S0 > € Lvdyia L 21 HO3L |UBWOBEUBLLE US SU-USDIUYDB - SYHO B) TN
| UoAT | uokq | uokq Juokq | Juokq
uoAk uoA aulaIXa BU-UaIdIuUYyOa)041098|9 au-ualdluyoa| -
L L L L 0o | oo | oo L L z | uok1 00 1 uok100 0o 0o viNI | ¥ HO3L 101UL08}01108]8 YR - ¥¥O¥D | O TN
. ovd swieIXe ainsaw 18 uolejuswadxa
o ||| L L I € L v € L 4 S0 > € 5ini z ¥ HO3L \UONBIUSWINISUI US SU-USIOIUYD3. - LbEYO 2 TN
i w1 aAneSIUILpE
L L L L L L 4 z S €z H S0 > € ovdva | ¥ ISV UoSB UB 5UBISISSY - phOET r TN
L L L L I L L 8 4! 4 S0 > € v 10i L ausayul ISV sainjonuiselul,p aiieuuonsab - zyaes 3 TN
4 z z > z 14 z L 8l 4 S0 > € Na z aulelxe ISV saunjonuiselul,p aiieuuonseb - zyaes 3 TN
. oBepiweiidal poddns aouejsisse
o |1o]10 L L L L L L z H S0 > € | pI 5 Juoneodde,p IIBUIONSED - |hYES 3 TN
. oBepielAds. sanbiuyos} Jo uoneUBWNASUL
L L z L z L L z L L z H S0 > € L piuelAde. ISV U6 B-INGIUGBU SUEISISSY - | pEED 2 N
i SwBIXG uolesigoeled / XneLgjew sap
L L L z L > L L 14 8 H S0 > € W30S | ¥ 5 0UBIOS UB 5-IN0IUGBUI O-1UBISISSY - £YOEE 9 N v
. sayosew
a|uJe:
L L L L L L L z 9 H S0 > € 4va L el 391 sop 10 SieUoE Sop 6-9BIEUD - GHOTF r N
. uonewJoyul,p
|uJe:
L L z € 6 H S0 € 3 Na L eyl 39l SOWSAS SOP B0L)- INSIEASILILPY - | P2 3 Jull
. uonewloul,p
aulalxe
o |1of1o] o |1o]10 L 4 8 H S0 > € Na L ¥ 391 SOWRISAS S0P BOLI- INGIEASIUILPY - |bVZ3 3 N
. R SwieIe a|ja10160] suBIUSBUI
o |1o|1o] o |1o]10 L 12 € ol 4 S0 > € OILSIT-0vd | ¥ ol Us 11608 N0 19i0Jd 8P B11BUD - £4OLT 3 N
i swel uoljewlojul,p sawajsAs sap auaiusbul
L | L z L z | 9 L 6 H S0 > € Na L Ml ol Us 5-1180x8 o 10f01d B SIBUD - LPVLS 3 N

ansn ansn ansn ansn Shn] sop
B}o.

1NOQ 4 invoa M 4 inoa M iNoa M T (H4)  uopisodwos

s31o33dv.a | (0Ud7) sinav SLN3STNd sa1aIssinay SLINOSNLA

I¥EWON J¥ENON JWENON J¥EWON J¥ENON

H 3dALl I0dNT

Kinlnp €| suep sAdnr NOILVL1O3ddV FANLVN Sdd02 EtEIRIERIN fo]

9dudplisaid sawwis} 30 SFAGNIN wJULL JHINL IS

Sap yed 30 Y9NON
€202 Ud sasiueblo sinoouo) - SS1VIg Sop JuUsawainioay

saJleuuoljouo] ap juswajinidoal 97 (e

AIN3INTLNAFOFH 31 ¢




-8 -

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

(rdD) Jounp inassajold alieyd
[ Joun[ |anyoesu09 Jnayolayo-jueublosuy
el |JenjoeJjuod jueublasu]
gloosse jueublosug

sIne8)09]

3

3

14 g31v
d

<
T IR

mNcN|_<._.O._.
12 NV3AIN

sjes3uod ap adA

sjeljuod ap adAj} sed 3@ neaaju sed uonijieday

(z-z1¥ 1 @101e 8Y2IBY2aI B| 8p 8po) ) }9|dwod
suege | ap suege | ap sz 9l sdwa} ‘wnwixew SUe G ap a}iwl| B| SUEP d|qe[dANOUSI
sue ¢ ap 9aJnp aun Inod SjUBIOIO0P BP JUBWBINI0DY

2-2€€ T 9PIMY (Z-1 TV dIY) JusWBINIODY

ue | e,nbsn[ ue | e,nbsnf 8 6

1VY1NOD NA 3NOIarNr LNJWIANOA

SIN3OV.d AGNON

S1VYLINOD s3a 33dNnad

sjuauewad uou siojdwa sap Ing

1-2G€ T (+LZ 8o1uy) sedeoipuey sinsjjieaes L

suegegap L SJIOIUN[ SIN8SS8J0Id Sop alleyd - #/91-020Z 107 JuswanIoay
9-GG¥ "1 ‘G-GbP 1 oY

: (,s9ndas g 9jonly) 9ousyedwod ap Wajsuel} NO 9)lIolNe,p Udjsuel |

€ €-¥56 T 9OIHY JuslINIODY

Z-2€€ 1 9PIMY (Z-¥ TV SPIHY) Juswianioay

G-Z£€ 18Py : (48} 9 9JoIMY) senbiignd suopouoy s5uL [D UN,p SHjigenod
1-2G6 7 uoieonps,| ap ap0d 9|d1ly - Sa100sse wacmcm_mwcm_

ue | e,nbsn[|ue | enbsnl cl vl

suege | apljsuege| ap € l

v +v LV¥1NOD Na Inoiaidnr LNIWIANOA

v +
S1VYINOD S3a 33¥Nna SIN3IOV.d JHGINON

sjesjuod ap adA} sed uonijuedas ‘syjusuewniad siojdwa sap Ing

€202 ud sjueublasua

| S|@n}oeI3U0D SINdY24ayd - sjueublasua }o sajueublosua | S9||aN}orIIUOD S8IN3YIaYD - sajueublasus sap saaljug

S|onjoejuod }d S8||9N}ILIJUOD SBP B SIN023J ap sed sa7 (q

ININILNAUD3FY 31 ¢



-6Y -

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

ue | ue | (uoneonpy,| &p ©pod NP | £-456 1 9IPIHY) vV 8HOBSIed ap siojdwe

e,nbsn( | g,nbsn ¢l 61 Sap e Juepuodsaliod SaAljeJSIUIWLPE NO sanbiuyos) suoouo

ue | ue | ue | sue ¢ ue | (d499 np /-ze€ aPIHY) 19|dwod sdwa) ‘e4ieuuojouoy
enbsn( | enbsnl | enbsnl | e | ap | enbsn( € €e € € € un,p JuswajnIoal Np ajuse,| suep lojdws,p aireiodwa) 8ouBdEA
wey | vel | wel | e} | G| suee o e e Sruoda UL AP AU WeBe Lnp 16 oxsonUG
enbsnl | enbsnl | enbsnl | enbsn o= e ep 4 6 3 € 4 4 € 3 ._H 19! Ipul |9njoel} .« P ! ouoy
1 op un,p ‘}e|dwooul no }9|dwod sdws} e ‘Duejuswow juswade|dway

sueg | sueg | sueg | sueg | sueg . z v g zl (449D np 8z-zze 1 '9z-2€€ 1 'GT-2ee

elLop | BLOp | BLOP | BLOP | BLSOpP 1 '¥2-2e€ 1 SePIY) d9ynusp! uoiespdo no jefoud uns yesuod

sue ¢ ue | ue | ue | ue | ue | (8z-ze€ 1 'zz-zee 1 s9PMyY ) 1o|dwoodul no
e | ap | enbsnl | gnbsnl | enbsn( | enbsnl | enbsn( 4 42 b € b ¢ 19]dwoo sdway ‘@uAnoe,p Jaluuosies no allelodwa) JUBWSSSI0IY

g A4 g \4 1VYLINOD NA 3NOIARINr LNIWIANOA
S1V¥INOD S3a 33dNna S1N3OV.a IHFINON

sjuauew.ad uou sul0saq sap Ing

el e

et L (.22 @lo1y) sadeoipuey sinajjieaes |

(d490 np 01-92€ "1 9IPIMY ) ILOVd Slenjoenuod

(d492 NP 9-G¥y 1 ‘9-Giy
‘G-GyP " 9j0IMY) 80UL}RdWOD Bp JBJSUEBI) NO S)LIOIN.,P Lsjsuel |

sue | sue (uoneonpg,|
oon | oo s |yl ap 8p0o NP , | £-¥G6 T SIIY) V eLoB3}ed 8p siojdwe
ne | ne Sop B Juepuodsaliod SOAEASIUILUPE NO SANbIUYDS) SUONOUO

sue sue
ce €e 3 3
1 ap | ap

(d490 np
€-2€€ "7 9Py ) « 19| dwooul sdwa} » e siojdwa Ins s|anjoeljuod)

(d490
np g-ge< " 901y ) sadleuuoijouoy ap sdioo un suep uonesue|ny
L z L z e Naj| Jueuuop aJlejnie)s uolewloy aun sed juelssaosou
au 10jdwa ‘@21AI8S Np sulosaq s Jnod s|anjoeljuod ‘salalnoiied

SUOI}OUO} SBp NS S[9NJOBAUO0D ‘Salie|nyl} ap sdiod ap aouasqy

1VY1NOD NA 3NOIANr LNJWIANOA

SIN3IOV.d STHINON SL1VYINOD S3d 334Nna S1INIOV.d JJ9INON
99UIWLIB)9PU| 99iN( B S)esjuod 29uIWIv)a(g 994nQ B Sjeljuo)

sjuauew.ad sulosaq sap Ing
€£20Z U9 S|aN}oe.juod SS1vIg Sop S994ul

snuaidde sioy

. S|oNjoeIjU0I }9 SB||9N}oLIJUOD SBP B SIN0daJ ap sed sa7 (g

ININILNAUDFY 31 ¢




-0G -

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

8l 8 8l 9 (435 lejol
[44 4 14 9 ol ISV NE3AIN - 8nbluyos | '} [anjoenuo)d
9¢ 4 L 6 8l 39| neaAIN - anbluyos | y'jed [anjoesuoy
¥ ¥ ¥ NeaAlN - enbjuyos] v1eD [anoeuod
4 4 UIDBPRIN DJUES Y1ED [BNJOBIHUOD
09 3 4 8 6% anbayjoliqig 18 anbiuyda | Jijelsiuiwupy - 9'1ed [anjoenuod
144 3 4 L 14 anbauyjoljqig 1 anbiuyds | Jielsiulwpy - g11ed [9NjoeU0D
[ z 1 anbojoyohsd djues y-ie) |anjoenuod)
4 3 3 Jalllyu] 9lUeS V1B [9NjoEIjU0D
auledayjol|qig NeaAIN - anbayjolgig e [anjoenuod

¥ % Jue)SISSY JNajeloge||o) - [SY NESAIN - anbluyds | '1eD ayoiayday jesnuo)
) % ol SapnJ9,p INSJeIOCE||0D - 9| NESAIN - 8nbluyds | Y1) aydiayday jesuod)
1L 9 S JUBI0}0(-1SOd - Y| NESAIN - 8nbluyos | y'1eD ayolayoay jesjuod
z z guawadx3 - Y| NeaAIN - anbiuyos | Y1) ayoiayoay jesuod

neaAlu Jney ap Wadx3 - Y| NesAIN - anbiuyos] '1eD syoloyosy Jenuo)

€20C V10l

NV3AIN
sjesjuod ap adA |

sjesjuod ap adA) Jed 3@ neaalu Jed uonijieday

€20¢ u® sj9njoeljuod SS1vig sop soa1ju3g

snuaidde sioy ,

% S|9N}ILIJUOD }9 SI||9N}doeljuod sap e sinoJald ap sed sa7 (]

ININILNAUDFY 31 ¢




-1G-

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

ejol

3SS [ejo)-snog

Juepnj3 oues 9p MBS 13SS|  TSS|

990G |e}0}-SN0g

z 2}I0LJO|\ Bl 8p 8160]olg ap alieyisIoAlunIB)u| B110)eioqe] : | 8Jiojeloger

1 auid]y 2160]003,p 8110}8I0qET : YDJT 8JI0}eI0qET|
Z sonbljewayie\ op 2110)eI0qeT : VNV 8J10}eloqeT]
aubejuopy el ap saliojie] 19 senbjweukq ‘sjusweuUOIAUT B110)eI0qeT NI LAQT 8JI0}eioqeT]
1 sad|y sap enbiuoJjosjgoueu-oIoI 1@ anbidQ ‘seouanbaijoipey ap a1us) : YINOYD aJiojeloqe]
Z sonbjuwi] sewo}sAsoo] sep senbiydol] xnessay s8] Ins aydlayoay ap uidly 843ua) : TILHYVD 8JI0jeloqeT]
Z 2119 B| Op SOOUBIOS SOp INHISU|
IN®2S elougb uonelsiuiwpy|

09 (0)7 0€ 0¢c 0l 0 10d |ejoj-snosg

RIS

uinosep uuiwed m 9

~
~
||| ©| ||| o
)
-

9 anbiuoujedg|y e| Jnod xneugiel 18 SawdisAS @ JNINAS dJiojeioqe]
'l 3SS 8L vl 14 Jugwnieq a|bieug sepeDold aulojeIQgeT : DO S4I0jeogeT] HO31A10d
74 aouessIeuuo) e| ap }o ojul,| ap Juswaliel] ‘}sAS ‘enbijewloyu),p aliojeloge : DL S| d410ieiogeT]

R 5T Ieioi-snos.

6c T 8 [ <] uonuboooina 3o 8160j0yoAsd ap ai10je10qe : DN S10}eI0qe]
S @200 | LY l 1 S3leuoleula)ul J9 SaIR1[BIUOISUEI) SIPNIT 'S9I9I00S ‘ainjelani] ‘sebebue : | 13577 allojesoqe] HST
[ | 8 J 1NI [ejo3}-shog
i l sanbyoads sgjondoid e senbiuefiQ xneugjeyy sep a1i0jeoqeT : SJOINT 8410}eloger]
el HST1 ] SeOBHBJU| SBp }8 XNEUg)e|\ Sep aIWIYd00ISAUd Op }o oIWwIyd0108]|3,p 8JI0}elodeT : [Nd3T 8JiojeloqeT]
o [ 14 v LNI [e}o}-snog
v [l 31Nl ] V LNI SHEASIUWpE S90IAISg]
4 | L [ v LN enbjewlojul 85/A18g| v 1Nl
el [4 4 dND Juswapede(
g V4N L 3v| [e30}-snog
Jv| uonoauq 3vi
Ll v : 3VI [ejoj-shog
21LIOU0DT 18 UONSSE) UB 8YdJayday op INyIsu| : 39| aJi0jeioqe] vl
a4 |ejoy-snog
o | avi 8JAB- BUIOJUY }I0IQ U 8ydIayoay ap aiua) : 4yay3d m.__oym._onmn_!
S9d [ejoj-shog
a4 So|euojeUIB}U| SUOHEISY S8p uondallqd : [4d
q aulowlyed np uonoald : dd
oL N soQg anbuswnN np uonoalg : Nd
L [ S90IAIBS Sap selousb uonoalq : SOJ

| NeaAlu
sawwoy  sawwa} :
lejol Z NEBaAIU |18N22e,p U |1anooe,p

an anN uonejoayy

'©202Z/ZL/LE Ne €20zZ/10/1L0 np apouad e| ins HY|S a@Jjou suep saJisibaiua noje abels ap uoneounelb sun ndiad juehe sjueipnio saldielbels sa] aulaou0d 8)dwod ud sud J1oays, T
mm.__m_mmum S9pP uoljelosily

ININILNAUD3FY 31 ¢







€9 s|enjoeliuod 3o salie|n}i} sjuabe sap ajiedjal us Medag

29 €202 ud s|anjoealuod SS1vig s|jpuuosiad sap saluos
19 €Z02Z ud salie|n}l} SS1vig s|jpuuosiad sap salpog
09 €20z ud sjueublasua / sInayauayd - syueubiasud }a sajueublasua ; saunayauaym - sajueublasuy sap sal0S
6S UOIJBUI}Sap | NO JIJOW 3] UO|BS JudBWWRIOU ‘SUOI}OUO0} dP Suol3esSdd no sjedap sa (2
¢ €20z ud uonjowoud aun,p 3191J9uUd(q JueAe s|anjoeiju0d SS1V|g S|ouuosiad
1S €20z ud uonowoud aun,p 9191}9udq Juehe saiie|n}} SS1VIig S|oUUOSIad
9 €20z ud uonowoud aun,p a19audq jJueAe syueublasua / sinayaiayd - sjueublasus )@ sajueublasua ; sainayosiayd - sajueublasuy
GG sauJajul suonowo.d s3] }@ apeuab ap sjuswadsueae sa (q
S sajljiqow sa7 (e

STANNOISS340dd SHNOIJYVd S31 '€

STANNOISSd40dd SdN00dvd Sd'1 €



- 4G -

€20z anbiun |eioos poddey - due|g JUO|A SIOABS 9)ISIBAIUN

did
v

304dd

4 L 9 € LLL 6% ol ovdd
€ €l L S 8€¢ S0¢ 9l 40N +v

sauuaju| ¢ SOUIBXT
sjepipued sjepipueg

sjuedeA

ainjepipued aunane,p 3a(qo,| jJuedEA 2139,p 9|qndadsns a139,p sa|qidasns no sjuesea auobajen
¥ey Jueke,u sejsod op aiquioN no juesen sjsod u awwod sayqnd sajsod ap a1quio o
awwod uonesijgnd Sfioed
e ayns snAainod
sa)sod ap aiquoN

sainjepipues ap aiIqWION

sjueuBlasua / sinayoiayo - sjueublasua sjauuosiad

€ b z LG 26 € OVIN 5
14 €e L 9z 99z 89¢ 1€ 441V + 331V + SANArav
svdlg a
¢ 14 6 14 6 LG k43 9l HO3L + SANAVS
b b ! 8z b NYIANI
L L L ! 62 z SsY
! L [ 4} L anbojoyoAsd
z z ! € z uBpN
z 3 . € S vEL 181 ol ISV v
. 8 62 ol 12 0ze 805 54 39|
B 14 € L 66 ov S Ho|
dig
sinajeAlasuo)
avy
1 1 g 9 1 S|auuoljouoH m_o_n_tm_ +VY

sauuaju| SauIdIX3y
sjepipued sjepipued

snAainod 939 a109ud sed juele,N SJUBOBA
- ainjepipued aunane,p }alqo juedeA a39,p 9|qndaosns a139,p s9|qndasns no sjueseA

JUSWANIDBI

auob9jen
9p neaAINAnels

Jey Juefe,u sajsod ap aiquioN no jueodeA ajsod sn5al awwo9 saljgnd sajsod ap aiquio

snAInod awwod uopedljgnd SaINjepIpuEed ap 2IGUO
e ayns snainod o S

sa)sod ap aiquoN

SS.1vig s|2uuosiad
sajljiqow sa (e

STANNOISSI40dd SHNO0IJUVd S31 '€




-GG -

©20¢z @nbiun |eioos joddey -

's@g)uabunuod Juos suonowold sa) (Y aLobares

ap salleuuoinouo)) alljigesuodsal 8p 9A8|9 NBSBAIU 8] NO 8|jauuUoISsajoid InajeA

e| ‘@18uusIoue,| NS JuswWweIou Jusuod 18 J8|nwino s JuaAnad SuoiIpuod S8y apelh
ap JuswaoueAR un e alpuslaid Inod suonipuod s axly Jalnoiled 1ne)s snbey)

[uuoissajoid SIN02U0D 8p SI0A Jed -

|ouuolissajold uswexa Jed uonos|s aun saide -

(yuswaouene,p nes|ge}) sjuabe sap a|jsuuoissajoid aousadxs,|

ap sinboe sap 1o o||duuoIssajold unajeA el ap uonelsidde Jed xioys ne -
: s9|qIssod juos apeub ap JuswWaduUBAB,p S9}|EPOW SI0J |

‘apelb swgw ne juswadueAe,p sapow sinaisnid anb isuie apelb sawaw

un,p UIBS nNe jJuswadueAe,p salljlepow sap JoAaid Jnjels anbey) sdioo swsw un,p
JN3LIgIUL| B 8J31JBD 8p uonNjoAd,p aljiqissod aun 1s9,) 'siojdwa,p a8Jped awaw un,p
uies ne Jnauadns apelb ne sbessed 9] sWWO9 Jluldp 8S apelb ap JuUsWSdUBAE, ]

3AVAO 3d LNJINIONVAYV e

‘oluabunuod

1S9 S900P 187 'S9SSaI9IUI 18 S99SSaIIUI SBp d|[duuoissajold aousuadxs,| ap sinboe

Sap 18 9|[dUU0ISSaj01d INSJBA B| 8P NA NE 8Nj0aL8,S XIOYD 87 "a.al|l} dwaw .| ap

uias ne,nb alie} as Jnad au apnyide,p 81s1| e| ap sielq 9| Jed sdiod ap Juswabueyd a7
Jnauadns sdiod ne Japadoe,p sjusbe xne Jowliad Inb suisjul uoinowold ap )epoN

3dN1iLdv.d 31Si1 ®

oue|g JUOJ\ SIOABS 8)ISISAIUN

‘anbiignd

uoIoUOo} B| B S9208,p sojelaudb suonipuod sa| juessiidwal suuosiad 81no} B SUSANO
JUOS SINOJUOD SUBS SjuBWalnNIdal S8 °,SIN0JUOD Sues, d}Ip 10alIp JUswWalNIdal

ap ainpaoo.d aun a1sixa |1 ‘epelb Ja| np O aobaied ap siojdws s8] Jnod

103¥1d SHNOJNOD ¢

‘29uuop alobaes

aun no ‘lojdwa,p aipeod ‘sdiod un e soueuayuedde,| ap 19 Juswaliejuswa|bal
99XI} 1S9 92INp B| JUOp 91duuLsIoue aun,p Juelinsnl ‘solgnd sjuswassi|geld
SO NO S8|elI0}1LIB) SPHANDS||00 SBP ‘Jejd,| 8p sjusbe xne PaANO SIN0JU0)

AN™UFLNI SHNOINOD *

‘NeaAlu Jney ap saAllods 18 spiuods sa) Jnod anb |sule sjuejus ¢ ap salaw

10 saJ1ad sa| Jnod 89b1xd 1$8,u dWQ|dIp 8P UORIPUOD BUNJNY JuBWallejuawa|bal
29X1} 189 9)sI| | Juop (D 81061 P SINOOUOD SUIBLSD Bp UodaIX?d,|

e) sawQ|dip 8p NO Sa4}i} 8p SaJie|n}i} S81epIpued 18 S}epIpued XNe USANO SINOJUO0Y)

AN™YILXT SHNODNOD *

sau.lajul suolrjowo.id sa| }@ apelb ap sjuswasueAe sa7 (q

STANNOISSI40dd SHNO0IJUVd S31 '€



-9G -

€20z anbiun |eioos poddey - due|g JUO|A SIOABS 9)ISIBAIUN

SLNVNOIISN3I / SHNIHOYUIHO-SLNVNOIISNI TVLOL

ST3NLIVHLINOD - S3T1INLOVHLINOD TVIOL

SLNIOOV 13D [enjoeuod Jueublasuz

1D [enyoeuo jueublasug

Jojun( [9njoeL3u02 IndyoIsyo-jueublesuy

ST13ANLOVHLINOD -
S3TANLOVHLINOD

S9100SSY

BILEILEY]

0
0
0
0 |enjoeljuo9 ueublasug
0
0
0

2 o3y

SLNVNOIISN3 / SILNVNOIISNI TV.1OL

0 0 0 L 9SSE|0 SI0Y S|auuoIssajoid S999A| Sap INassajoid
0 0 0 9||ouuondeoxe asse|d sjauuoissajoid s999A| Sop INassaj0Id
0 0 0 9|qISSIWpPE-Iq X8 9111180 IN8SSaj0id
0 0 0 9ew.ou asselo Sd3 918D INassajold
l l 0 %08 L 4 9SSe[0 SI0Y ST 9IHe0 IN8ssajold
0 0 0 L 9||ouuondeoxe asse|d Sd3 2UIHed INassajold
0 0 0 9ewWIoU 9SSE[O 91JIed INSSSaj0Id / mwwn«nwuwwnw
% 3 3 %EE %S 3 l € 14 9sSE|D SI0Y 91180 IN8ssajold
0 0 0 z l 9||auuodeoxa asse|o [e109ds UoJayo9 91118 IN8sSsajoid
0 0 0 9|ouuondeoxs asseo 9IIUad JINassaj0ld
l 0 L l 9l 6 ajewJou assed 9baibe Inassajold
9 @ 14 %81 %08 @ 14 Ll 8 asse|o sloy 9baibe inassajoid
14 4 4 %S L %L1 z z el zZl a||auuondaoxa asse|o abalbe Inassajoid

SUNIHOYIHD - SLNVNOIFSNI / STUNIHIYIHI - SILNVNOIISNI TVLIOL

0 0 0 oewlou 9SSe[O Se0UI94U0D Bp ale|N
ol L € %1 %€EL VA € 514 (54 9SSE[O SIOY S82UaIIU0D 8p aIB
€ @ 3 %l %S2 z l L 1% Jouuodaoxa uojayoa aSSe[O SI0Y SSOUBIJUOD Bp )|\ SYNIHOHAHD
S 14 I 4 3 4 OSSEB[0 87 9p S9)ISIBAIUN SBP INSSSBJ0Id / wm_._m._ﬂ,mﬂw_mwuw
8 S € 3 %L %02 14 € 144 Sl BSSB[O 89| BP SPYSIBAIUN SBP INSSSB)0.d - S3INVNOIISNT
L I 0 %9 l 9l 1% uojayd9 pugz ne d|jpuuondaoxa aSSE|D ap SOYSISAIUN SBP INSSSaj0Id
S € @ %Ll %22 [ 4 82 6 uojayo9 Ja| ne a||auuoldaoxs asselo ap S)ISISAIUN SBP JINaSSa0ld

H

ANIOIRH0.a
apnindy, g
Sd¥0J 31 SNVa 2 w-a“_._< 2 SANOIONOD 3NIDINO.a ...zm:.z<mm&.ﬂ“”< g XIOHD NV ENE R
INNIAOW 3UNA . 3avy¥o 31 SNVa S37aVANONOYUd S37aVANONOAUd

anNaAow 3Fung | SMNO¥dAA% 30 I¥EWON

SNNO¥d 30 FYSNON

€20z ud uonowo.id aun,p a191jaua( Juehe sjueubiosua / sinayaJayo - sjueublasua )@ sajueublasua | sainayatayo - sajueublasugy

saulajul suonjowo.id s3] }o apelb ap sjuswasueAe sa7 (g

STANNOISSI40dd SHNO0IJUVd S31 '€




-)G-

€20z anbiun |eioos poddey - due|g JUO|A SIOABS 9)ISIBAIUN

% S0 % 2E'E 4811 7vioL
€ L 4 3 4 441V
cl 2 Ll 2 14 4 3 %00'0S 14 6C 8 JZ d 441V
2 3 %EE'EE 3 4 € Ol d4d1v
A 3 9 € 3 2 4 [43 68 NO HO3L
9 € € € € 14 14 SO HO3L
€ € 4 %000} 3 14 ol 30 HO3L 441l
6 9 € 4 2 4 2 4 3 [44 85 ISV
14 4 4 4 3 2 8¢ cl NO 39l
€ 2 4 %000} | %00°0} 3 4 oL 0C OH 391
1S 9 ool
2 3 %EE'EE 3 14 € OH dOI
19 Ivlol
OVIN
2 3 2 0¢ d OVIA
4 4 %15'8C 4 2 Ol d OVIA
3 cl NO 3dS SSV dld
SO 3dS ssv dig
14 30 3dS SSv did 4aig
4 6 419
2 OH g1g
3 € 4alg 43SNOD
418 43HO ¥3ISNOD
4 4 419 TV43INIO 43ISNOD
SS1V V1oL
S3aN3Irav
4 4 2 %00°0S 3 4 O¢ ONIdd SaN3rav
14 3 € %EE'EE | %00Ch 3 € € 4 Ol ONIdd saN3radvy
331V
Oo¢d3dlv
Ol 4331V
4 4 I 2 14 €5 NO S3aN3IVS
9 9 3 3 4 %1582 [4 4 A SO SAN3VS
€ € 4 %62 71 3 4 L 30 S3INTVS
NO TVIOOS AY3S SSVY
SO TVIOOS AY3S SSY S
2 VIOOS AY3S ONIdd SSY
NO d3INHI4NI
SO U3INAISNI
OH d3INAIINI
2 2 2 S [44 E\AY
14 3vdv
2 Ad3S dId vy
4 4 OH 3wV

dd sdiod sanny
H d H E| H 4 H d H E] H d H E] d

3T13NNOILJTOX3 (308 + TANNOISSIA08d  g31gyAnOWONd INIWIONVAV.A ~ ST1EVANOWONd
ETY NWWOD LION¥@  198iIp $inoouoo) ELLEME NIWYX3 / SNNO¥ 3a % nvaiavi 30 JYENON

sLNY ENER[E]

€202 SNNO¥d 3a
3ANLILdV.a 31SI1 SYNOJONOD
Iavio

€Z0Z ua uonowoud aun,p 919U Juehe saile|n}} SS1VIg S|jouuoSsIad

S9uUJI9jul suoljowo.id s9j| }9 apeld ap sjuswaduUeAe sa7 (g

STANNOISSI40dd SHNO0IJUVd S31 '€




- QG-

€20z anbiun |eioos poddey - due|g JUO|A SIOABS 9)ISIBAIUN

S73NLOVHLNOD - S3T13NLIOVHLNOD IVLOL

0 0 0 anbayjolqig 38 anbiuyoa | Jjensiuiwpy - O'1ed Juod
0 0 0 [BI00S 90IAIBS 8P JUBJSISSY - DIUBS g'}ed JU0D
0 0 0 anbayjoligig 18 anbiuyoa | Jielsiuiupy - g1ed Juod)
0 0 0 anbojoyohsd ajues y'1eo Juod)|
0 0 0 JaIWIYU| 9IUES V}1ED JU0D)
2 0 2 R A A ST3NLOVYHLINOD 1
0 0| o glg neanIN - anbauolaig 1eo quogy  STTTANLOVEINGD
0 0 0 ISV NEaAIN - anbiuyoa ] 'jed jJuo))|
0 0 0 39| NeaAIN - anbluyoa | y1ed Juod
0 0 0 HO| NeaAIN - anbiuydsa ] y1eo Juo)|
0 0 0 OH 9| NeaAIN - anbluyoa | y1ed Juod
0 0 0 YOI NeaAIN - anbiluyoa] v jeDd uoneuwo Juod

H El H El H El H El H H d H d H d H d H El

aNIoNo.a ELET TANNOISS340¥d  g31gvAnONOYd ELARDEN INJWIONVAV.d  ST1EVANONONd
i SR SdH09 31 SNVa

opmpdep  199MP SIN0OU0D) | INWALXA IN¥I NETRE dd  oNva aNNaAow
SEERNG] e e / SNINO¥d 3a % NG nvatavl 30 J4FNON S
HARIvVIOL - S¥NOONOD

aavuo
Sd¥09

€20z ud uonowo.d aun,p 919149ua(q JueAe s|onjoeIIU0D SS1V|g S|oUUOSIad

saulajul suoljowo.id sa| }o apelb ap sjuswadueAe sa7 (g

STANNOISSI40dd SHNO0IJUVd S31 '€




-6G -

‘Jeljuod np uy e e aliejniy

8JIBUUOIIOUO} JIUBASP 8p }8 ‘@dnaoo lojdwa,| 99A. ual| us awQ|dip un no uonedyienb
aun Juanboe,p 1owlad 3] JVd 97 "99UILIBIEP 89.INP B 1BJjuod snos 9 a1obgled

ap 8)1sod un e SIN02UOD sues Japadoe,p ‘snid 18 sue G ap sagbe ‘@ainp anbuo)

ap abewoyo ap uonenyis us sauuosiad xne }J@ sue gz 18 9| aJ4jus ‘(1eaine|esdeq

ne Jnaugjul neaAlu) saaulienb sed no nad sauuosiad xne jJawiad je}3,p No
aJaljendsoy ‘sjeuoiia] anbignd uoiouoy B 8p salslIe) XNe S820Y,p SIN0died a7

310Vd *
"S9AI8SJ JUOS INS| JUBWS)NIOAI Ne SLBANO s81sod sep ajquiasus,| ap %9 (309)
10/dwa,p uonebi|qo,| op Salieidlauaq XNe 9AIS8SaI JUSWS]INIDa 8p apow un,p ubes ||

309 ¢

‘anbiyoselsiy

a110b69)1eo awgW B| 8p SUOOU0) Sap JadJaxa,p Jibe,s |I,nb sio| sap ‘oiqnd unakojdwa
aJine un 29AE 99uIWId}epUl 9ainp e Juswabebus un,p elop jueloyauaq jusbe un

1D U8 JuawajoalIp Jajnioal ap ayleynos 9| Inb ongnd Jnakojdws,| e 1owuad | np
a)Igenod e @@ Shos s|enjoesiuod sjuabe s U salielbe)s SaJleuuo}ouo) s U
9UI82U02 dU uonenw e “Inakojdwa [aAnou un,p saidne 10jdws,p 8iped awaw np 19
apesb swaw np jueasjal iojdwa,p Jebueyd ap alileuuoijouo) ne jswiad uoneinu e

NOILVLINI ©

"910Ud2I| }I0S ‘Blledial g| e siwpe }los ‘aulbluo,p sdiod uos suep ai69julal JI0S

1S 2JIBUUOIJOUOJ 9] ‘@21440,p dljiqiuodsip ap apouad aun,p uonelidxs,| v duiblo,p
sdJoo uos suep alboiulal Juswaliolebiqo }S8 aJleuuonouUo) 9| ‘Y0Jp ap ajiqiuodsip
ap apolad aun,p uonelidxs,| ¥ “opelb uos suep sjueoea sajsod siaiwaid

S10J} S9p un,| Ins uoielbajuIRl B JI0Jp B 8JIBULIOIIOUO) 8| ‘92IAISS 9P S9)ISSa09U

SOp 9AI8SaJ SNOS d}ljIqiuodsip ap apouad aun,p uonelidxs,| ¥ “821140,p ajiqiuodsip
e| ‘J104p 9p a}|IqIUOdSIp B| ‘©0IAISS Bp SOUSSB09U SOp 9AI9SDI SNOS dljIqiuodsIp

e| : ayjiqiuodsip ap sadA} € 91SIXa || ‘[ouuoISSaj0.d JIUBAB UOS JISIOYD ap auaq|

e| Jnod 10] e[ Jed s8}INpoJul SINESANOU SB| NA 19-8[|99 dp d)ep | 18 dljiqiuodsip

B| 9P 8JNjEU B| UO|SS JUSLIEA d)ieJ}al B| B 18 JUSWSOUBAE B SHOJp S87 "uoljesaunwil
BS ap JaloI}ouaq ap 9ssad apouad 81399 juepuad Inb 18 auiblo,p adIA1es

No uolelisIuiWpEe Uos ap sJoy Juswalielodws) 9oe|d a1leuuoi}ouo) np uonisod

A11719INOdSIa ®

‘llenooe,p sdiod o] suep ai69jul 1s8

[l no apelb uos e uepuodsaliod 10jdws un suep 91084e 18 auiblo,p sdiod uos suep
24691u191 1S8 SJIBUUOIIOUO) S| ‘JUBWBYIEIDP NP Ul B| \/ "99AS|9 Sulow 1sd lojdwd
[@ANOU NP 9|99 IS UOIIBIUNWI BS SAISSUOD || ‘9211J0,p 8Yyde)op 1S9 |I,S “|1Iondoe,p
sdioo uos ap uonesgunwal el y10diad gyoeiep alieuuonouoc) a7 Juabe,| ap spuewap
Jns gououold 18 || "8)ieJ]al 18 JUBWSDUEBAR B S}0Ip S8s ap sdiod 82 suep Jalolauaq
e Juenuijuod 18 aulbuo,p sdiod uos ap sioy 9oe|d a41BUUOI}OUO) NP UORISOd

IN3IN3IHOVLIA *

uoIjeUI}SdP B| NO JIjoW 3] UO|9S JUsaWILIR}OU ‘SUOIJOUO) 9P SUOIeSSdd no sjiedap sa7 (9

STANNOISSI40dd SHNO0IJUVd S31 '€




-09-

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

Sjuelo0}o0p 30

8¢  €¢ b b 6c 9¢ L L } sjanjoesu0d spueublasua sjpuuosiad (230 ]

€ |en)oe.u0o naydlayo-jueubiosu|

0 b SLN3ODV Q0 [PNBIu00 ueublesu

I 0 | 130 [9Moe1u0d ueublesug

L 9 I 6 9 4 1onjoesuoo Jueubjesugy ST3INLOVHLINOD
¥l 8l 0l Zl [ 9 S[enjoeU0d SjUBI0POC| S3T1INLOVHLNO!
@ l 4 l S9100SSY/

0 4 Z sinajoa|

L [ Z y3Ly

H d H El H El H E| E| H El H E| H E|

3SINdIHINGA EM e 1MIISNVAL
NOILVIHD SLNIW3N3AT zoa:wmﬂw_n zmh_._.ﬂwmwuuuwm INIWIIONIONT hMM._._ﬂwo V1 13 wn\_,q_.h..___z.—_ﬂu__mm_ SHNOONOD  /JHIVINOTOA
€202 SAUHOS  ynod I9NOD 4n0d 39NOD vi¥vd3a  NOISSINIQ 1¥vd3a ELEIRIE]

aviol
FAIVIOdINTL FLIAILOV.A NOILYSS3D JAILINIZZA FLIAILOV.A NOILYSS3D

SJUBI0}20p 18 S|oN}orIJU0D sjueublasua s|auuosIad

SION 9 V dN3IF3dNS «

©
=
N
=

sinayouayo-sjueubiasua 39 syueublasua sjauuosiad |ejo

SLINVNOIISNI - SILNVNOIISN3 [ej0l]

9s5B[0 SI0Y SjouuoIssajoid $999A| sap Jnassajoid

9[BWLIOU BSSE[O ST dNIS0 IN9ssajold|

a|jouuondaoxs assed Sd3 dUIHD INassajold

9SSE|0 SI0Y ST SN0 INSSSBJ0Id|

l S[BUWLIOU BSSE[D QYILBD INSSSBJ0Id|

9|qISSILPE-IQ X3 DIYI|IBD INBSSJ0ld SLNVNOIISNT

a|louuondeoxa essefo [e10eds UOBYI? SIS INBSSajold - S3LNVNOIISNI

l ajjouuondaoxe asse|o BB IN8SSaj0ld

9SSE|D SI0Y 9UYI1IBD INBSSj0ld

Z l alewou assejo 9ba.be Nassajold|

1 I a|jouuondaoxa assejo abaibe Jnessajoid|

1 asse|o sioy 9bgibe inasssjold|

SUNIHOYUIHO - SLNVNOIISNI / STHINIHIUTIHI - SILNVNOIISNI [0

Ll o |~ |~ |o|lo|o|o|o|o|o|o|o kN

o |lo|o(v v || Ol ~ [~ |N|[O|v~|O|O|v|O|0|0O|O K

9 3 L L @ € 1 S|BULIOU BSSBD S80UBIZHUOD Bp dI}e

4 Z | BSSE|D SI0Y S80UBIZJUOD BP BB

@ Y4 | Jauuondadxa UOJaY29 SSSE[O SIOY SSOUBIJUOD Bp e SHNIHOYIHD

- SINVNOIISNI

9SSE[0 87 9P S)ISIAIUN SAP INSSSBJ0),

0 b 1092 9p o . P 40 /S34N3IHOYIHO

€ L 4 BSSE|0 9I3] 8P SPYSIBAIUN SBP INBSSBJ0.d - SALNVNOIISNI

Z Z uo[ayo9 puz ne ajjpuuondadxa asSe|o ap S9)ISISAIUN Sap INSSSaJ0ld|

| | uojeyd9 Ja| Ne a|jauuo)daoXa SSSED 8P SIYISIBAIUN SBP INSSSBJ0Id|

H H

NO
ILVMISININGY  « XNVITINVA 3uvy¥l3¥  31sod3ad INVLNOS
E T NEENELE] zo«_._w.mn,_w_n INJWIHOVLIA  NOILVDOAIY ._.zmuw_:zn“u._.wn viv NOGNvEv 13  s303d mm%: .___z._._w__w“_ INIWILN¥O3Y  NOLLYLAW 3y3I4
aNn sNva AN0d 39NOD 1¥vVd3d | NOISSINZQ N0 S¥NOONOD
NOILV19344Y

JHIVHOdINTL JLIAILOV.A NOILYSSID JALLINIAEA ILIAILOV.A NOILYSSID
sInayouayo-sjueubiasud }9 sjueubiasua s|auuosIad

€202 ud sjueublasua | sInayaiayd - sjueublasua }o sajueublasua / sainayoiayo - sajueublosua sap sall0g

uoljeul}sap e| no jijow 3] UO|9S Juswiue}ou ‘sUoij}ouo} ap suoi}essad No sle

STANNOISSI40dd SUNOIJUVd S31 '€




-19-

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

0

siow g e sinalgdns sbuoy ,

salle|nl} SS1vig |ejol

02 d 441V

Ooldddly O

441V

SO HO3Y

NOHO3Y €

ERINg

l 30 HO3Y Ssivig

OH HoI

I ol

l OH3IOl V

NO 39|

ISV

0z d OV

oLdoviN O

OV

S0 3dS SSv dig

NO3dsssvalg €

a9

30 3ds ssv dig ssivig

419 TYH3INIO Y3ISNOJ|

g1g 43HD Y3ISNOJ|

g1g ¥3SNOJ| v

OH alg

dal1g

dd sdioo sanny  +y

02 d 33y

Ol 4331V

EEINY

l Oz ONI¥d S3aN3ray|

Ol ONI¥d S3aN3ray|

S3AN3rav|

3 SO SAN3VS|

NO SaN3Ivs €

[ 30 S3aNavS SsLv:

OH Y3INYISNI ssivig

SO H3INYIANI

NO H3INYIANI

SO TVID0S AY3S SSY|

NO TVIO0S AY3S SSY|

VIOOS AY3S ONIMd SSY|

3vdy|

OH 3wy

AY3S ¥Ia 3wy

O | OO |00 |00 |00 |O|0O|O(N|O|O|~|(O|O|O|O|O0O|O|O|O|O|O|O|O|O0|O|O|M|v |~ |—|O|O|O|O|~|O|O
N Oo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|~|ofo|lo|m|N|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|vr|M|~N|«~ |0~ |O|F|(O|N

H El H El H El H 4

= XNVITINVA
SALEELE/E]
¥nod
S3IONOD

almgiNodsia
Nollisodsia
V 3sin

NOILVOILNI/
ANJWNIHOV13ad
ECRIE]

ALIVHLIY

AN3JW3HOV13a NOILVOOAIY

€202
Sa|os V101l

FAHIVIOdINTL FLIAILOV.A NOILYSSID

3wy

H El

31s0d 3a

NOANvav JAILINIA3A
13 . 3aNLiLdVNI

NoOIsSsInN3a

‘ANOD
FANLdNY /
FUIVINOTOA
Livd3a

S¥NOONOD NOILVLINWN

‘IvO a4

3AILINIAZA FLIAILOV.A NOILYSS3D

€20¢ uUd salle|n}l} SS1vig S|duuos.ad sap sal}los

uoIjeUI}SdP B| NO JI}o0W 3] UO|9S JUsWILIR}OU ‘SUOI}OUO) 9P SUOoI}eSSad no sjiedap soa7 (9

STANNOISSI40dd SH4NO0IJUVd S31 '€




-29-

€20z @nbiun [eroos Lioddey - oue|g 1UOJ\ SI0ABS BlISIBAIUN

siow g e sinauedns sebuo) ,

Sjanjoesjuod SS1vig |ejoL

€202
S3ILYO0S V1oL

€ cl 14 l 8 4 ISV NESAIN - 8nbiuyos ] v'1ed [anjoenuod
0 vl l el 39| nedAIN - enbiuyos | e [anjoenuo)
0 0 9SSEID SI0Y Y| NESAIN - 8nbjuyss] y'1ed |anjoeuo))
0 0 UIO3P3IN SIUES V'1ED [9NjOBIUOD
S 14 S ¥ nuaiddy
S 6€ 14 S l 3 14 € 9l l 6 anbayjoljqig 18 anbluyoa | Jiessiuiupy - O'Jed [aNjoenU0D
3 9l 3 €l 3 4 anbayjoliqig 38 anbluyos | Jiensiulwpy - g'1ed [anjoeuod)
€ 8 € L 3 39| NEdAIN - 8nbluyos | v} UONHEW.O) Jejuod)
4 0 l 3 YOI NESAIN - 8nbluyos | V1D UOHEWIO) Jeluo))
0 z 4 anbojoyohsd gjues y1e)d [anjoesuod
0 0 Jslwiyu] 9ues YleD [9njoejuod
0 0 alledayjoliqig neaAIN - anbauyiolqig v'1ed [enjoeuog
0 0 VOSIN Jayoieasay - anbiuyos] y'1eD ayoslayoay jesjuo))
0 o] 0 ¥ ¥ JUB}SISSY JN8)eIoqe||0) - |SY NEBAIN - anbluyoa] v ieD ayoiayoay Jesjuod)
yA 13 A L S8pNJg,p INdJeI0qe||0) - IO| NESAIN - Snbiuyds | 1D 8yoIayoay jeluod)
14 14 l l [ € JUBJ0}00(-}SO0d - Y| NESAIN - 8nbluyds] y'1eD aydoiaydoay Jesjuod)
z 0 z gyuawadx3 - Y| NEaAIN - anbiuyss] v'1ed aydlayday jesuo))
1 0 1 neaAlu Jney ap Hadx3 - Y| NeaAIN - anbluyosa] v e aydiayday jesjuod)
H 4 H 4 H 4 H 4 H 4 H

«XNVITINYA VIVS naAo N
SINIWINIAZ  NOILISOdSIa 31O ETQIEN 3TT3NNOILNIANOD SALLVILINI
Anod v 3asin UNOdIONOD | V1V 1¥vd3d FunLdNY HoEEIE ERURILAL) CERZLRE | GieRlie NV3AIN

3ad
S3IONOD FANLdNY 3d 3yunidny

ENIEEETLEN ]
NOILVI¥D
¥NOd I9NOD

FAIVIOdINIL FLIAILOV.A NOILYSS3D JAILINIZZA FLIAILOV.A NOILYSS3D

€202 Ud s|anjoejuod SS1VvIg s|ouuosiad sap sa1310S

uoIljeUI}Sap B| NO JIjoW 3] UO|9S JUsaWILIR}OU ‘SUOI}OUO) 9P SUOI}eSSad no sjiedap soa7 (9

STANNOISSI40dd SH4NOIJUVd S31 '€




-€9-

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8)ISIBAIUN

9 v
[

\3 g

(80

(01) +v

J

314093 1LVO dVd NOILILEVYdad SN 7/ SSNINOH NOILILEYdFad

14 aa /1ad sisnjoenjuo) |ej03-snog
Z |dD s|enoenuo) | [enjoenuo)

c aan s|enyoenuo)d

ol sjueuBlasug / sainayasayH-sjueubiasug |e)}0}-snog
¥ 216ep puooeg syueublosu]

2l sinayolayn-sjueublasugy
S SSL1VIg |ejoj-snosg
S|oW (| }° sue ¢9 ¢ 48l

. € (SSLV) [e10os / gjues + SINIV

aJie|nyiL

SIow () }@ sue g9

siow Q| 1o Sue $9 IHENON SINIOV 1NLVLS

d1IVd13dd N3 1d4Vddd 3d NJAOIN 39Y SIN3IOV S3d NOILILIdVd3d
s|anjoe.Jjuod }a salle|n}i} syuabe sap ajlejal us Jedag

uoIljeUI}Sap B| NO JIjoW 3] UO|9S JUsaWILIR}OU ‘SUOI}OUO) 9P SUOI}eSSad no sjiedap soa7 (9

STANNOISSI40¥8d SH4NOIJUVd S31 '€



-64 -



69 (¢l ‘2l ‘11) uonoe,p adAy sed anunuod ajjduuoissajoid uoljew.o) ap saguinol ap aiquioN

69 suoljew.o}) sap 9a1np ej }9 aiquiou 97 AU
89 uonjew.oj ap autewop Jed salieibels sap uonedioiued ap xne|
89 uonjew.oj ap aulewop Jed sUOISSaS 9p dIGUWION

99 wwww:wﬂw_ﬁ suoljew.o} ap w¢Q>__. SO AO
19 Juswaubedwosse,p sjiyisodsip sop ai3i) ne s99ouUeUl) SUOHEW.IOS
19 addojaaua aed 326pnqg np uonieday

19 uoljew.ioj ap sasuadap sa7 (q
99 sawioj sjpuuosiad sap ajquiasug

99 9Nuljuo? }o Ijel}iul uoljew.ao} us wu_.Cme SOp aIquiou 97 AN

NOILVINYO4 V1 ¥

NOILVINHO4d V1 v



-99-

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8}ISIBAIUN

%09 %05 %0V %0¢€ %02 %01 %0
SOWWOH ] [
sawuoj syuabe,p <, ' sjueublasug
sawwa4 [ sinSYyd13yo m
sauwio} syuabe,p %, u -sjueublasuy

sjuelojood m

JdINIO 31 NO13S ssivia W
1vda0O19O 411934431 SNVA SAINHOH STANNOSHId S3d Ldvd

08 oF oz 0 0z oF 08 08 343114 ¥Vd NOILY.LNISTHdIY
L 1 1 1 1 1 sbessnuaidde,p 1eaju0o us sjpuuosiad : YN slobgie)
B Hevest 00¢ (015 00tk 0S 0
- 2ue QN|MN 1 1 1 1 1
| suepg-0g i o
oy [ sue 6g-ge ——
swwo{ W | BHE e SWWOoH . v
sue 6y-G¥
L swwa4 m . g
| sue yg-0g Ij
i sue 6G-G9 . 9
| sue 909 !l
sue +39 69 ;. VN
S3IOV S3AA AAINVHAd FH0DALVO dVd 13 FHINID dVd NOILVINISIddTd
sS9uwI0} w_wccow.‘_wa SOp 9jquissug «4 «
uolewioj ep abejs un sujow ne IAINS JueAe sjpuuosiad : sewo) sjpuuosiad ap gN
(eoussaud es jios
anb ajjonb) uoneuwiio ep 8bejs un sujow ne e S}IISuUl JUels,S sjpuuosiad : sjuasul sjpuuosiad ap N
(sjuebe sa| snoj Jed segpueLsp SUOHRULIO)
sawioj uou gNsn syuabe,p % m 9INSN sdwloy syuabe,p %, m sap a|quiasus,| asijiqejdwos) abejs ep spuelisp Us S|auuosIad S8p 8|quIBsUs : spuewaq

€09 199 08¢ | 8291 viol

4 €l 0z 22 SINaLIg)Xa S|puuosIad

gINSN slauuosiad

16S 819 09€ | 909 | gINSN s|jduuosiad

S99WLIU0D sogpuewap
sopuewsap qN suoljew.oy qN

sapuewsaq
€202/ZL/LE NE J}AIOE UD S|9UUOSIA -

aNnuIjuod }d djeIjIul UoIJeWL.IO) Ud Sjudbe sap aiquiou a1 (e

S9uLIo) spIosUl

aiNSN 31vdO0TO NOILYTNdOd V1 SNVA SANHO4 STANNOSHId S3d Lyvd

sjouuosiad ap gN

NOILVINYNO4L V1 '




-]9-

£20z anbiun |e1pos poddey - oue|g JUO\ SI0ABS 9}ISIBAIUN

000 09 000 &€ 000 GC 000 Gl 000G O

V161 “lpueH Uones|iqisusS suoiewio

287 H/4 aueb3 suonewio

A0S senbuoads suonewio

NQ senbiyoads suonewio

SOAI}08||00 SUOlBWLIO

440 np uolesl|iqoN

1AD suoiewlo

oousliadx3,| ap 1o Sinboy sep uonepieA : JVA
UolBWLIO 8p [aUU0SIod 8)dwo) | 44D

) 80IAIeS 8p 18[01d suonewio
(ajeLijES BSSEBW INS) 8]]8ULOISS9J0Id UONRUW.IOH 8p 8BU0D) | 44D

SIN0oU0D Uoleledsld

300G 0} 30 3v9€€ 3 /€€ 8y 3 usjnoo

81IN09S UoKUSASI4 SUOEBWIO

L 0 L L sjuabe,p aiquioN

200 Lt 4dD sioy ss|lenplAIpUI SUOELIO

s9oudjadwod ap uejig 3JvA

302l L9} :uoneuuo}jabpng np juejuoy

(spwwosuod juswabebus,p sejoe) 3y NI IHIV.LIOANE NV 1Ig

€20Z¢ LNJININOVdINODIV.A S4ILISOdSId 3ddO13AN3 dvd
S3d F¥1IL NV S3DNVNI4 SNOILVINROL S3d Nv1Ig €20C NOILVINYO4 139ang NA NOLLILAIVdI™

uoljew.o} ap sasuadap sa7

NOILVINYO4 V1 ¥




-89 -

€20z anbiun [e1oos poddey - oue|g JUO|\ SIOABS 9)ISIBAIUN

%001 %06 %08 %0.L %09 %0S %0F %0 %02 %0l %0
| | | | 1 | | | | | |
%00} ayoIayaay 1z
%1/ %V %SC 3)i[enD g ANUKUOD UoNEIoIRWY 0Z
%89 %EC A =4y 61
%SG %8} %6 %8} aujowiyed g1
%L/, %0LY %31 auIvdpa 9l
|oted ans abeis m %06 A (34ANIdddY) nbuswnu sibobepad 51
T %E9 %6 %6C sanbaujollqig / uonejuawnd0Q Y1
anjoaye abers m ol Yot %VC senbue ¢}
Wosu| | ol %18 % %8| anbpneaing ja anbpewloju| z|
uonenuuY %001 si1abesn xne S32IAI9S }9 UoneduNWWo) L1
’ - %00} sanbjpun( sanbjuysay o}
dussqy N %Y %} %9¢ %9¢ uolsan ‘aoueul ‘dlWoUod3 6
%1/ %E %9C sajeuoneN sanbijqnd sanbpijod 2
%0/ %91 A I'eAelL ne 2)IN2IS J9 Jjues ‘duIBAH 9
n %96 & [ouuolssajoid JuswauuoliAug §
%9G %1 %CC %CC sjouuoissajoid suawexa sap }@ SIN02UOD Ip s9ANaIdD xne uoljesedald ¥
%88 %E | ~-s3j04d 99SIA ke |suuosiad JuswaddojaAap ap ‘UOISISAUODDI S UOIJeW.IO) Bp ISI{eNpPIAIpUl SInodied ¢
%98 %Yl SouleWnH S°21N0SS3Y ¢
%..). %C  %lC swabeueyy |
NOILVYINYHOL 3d INIVINOA dVd SIAIVIOVLS S3A NOILYdIOILYVd 3d XNV1
(612 : 2202)
05 %% o ge o€ ¥4 0z Sl ol g 0 61z 1801
ZHEE s'ebesn xne seoIAI8s Jo Uoleolunwwo) ||
ZH duowlied gl
ZH 34oseyosy |z
Y SoU'BWNH S80IN0Ssay ¢
SHEEEE senbipunlsenbiuyos] o}
O °UloepRN 91
s |[duuoIssajoid JusWwaUUoIIAUT G
S  U0iSe9D ‘@dueUl{ ‘BlWouod] 6
O I JusweBeUEl |
|| I 3V[enD g SNUIUOD Uoljelolipwy OZ
¢ I (¥ AaN3¥ddY) snbuswinu sibobepsad G
L| I SS[EUOlEN sanbidnd senbijod

uolssajold a9sIA e [suuosiad juswaddojaasp ap ‘UOISISBAUODSI Sp UOIJeLIO) 8P 9SI[ENPIAIPUl SINodied €
ainy 61

sanbayjol|qig / uonejuswINooq ¥

lleAel] Nne 9)uNd9S 1o 9jues ‘audibiH 9

s|auuoIssajold suswexa sap }8 sINooUod ap saAnalde xne uoleledald

sanbue ¢

anbinealing 1@ anbijewlolu| Z |

NOILYINYO4 3d ANIVINOQ dVd SAASITVIY SNOISSIS 3d JHFINON

sa9suadsip suoljew.o) ap sac

NOILVINYO4 V1 ‘¥




9'/591

z'se

6‘ce

€l

€09
¢l

9'60€
o'y

©20z @nbiun |e1oos poddey

86
l

0‘9L

0°zL2)
Z'ie

6'6l

oue|g JUOJ\ SI0ABS S)ISISAIUN

€LS

13

I €l I
- ! ' | & | |
13 o'y I (1]

abessnuaidde,p jesuod us sjpuuosiad : yN auobglen

av1iol

SINaLIPIXd S|auUU0SIad [e}o]
g auobajes |ejo]
SWIWOH <]
Vv a11069jed [ejo|

a1 an awwoH .
521 v 0 L G'g awway SJIN31IYIXd S|oUUOSIad
v'ze9l 16S 950¢ 16 09, 1z 805zl gINSN S|duuosiad |ejo]
L0 € L0 VN @11069jed [ejo|
z0 I z'0 awwoH
50 4 ) owway N
€961 10Z 0°L€1 8y 0L € €Z1e D auobgjes [ejo)
0‘sy 8z G0l S '€ €z swwoy
€80 €Ll g9zl 34 0L € 8'v.2 awwa4 -
9‘EPe 8zl zzL Y4 091 6 v'ssT €6 g auobgjes [ejo)
VLS 1z 0y z 0C L ks 8l aWwoH -
2982 101 Z2'89 ve 0'vl 8 0v0Z Sl awwa4
v'ev9 €82 0‘v¥ 61 6.2 €l S'LLS v a10633e0 [ejo)
€661 ol L8l 8 ‘g v L2LL z6 awwoy .
Loy £'sz Ll ‘61 6 '66€ swwe4
588l L v'zs % L'sg z 0LLL 59 +V auobgjeo [ejo)
v'sL o¢ 0Z L L'€T L L'2S ve swwoy
1oLl e 0 € A L £'85 Le awway EINSN s|suuosiad

sinol gN S9WLIO} sanol gN SawI0} sanol gN S9WI0} sanol gqN S9wLI0}
saJeibeys qN salieibels qN salelbels qN sauleibeys qN

saouajadwod
s9||oAnou ap uonisinboe
no juawaddojanaq - £1

anunuod ajjauuoissajord
uoljewo |ejo

sJonaw sap

a|qisiAaad UORNIOAT - Z1 1ojdws,| e uoneydepy - ||

(L ‘2L ‘11) uonoe,p adA} sed uopew.oy ap saguinofl ap qN « <«

€20Z/Z1/LE NE }AIOL UD S|aUU0SIad -

JNANILNOD IFTTANNOISSI40¥dd NOILVINYOS
suoljew.o} sap aa.np e| 38 aiqwou a7 (p

NOILVINYNO4 V1 'V




-0/ -




BI[ENMIA 3P 39 X)M'O1 SIa1ya1y0g 9p
‘9VvdIS 9p S9jIel)Xa JUOS SIUUOpP S9] W

18 s|jauuosiad ap uoesgunwal Jed sawld
18 sajluwapul 3o sawiid sa (2
08 INNI Jed SS1VIg Sap syIoay3
6. INNI Jed sjueuBiasua / sainayaiayd - syueubiasus )9 sajueublasua / sainayaiayo - sajueublasua sap syoay]
8/ NI Jed [auuosiad np ajquiasua,| ap s}i}oay]
e/ salleldipul sjuswalield] S97 AQ
1l SS1VIg 1@ sjueublasua j sinayosiayo-sjueubiasus sap sdioo sed ajeliejes asse|y
9. uoljesaunwal ap aLIo0hales sed uonijeday
72 jnje)s 3o a.u3l|l Jed ajeLiejes asse
el €20z 3@|eqo|b ajeLiejes asse
rd) dleLiejes assew e (e

SNOILVHEINNNTY S31°S

SNOILVHINNNIL S31°G



-2/ -

£20¢ @nbiun |eioos uoddey -

‘salie|nyi} sap 3|IAID uoisuad e| ap 9)182 18 syueuodw snid
B ‘sjuabe xne sagsion sawid SauUIBHaD }8 S8INIQ SUOIIBIBUNWSI S8| UOJS S89|NJjed
1UoSs salsluiap sa) Inakojdwsa,| Jed seahed s9||90 JuoS sojeuolied suonesnoo s

sojeuoJied suones|joo s =

"92Inp anbuo| sabuod sap sjuswayiel)
sap 18 (DSd) aliejuswg|dwo) 8jeIn0sS uonoajold el e uonedionied e| ap ‘uodsuel) ap
sjuswasinoquial sap ‘lojdwa,| B JNojaJl Ne apie,p Uoljedo||e,p SJuswasian sap ibes ||

S)USWSSIOA SaNe so7 |

's9||9Yy09
SJoy S}Ip © e Y ap jue|le adnolb un suep JUswWasSSe|d un,p siew ‘@dipul un,p sed
juspuadap au Inb suojdyo9 sap jusnodwod Jnaladns Juswalpeous,p sapelb suieus)
3 ¥€.0°6S

B 99XIJ 189 92Ipul,p ulod np IndjeA e ‘yz0oz JaIAuel Ja| 8] sindaq "dd e| ap a21pul,p
wiod np Ingjea e| Jed |ANI,| ueldinw us 9|Nodjeo 1S9 1niq [dNuUUe Juswaliel) 87
‘uoljelgunwial B] ap |nNojed 9| Juenawlad (Juswaliel) ap adipul = \N|) aJole heaAnopN
90Ipu| un puodsa.llod g| enbeyd y “aJelolpul 8||8yd9 sun Ins yusbe,| sp uonisod e|
aulwialep INb (Juswasse[o ap a2Ipul = g|) Inig d2IpU| Un SI00SSE 1S9 UO|dY29 anbeyo
Y ‘Jusbe,| Jed nusjop UOIBYDY,| BP UOIIOUOS US §XI) }S8 JusWaliel} np Juejuow a7
‘allejuswa|bal nNo Je|sibg| 81xa) un Jed seanISuUl S9}IULIBPUILP

19 (14S) uswsaliel| ap |eljwe juswalddng np ‘quabe,| ap uonenyis | Uo|as
‘guswbne |edipund uswsaliel; 9| puasdwod salgnd syjusbe sep uonelsunwal e

sjusbe sap uonelgunwol e W

ININFLIVHL 3717

oue|g JUOI\ SI0ABS 8)ISISAIUN

‘saldoud s801n0ssal Ins saoueul) siojdwa,p

puojeld un,nb Isule je}3,| ap slojdws,p suonesuoine sap puojeld 8| puaidwod
uolnjeJsiuiwpe,p [1IesuUo) 9| Jed 910A siojdwa,p puoje|d 8| : siojdwa,p puojeid o =

{ UoeJISIUILPE,P [IBSUOD NP 8]OA NE SIWNOS 18 Siie)iWI| S9Jej09p Juos }abpng np ules
ne «jauuosiad» addojaAus | B S9j09)e SHPaID S9| : 9jeLie|es assew ap puojeid o =

¢ uoleJISIUIWPE P [IBSUOD U S9I0A XNap S| SN0} JUOS

Inb siojdws,p puoje|d ap 1o ajeue|es assew ap puoje|d ap uoljou | 8p UOONPOJU| =
‘ Juswiassi|qelp,| 8p 1o6pnq 8| Ins jej] s|elie|es 9Ssew e| op Usjsuel| =

: ]auuosiad ap sasuadap sap uonsab
ap alanew us Juswiwelou salljigesuodsal sajj@Anou ap JiNpoJiul e Juswsbueys 8)

"S9]ISI9AIUN SBp salljiqesuodsay
10 sgaqI xne aAleal (0] | Jed senagid (30Y) seibie|3 seousiedwod
10 salljiqesuodsay Xne | |0z JelAuel Ja| 8] 9paooe B oue|g JUOJA SIOARS 8)ISISAIUN,T

‘[ouuosliad uos sp ann ne inakojdws | Jed snp
soxe] 10 sjodwi ‘sajeloos sabieyo sa| anb Isule sasiaAlp sawld s9| ‘saliejuawg|dwod

salnay S8| ‘Se)uWapUl S8 ‘suonelauNwWwal ap S)Ipald se| puaidwod 8|3 ‘sjpuuosiad
sep Juswaled Ne salIeSS829Uu S)IP9I0 8P SWNJOA NE puUOdsSaliod ajele|es assew e

AIVIAVIVS ISSVIN VT @

ajeliejes assew e (e

SNOILVIINNINTY S31 'S



- mN -
€20z anbiun [e1oos poddey - oue|g JUO|\ BIOABS lISIaAIUN

@aIng enbuo 8buo) 1nug wswaliel] 1 Q1D gl
d)ipl[eAu],p alieJodwa | UOHBIO||Y .

EXAVN X A1) |e1auab |ejo |

3 €01 98 Iviol
3€08¢9 JIAVIVIN 'SV 1S34dd 13 d10 91

3087 €9 1dOdSNVHL INJNISHNOFINTS SLINIWISUIA SFTALNV

302891
308L6lY LY
3¢289.E7¢CL

1071dN3TY dNOL3d NOILVOOTIV

SINIW3SHIA S3HINY W %S 09
S3TVYNOY1Vd SNOILVYSILOO W
FTVdIONIAd NOILVHINNNTY W

SNOILVSILOD S3d1NV

36/¢cl9 [onlcINERE= R BNOlIASS|ITe0N ST TVNOH LV d SNOILVSILOD

3 €89 0€¥ 8¢
3628 V0L €9
3100 160 2

»ex | LV 13 FTAIO NOISNId

(LNY9) SNOILVOVA 13 “1dINOD H

3¢€0L 8G9 SEINIECNWERSE-RS1VdIONISd NOILYEINNNSS
3G¢l 6¢0 09 1Ndg INJNFLIVEL

ATvVa0T19 FTVIEVIVS ISSVIN V1 3d NOLLILYVdIY 31vd 34 1INJdID

‘sjueAIns sanbiydelb 1o xneajqe) so| suep saasAjeue Juolas Inb soj|e Juos a9 { [puuosiad ap

siel} ap so|e10) sesuadop sap %666 Jusiuasaldal so||g “ajelouab aualosal e Jed uode) e aled e| ap aiped 9] suep sagyjied; suonelado sap Juos aled ap 1N2JID suonelado sa .,
"0J9 ‘|IAID 921019X%9 | B sesuadap sap juswayoepel

ap aauue p uly ap suonelado sa| ‘ndiad douy ap uonesuenbal g| ‘ojeoos uonoe, | ‘sppuuosiad ap uonisodsip e asiw e| s dwaxa Jed sawwod ‘uode} e aled sioy ‘s9[|ed Issne

slew ‘ojeiguab alv10sa.] B] Jed uode) e aled e| ap alped 9] Suep Sa9NJ08YS S9||90 ‘|ouuosiad ap sasuadap s8] s8N0} pualdwod ojeLiejes assew ap sasuadop sap |e10) 97 ,

3CLL0LZ S0L 3865 ¢0¢€ S01

% GY'L 2998818/ 39l¢e lv8 L sa9bieys sasiejuswadjdwod sainay ajeLiejes asse

% 0l 388K £9G 0} 3 2E8¥ 0€S 01 (saarejuawgd|dwos sainay sioy) sadlAIas Jo sajuesodwos saidoid seainossal ajeliejes asse|y

% GG°¢8 3068 0€6 98 (sasrejuswa|dwod sainay sioy) je}d ajeLiejes asse

389¢€ 8¢8 98

< oled ap « 9lelejes asse
uopedgl % 3102419 uonesado yuop sasuadap |ejol €20¢ m_mno_m djeliejes asse\

ajeliejes assew e (e
SNOILVHINNNIY S31°9



-y -

€20z onbiun |e1oos uoddey - oue|g JUO|\ SI0ABS BlISIBAIUN

T3N1OVHINOD W JHIVINLIL &

STaANNOS¥3d S3A LN1V1S ¥vd
(d149a 31vd 3a 1IinoyIo)
FIVINVIVS 3SSVIN V1 3d NOILILYVdIY

awsn
SUNINILXT ... SINVNOIISNT

34y mSTINNOSHId lwwnwmwﬁuww B SSLVIG m/SHNIHOUTHO m
13 -SINVNOIISNI

SFHIVLVOVA

\Qomm.m
%8Y°€c
%200
%S00

STaANNOSY3d 3a I19INISNI dvd
(d149a 31vd 3a 1INoyID)
FTVIMVIVS 3SSVIN V1 3d NOILILYVdIY

ajelie|es assew e

SNOILVIINNINTY S31 °S



€202z anbiun |e1o0s 1oddey

-G/ -

- due|g JUOJ\ SIOABS B)ISISAIUN

9aing anbuo abuo) 1nig juswaiel] : Q10 9l

V10

36l¥9¢ 36l 9¢ S3TVNOYLVd SNOILVSILOD
38l6 ¢ 3816 L¢ JTVdIONIAdd NOILVHINNNTS WHO4 ONOS
302891 302891 I071dINE TV dNOL3d NOILYOO TV AV
399v ¢8. 399¥ ¢8. S3TVYNOYLYd SNOILVYSILOD
3Gev /8 3GEY /8 I071dIN3 3770d NOILVSILOD gdINSN SEN3RFLXE STANNOSYAd 13 SFAIVLVIVA
396L¢6L¢ 396L¢6L¢C (LN¥9) SNOILYOVA L3 “1dINOD 'H
3l € 31 E 1H4OdSNVHL INJNISHNOFINTS
3 /S€ S0 | 3/5€ G0 | S3TVYNOYLYd SNOILVYSILOD
319G 0Cl 3196 0¢l I071dIN3 3770d NOILVSILOD STANLOVYLNOD SLNVHOL1D0d
3G988lL1L 3698811 (LN¥9) SNOILVOVA L3 “1dINOD 'H
369.048¢ 3659.0.48¢ JTVdIONIdd NOILVHINNNTS
3¢€08¢9 3¢€08¢9 JIAVIVIN 'SY 1S3dd 13 d10 4l
316.L.¢€ 3689 Gl 3.0l ¢¢ 1H4OdSNVHL INJNISHNOFINTS
36¥¢ 0¢S ¢l 318G 9G€ ¢ 3199 €91 01 S3TVYNOYLVYd SNOILVYSILOO ss1vig
3 €8€ 99¢ 3 €8€ 99¢ 1071dIN3 3770d NOILVSILOD
39/¢ LGv 3987 9Ly 306. v€ (LNY9) SNOILYOVA 13 “1dINOD 'H
3 00€ 6%9 0¢ 3Gl 8¢ 9 397l Lee vl JTVdIONIAd NOILVHINNNTY
38.G¢c 3928 v 31611 1HOdSNVHL INFNISHNOTINTS
3610 €ev 9¢ 3/818L¢1 3 /28 Sl G¢ S3TVNOYLVd SNOILVSILOD
3168 L€l 3 /68 L€l 1071dINF 3770d NOILVSILOD SLNVNOIISN3 /SHNIHOUIHI-SLNVNOIASNI
3600€€L€ 3 160 6€9 3 €66 €61 € (LNY9) SNOILYOVA 13 “1dINOD 'H
3616990 €€ 31¥6 €96 ¢ 3.6 ¢0l 0€ JTVdIONIAd NOILVHINNINTS

IVH3INIO V101

T13NLOVYLNOD

SNOILVIINNINTY S31 'S

FAIVINLIL

NOILVHINNINIY 3d JIHOOILVD

STINNOS¥3d S3a ITIWISNI
Injejs 1o aJal|iy Jed ajelejes assep

ajeliejes assew e (e




- ©N -
€20z onbiun |e1oos uoddey - oue|g JUO|\ SI0ABS BlISIBAIUN

"salle|nyl] sep aIAID uoisuad e| e 8a1oesu0D Led .| op Uosiel Us s|jenioeljuod sjusbe sep sajjeo anb sejuepodwi snid 1uos saiiejnii ss| Jnod sejeuolied suonesnoo so| : gN

o %C'9L (Lnug)
SNOILVOVA 13 “1dNOD 'H

1071dINd 370d NOILVSILOD W
1YOdSNVYL LNJWISINOIINIY W
S3TVNOY1Vd SNOILVYSILOO W
JTVdIONIAdd NOILVHINNNTY W

[ ]
(Lnyg)
SNOILYOVA 13 "1dINOD 'H

S3TVNOY1Vd SNOILVSILOO W
1071dINd 370d NOILLVYSILOD W

%¥‘Le
%V‘C

S3HIVLVOVA STANLOVHINOD SINVHOL00d

(Lnua) JIAVIVIN 'SV 1S34d 13 d104dl W
SNOILVOVA 13 "1dNOD 'H (Lnug)

1071dINd 370d NOILVSILOD W %0'9Z SNOILVOVA 13 "1dNOD 'H
1YOdSNVYL LNJWISINOIINIY W 1YOdSNVYL LNJWISINOIINIY W
S3TVNOY1Vd SNOILVYSILOO W S3TVNOY1Vd SNOILVYSILOO W
JTVdIONIAdd NOILVHINNNTY W JTVdIONIAdd NOILVHINNNTY W

|
%S‘LS

%10
~%8°‘C
%601

%0°0
%S ‘S

STANLOVHLINOO SINVNOIFSNT / SHNFAHOHIHO-SINVYNOIISNS S3HIVINLIL SINVNOIISNT / SHNIHOHIHO-SINVNOIISNS

(Lnyg)
SNOILYOVA 13 "1dINOD 'H

1071dINd 370d NOILVSILOD W
1YOdSNVYL LNJWISINOIINIY W
S3TVNOY1Vd SNOILVYSILOO W
JTVdIONIAdd NOILVHINNNTY W

JIAVIVIA 'SV 1S34d 13 d7049dl W

(Lnyg)
SNOILYOVA 13 "1dINOD 'H

1YOdSNVYL LNJWISINOIINIY W
S3TVNOY1Vd SNOILVYSILOO W
JTVdIONIAdd NOILVHINNNTY W

S1dN1OVHINOD SS1vid S3HIVINLIL SS1vId
uoljelaunwal ap aliobajes Jed uoniiedoy

ajeliejes assew e (e

SNOILVIINNINTY S31 'S




3208 0€6 €€

3€08S
3€086G

-J]/-

Sslvid lejol

"9}luN,| B S8IPUOLIE JUOS NEd|ge)} 8] suep Juajuasald sinsjeA sa7

JIAVIVIN 'SV 1S3dd 13 d10 9l

(LNY9) SNOILYOVA 13 "1dNOD "H

1071dIN3 370d NOILVSILOD

1HO0dSNVHL LINJNISHNOGNT

S3TVNOYLVd SNOILVYSILOO

39/2 LS¥
3987 9lv ssjelg s|onjoesuo)
3 €00 €€ T
308 did
3/.€L1 SS1V
3 €8¢ 992
 3ese9r SSielg SIPNIJEAU0D
316. L€
EZA4 nuaiddy
38€9461 Ssjelg s|jonjoenuo)
3v.LLL 4911
3996 a19
3/96 ¢ SS1V
3 6¥2 02S 2L
39/C¥ nuaiddy
360€ 2S¢ C Ssjelg s|onjoesuo)
398€91l€9 NI
3 /€8 ¢€¢8 a1g
31lvpP €20 € SS1V
3 00€ 6%9 0C
38¢8 €¢¢ nuaiddy
362e v0C 9 ssjelg s|enjoequo)
3691 988 8 ENIT]
3¢/€6LL 1L a1g
36096l ¥ SS1V
3 80¥% €6€ €9 SLINVNOIISN3 /SHNIHIY

3600€€L€

aviol

3168 €L
3 /68 LEL

3 190 6€S sjueublasug sjanjoelu0)
3€8G9/..C 1 21bap pugz ap sjueublasug
30.£9l6 L sjueublasu3/sinayoiayd-siueublosu]

JTVdIONIdd NOILVHINNNTY

FHO-SLNVNOIISN3 [ejoL

(LNY9) SNOILYOVA 13 "1dNOD "H

sslvig

sjueublasud s|anjoenu0)

1071dIN3 370d NOILVSILOD

1H4O0dSNVYHL LINJNISHNOTNTS

3816 ¢¢
3928 ¥ sjueublesu3 sjenjoenuo)
31951 91b6ap pugz ap sjueublesug
311291 sjueublasug/sinayodiay)-siueublasu]
3610 €€V 92
3¥ee€ccc L sjueublasug s|anjoeuo)
3081 12€9 21Bbap pugz ap syjueublesug
308l 888 8L sjueublesug/sinaydiay)-sjueublasu]

3616990 €€

S3TVNOYLVd SNOILVYSILOD

FIVIIVIVS ISSVYIN

39¢€0 806 ¢ sjueublasug s|anoesuo)
3G6¥8 LCE L 21bap pugz ap sjueublesug
3¥€0 LE8 22 sjueublasug/sinayoiay)-siueublosu]

sslivig e wu:NC@_wwcw | SAnNayd.Jayo-

JTVdIONIYd NOILYHINNNTS

NOILVYINNWIY 3a I1¥09ILVD

SLNVNOIISN3
/SYNIHOUIHI-SLNVNOIISNI

STINNOS¥3d 3d IT9INISN

sjueubiasud sap sdiod Jed ajeuejes asse|

ajelie|es assew e (e

SNOILVIINNINTY S31 'S




-8/ -

€20z onbiun |eoos uoddey - oue|g JUO|A SI0ABS 8lISIBAIUN

SWIwoH swws{ W

S92Ipul uou syuabe sIoH
NVIAG3N 3D1aNI

%00} %06 %08 %0, %09 %09 %0y %0€ %0 %01 %0
I I I I I I I I I I 1

oL 00c} op +
N3AON 3D1ANI

6611 B0SLL =0

6vlLLB00LL =0

8¢ 002} op +
6601 8 0S0l =4

Yk 66L1 € 0SLL oQ
6701 8 000} @4

ol 6vL1 2 00L)L oQ
666 % 056 =0 9 6601 B 050} @d
676 & 006 2 9l 601 000} d
668 B 0S8 od 6 666 & 056 24

e o

coe e 008 o0 Ll 676 & 006 oQ

0z 668 & 058 oQ
66/ 809/ °=d

ezl 678 & 008 oQ
BPLFR0E =d 65 66. B 06/ oQ
669 2 059 °Q €g 6%, 2 00.°Q
69 B 009 =d (4] 669 € 099 ©d
— 65 679 & 009 oQ

ele 665 B 0SS °Q
615 B 00S =d

08 6%S & 00S Q
e6r = 0sred 00} 667 € 05 o
vy € 00 °d 6.1 6% & 00¥ ©Q
66€ & 0S¢ o v62 66€ B 0S€ °Q

INNI ¥Vd »TINNOSY3d N I19NISNI #0243 olleldlpul syouell

INNI J4ed , [suuosiad np ajquiasua,| ap S}}oa)g

saJieldipul sjuawalied} sa7 (g

SNOILVIINNINTY S31 'S



-6/ -

€20z onbiun |e1oos uoddey - oue|g JUO|A SI0ABS BlISIBAIUN

QWWOoH swwad{ W
NVIQ3 321aNI
%001} %06 %08 %0/, %09 %08 %0% %0€ %0¢ %01 %0
; , ; , : : , ; : ; _ N3IAOW 3DIANI
L 00cl =p +

6611 B0SLL = V1oL
611 800LI =4

Ge 002} op +
HRN- & BERE 1z 6611 € 0SLL e
6v0l £ 0001 =a oL 67LL B 00LL a
666 B 056 2d 9 6601 B 050} ed
66 B 006 °d 9l 6701 € 000l @d
cee e 058 o0 e 666 & 056 oQ

Ll 6%6 & 006 oA
68 B 008 =d

0z 668 & 058 2Q
BeLRORL e 9Ll 6v8 & 008 o0
6y, ®00.°d A 66/, B 0S5, @q
669 B 099 =d ot 6%/, e 00/, ed
6¥9 B 009 °d G¢e 669 e 099 ©d
566 £ 056 o0 8z 6+9 & 009 oQ

vl 665 B 0SS oQ
615 B 00S =d

6l 6¥S & 00S Q
667 B 0S¥ =2d

Y4 66% & 0S¥ oQ
6vv & 00v =Q g9 6% & 00% 2Q
B66€ B 0GE =d 9 66¢ B 0G¢ ©d
zee e 00€ o Ll ZEE B 00€ °Q

INNI ¥Vd SINVYNOIISNT / SYNIHOYIHO-SLINYNOIISNI S3A S41103443 10943 SJieldlpul ayduel)

INNI Jed sjueublasua | sinayoiayd - sjueublosua }o sajueublasud / SaINaydIayd - sajueublosud sap S}HIoay]

saJieldipul sjuawalied} sa7 (g

SNOILVIINNINTY S31 'S




-08-

€20z onbiun |e1oos uoddey - oue|g JUO|A SI0ABS 8lISIBAIUN

S92Ipul Uou sjusbe sIoH ,

SWIWOH swwed m
NVIaQ3W 3D1aNI
%001} %06 %08 %0/, %09 %08 %0% %0€ %0¢ %01 %0
1 1 1 I I I [} [} [} I I zm>os mo_az_
L + 18 068
678 B 008 =2d
66/ 809/ °=d 6 + 19 068
6v) 00, 50 . 6+8 & 008 2Q
. 66/ & 0S. 2Q
669 B 099 =d
/ 6v7. 8 00L °Q
679 800920 Ll 669 € 059 oQ
665 B 09S =2d 1€ 6179 € 009 ed
- % 66S & 0SS °a
19 6¥S & 00S 2Q
667 B 0S¥ 2d
Gl 667 & 0S¥ 2Q
6vv & 00r °d ) 6 B 00¥ @A
vee 66€ B 0SE @d 88¢ 66¢ B 05€ ©d

INNI ¥vd .SS1VIg S3a S41103443 199433 alieldolpul sysued L

INNI Jed , SS1VI9 SOp S0y
saJieldipul sjuawalied} sa7 (g

SNOILVIINNINTY S31 'S




-18-

€20z onbiun |e1oos uoddey - oue|g JUO|\ SI0ABS BlISIBAIUN

INdLId)Xa [aUUOSId .

»xBOENEEVY HE+YH

ANaLI9)Xd [aUUOSIdd ,

3006 ¥ .
3¢€lcost 1 o)
3286 G08 d
% Lv'LL 39¢¢€¢€8¢¢ \v
% 800
3Lpcove e +VY

S9HuUWapU| 39 sswlid FRI0O3LVI

sjauuosJiad ap aliobajes sed sawlid

sajluwapul 3@ sawnd sa7 (9

SNOILVIINNINTY S31







Q8 sjouuolssajoid sanbsii sap uonuanaid ap suoijoe sap 8IANS ud asiw e (9

18 S9}IAI}OR SINg| }@ uoljuanaid ap saosuejsul sa (p
98 S9}IAI}0E SINg| }@ uoljuanaid e| ap sinajoe sa7 (9
Gg 92IAJ9S ne sajqeinduwil [leAeJ} 9p S}aJJe Sap ainjeu | 3@ aiqwou a7 (g

SUOI}OUO0} SINd| 9P 921249%3,| & sajdeul snuuodsal sjusabe sap sjuswasse|dal sa| anb
V8 ISUle SuoI}oajje )@ sajjouuoissajold salpejew ‘|leARI} NP SJUSPIDOE SBP ainjeu e| 3@ aiqwou a7 (e

TIVAVYL NV ALRINDAS V1 13 ALNVS V1 9

NVAVAL NV d1L1dN0AS V1 1d JINVS VI 9



£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO\ SIOABS 9)ISIBAIUN

-8 -

3|jelled sjusuewIad 9110ededu| = ddl
S8JANO SINO[ UB [IBARI) 8P J9.4IB,P SINOL .

0001 X au0ba1ed el ap Jnoaye / auobales el ap [puuosiad ap sjuapiode,p qu
0001 X iodye /19.ie 09Ae sjusplooe,p qu = (4]) @ousnbauy ep 8oipu] ,

= (1d1) | ®ousnbgy 8p S0IpU| 4,

9 9 S X414 9SGyl 621 b 9 Ll X414
6 ol A (44114 Zle §lL9e - b 14 2e0e
8 4 L €eoe 0,02 /86l - ol 6l €202
jueuBlasugy anbiuyoa) Jjesnsiuiwpy |anjoes3uon alle|nyiL Inaugyxgy |anjoes3uon alle|nyiL
«x} @ouanbauy ap aoipuj
F431714 4vVd 1N1V1S dvd

S3ALN3AIODV 9INSN STINNOSUId 3d FJUFINON SZALN3IAIODV gINSN STINNOSUId 3d FUFINON

1202 V10l
220z V1oL
€202 TV10Ll

120Z TvV10Ll
220z V1oL
€202 V10l

bo] o]

(+xxxddL.P %1 =nO<)
#)IpijeAul aun,p
92UBSSIBUUO0IDY

£20Z & sinaugjue
Sjuspiooe,p |1eAes}
ap joule,p sinor

***— _N>m-_ﬁ
ap jpuep
sinop

(sxxxddliP %} =nO<)
aypljeAul sun,p
9IUBSSIBUUO0IDY

£202 & Sinaugjue
sjuapiooe,p |1eaes}
ap jaule,p sinop

***— _N>-_ﬁ
ap jpuep
sinopf

Loouanbauy
ap ad1pu|

ja.ile sues
juapIooy

jo.ile Jd9Ae
juapIooy

Loouanbauiy
ap ad1pu|

ja.il1e sues
juaplooy

ja.ie Jd9Ae

aiuan juapIooy

auobajen aluag auobajey

10940 Uo - 13039 U -
13rvyl 3d SLINIAIDOV.d JHEGINON  (39fes3 ap spuapiooe sioy) JIVAVYL NA SINIAIDOV.d IHGNON

‘juasinpoudal s au s9||19,nb 18}1A9 unod saanuanalid
NO/19 SOAI}01I00 SBINSBW Sap JIULOP ap Ule S89SA|eUR 8}INSUD JUOS SUOeN}S S8 "asiWsuUel} 819 In| Jlop 81dod aun Juop |IBABJ) Ne 91INd9s glues aJsibal o) uns uonduosul
aun,p aJleipawlalul,| Jed J10S |[BID0S JUBWBUUOJIAUS 3]N||90 B| 8p saldne Juapiode,p Uoljelejdap aun BIA JI0S UOUSARId 92IAI9S Ne S99 eubis 8419 JUBAIOP SUOIJEN)IS S92 SBIN0 |

‘|lleAed} 9p }oJJe SUBS NO d9Ae ajedipaw abieyd us asid : [IeABI} NP JUSPIODY »

"9}ISIBAIUN,| BP SJoyap us ajedipaw abieyd us asud ap sed : ulusg JUBpIdY «

'2INSS9|q BuUN duleJjUS JueAe UONEeN}IS : JUSPIODY »

"(3yono) 930 sed e.u || slew 9}Qo

e Jiejo uabe | |0s ne aquwo) puojed 9] : 8|dwaxa) 89}L}SUOI SljEWOUE SUN, P NO JuswaUUoOUOISAp un,.p Jibe.s jnad || “jJuspiode un Jaujesiud nd jieine Inb uoienys : JUspIoU] »

SUOI}0UO0J} SIN3| 9p 921249X9d,| & sa)deul snuuodal sjuabe sap sjuawasse|dal
sa| anb 1sule suoljoayje 1o sajjauuoissajoid salpejew ‘[leARI} NP SJUSPIDOL SIP ainjeu e| 39 aiquou a7 (e

T1IVAVYEL NV AL1RIND3IS V1 13 JINVS V19



-G8 -

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO\ SIOABS 9)ISIBAIUN

110Z SINdap SIN0D UD SIBISSO,ysx

L.

311906 §

€202 U2 sajqendu

SjJuapId2dL XNESANON

sxxx £C0C € SINalgjue
so|qejndwi spuapIody

99IAI9S Ud d9Aelbbe
no 99joe43uU0d 3||duoissajo.d
auibuio,p aipeje

ajjauuoissajoid
alpeley

abieys ua sud
Sul0S Sap Juejuoly

€20¢ udjoliep

sinof ap aiquioN gansn

ANVdO

Jed abieys ua asiid

JOIAHY3S NV S3T1aV.LNdINI STTTINNOISSI40dd SIIAVIVIN S3A 3O4VHO N3 3Shid

1 10Z SINdap SIN0D Ud SIBISSOyxxx
0001} X gHeles Jjosye / sejgendwll [[BA) 8p SJUSpIode,p qu = (4]) 82usnbaly 8P S0IPUY .

€20z ua sajqeindwi

8k b Sjuapiooe XNeaAnoN

96 3¥5°09€ ¢ 9.'8lL 4 lc

xxxx £C0C € SIN3LIJUE

39¢€ /26 8L sajgejndwi sjuapiody

wxx SOIGEINAWI
sjuapiooe sap
aouanbauy ap ad1pu|

joles sioy |leAes)
9p jJuaplody

abieyo ua sud
SujoS Sap jJuejuop

€202 ud ja.lep
sinof ap aiquioN INVdO ansn joleuy ap Jusapiody

1ed abieyd ua aslid

% % l l S - - Zl - S L
sainjen) saunssy | sejdninw saJlejusweb| siebuesg saunbid
sauny sosiojug suonowwo) | obequn suoismuo) | |
/sein|nig /seinjoelq | seinsse|g no seJenosniy sdio) sele|d
SNOIS31 S3d JdNLVN
€ - - - € 4 14 - cl 14 - 3 -
uone|ndiuew ajnol
20yo oJowW/aN8uIo) 18lqo,p inaney auuosied
anny / JusWBANOW asiele uoissaiby uonusINue no uonoslfoid Juswiaselo e| ep oon o1n o op o1n op o1
SIeANEl /1naH JUBpIoOy /o19A 8Ny nyo P @Iy P @INyo

SLIN3AIOJV S3A FUNLVN

92IAJ8S ne sajgeinduwil [leAel} ap S}aJJe Sap ainjeu | 3@ aiquou a7 (g

TIVAVYEL NV AL1RIND3S V1 13 31INVS V1 9




-98-

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8}ISIBAIUN

"|EDO| NBBAIU NE 9]1INJYS
e| ap sa169|IALId sinajnoodluUIl S8 JUOS Inb (£Z0Z Ud uonouoy Ung| sud jueke ¢z 1uop) uouaald ap sluelsisse g 9)dwod due|g JUO\ SIOABS SUSIOAIUN,| ‘€207 21quadop ug

"2lnjeu aJno} ap SaAlUaAId Sainsaw sap 9)iun,p JNajoalip Ne No ad1joallp e| e Jasodoid ap «

‘IN9)09S UOS SUBP SNUSBAINS SJUBPIOUI }8 SJUBpPIDO. SB| JasAleuep «

‘JUBWIBUUOIIAUD | 18 ©}INJDS B| B SBAIB[a] SUOI}Sanb xne Ina}0as uos ap sjuabe s8] Snoy JasI|IqISUas ap «

‘IN9)}09S UOS SUBP S99]094B JUSWS||9ANOU SBuU0sIad Sa| JaWIo) ap 18 JOWIOUIP «

‘saubisuod sap 1o saliejusws|bal suonebiiqo sep uonesidde,| e Jg|j1oA 8p

‘sjpuuosiad sep a|quIasuUd,| 99AR UOIIBIOJR[|0D Ud 9)iun uos ap (d¥3INQA) @2I1A18s np sjpuuoissajold sanbsil sep uoneneA,p anbiun juswnoop 9| Jnol e Jjus} ap «

1 1S@ UOISSIW BS ‘uoljuanald a2lAI8S 9] D9AB UOIIBIOQR||0D U "9)1INd9s ap 10

uonuanald ap sa|bas sop 8JIANSD US BSIW B| SUBP BDIAISS Bp JaYd 9] NO aJl0}eloge| ap JNdjoalIp 3 B|I9SU0D 18 d)SISSe UoljUaAdId ap ajueisISSe No Jue)sisse,| ‘9)un anbeyod sueq

NOILN3AIYd 30 SINVLSISSV 13 SILNVISISSVY S31 *

‘|leABJ) NP 8J3IWIIIUI BUN 18 841B}2108S aun Jed SUOISSIW S8s suep 9pIe 188 || “1DSSS Bl JUop seouejsul sejualayip e adioned 18 [leaed
ap SUONIPUOD S8| JaJoljpwe,p ulje 8)sod ap Sepn}e Sap ‘SBDIAISS SJUBIDLIP SBP SBJISIA SB| UoljUBAId Bp J8||leSu0d 8] 98Ae Ual| Ud asijeal || (-01e ‘HL1DY e| Jnod ssyoiewsp
‘sanbsll SjusIyIp B 99| 890J0jUBI B|EDIPSW BOUE||IBAINS ‘sanbijewglsAs salsIA) GINSN.| ©p S|euuosiad sap 8|edIpaW SoUR||IBAINS | S8)IS ¢ S8 NS 8INSSE UDapaW 87

TIVAVYL NA NID3AAN 3T @

'1DSS-S4 np uonewiue,| ap abieyo Juswelebs jse uonuaAsid ap J9]18su0d 7

"9]1IN09S B| 18 UoNUaAaId B| B S9I| SBUIBWIOP S8 SUBp s|auuosiad sap suolewlo) sep uoiseb e| ap abieyd us 1se || ‘UoNeUIPJO0D 8p 8|0l
un ainsse |1 sjenbsap saidne uonuaAald ap SIUB)SISSE SB| 08AE JUSWILWEIOU }8 9}ISISAIUN, | 8P S8)uBSOdWO9 8 S81I0)RI0qe| ‘SB0IAISS SB| SN0} D9AB US| US B|8d nod a||IeA.l] ||

"allnpal s9| B JuesIA saulewny 18 sajjpuuolnesiuebio

‘sanbiuyoa) suoinjos sap Jasodold e 18 |leAel} Np SJUBPIDOE S| ‘sanbsil B suolen)is S| JasAjeue e JuslSISUOD SUOIOR SBS "JUSLIBUUOIIAUS,| 8p uoioalold e| ap 18 ‘olgnd
NP JUBABDSY SJUBWISSSI|e}] S8 JUBUISOUOD JusWWEOU ‘uolejuaws|b9l ap ‘sjpuuoissajoid senbsii sep uonuaagid ap aignew us 8ouspisgId e| J8||18SuU0D 8p 18 Jelsisse,p
1S9 9]0J U0S “uonuanaid ap sablieyd sioh ap 18 ‘uonuagid ap Ja)|IasSu0d Juswaliejuawalbol 9jadde ‘9)1Noas naluabul un p 9sodwod 1SS JINIDS UOIUBARIH SIINISS 87

J1LIINIO3S NOILNIAFUd FOIAAYAS T @

(1SSS4) lleAei| 8p SUONIPUOY 1O S1INJ9S ‘91UBS Bp aloNew Us 99si|eloadg Uonew.Io B ap 18 uonuaasid ap SJUB]SISSE Sap ‘|IBARI) NP SJ9iWliul| 8p 18 uoljusasid
ap UIoBpaW Np ‘9)lIN29S UoNUBARIH 92IAI8s np 9sodwod 1se sjpuuolssajold senbsil sep uonuaasld | op sinsjoe sep neasal 9] ‘Oue|g JUO|\ SIOABS 8lISISAIUN,| Bp Ules Ny

S9}IAI}0R SIN3| }@ UoljuaAaid e| ap sinajoe sa (9

T1IVAVYEL NV A1L1R-ND3IS V1 13 JINVS V19



-]8-

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8}ISIBAIUN

"nal| N8 JUO 89sI|e108dSg UOIBWIO B] 8P SUOIUNGI € ‘€Z0Z @9uue,| 8p SIN0d Ny

"'GL0Z Jauns} sindap (syueg|ddns g +) siebesn sap sjuejuasaidal g ap .

"UOIUBAId Bp JB|IBSUOD NP »

‘leAel) ap uloapsw Np «

‘(sjuegiddns Q| +) |ouuosiad np saJieny} sjueluasaidal O «

‘(HY@ no S5Q) saulewny $82IN0SSal ap alaljew us ayioine juehe suuosiad |10 (YDOd/\) ueluasaldal uos No JuUspISald 9| : UoneAISIUIWpPE,| 9p sjueyuasaldal g «

: 9p 99s0dwo9 189 ‘auslanlun,| op Jusapisald 9| Jed agpisaid ‘1 DSS-S4 Bl ‘€20z Jaiauel s 9] sindaQg

"JuasinpoJidal 8s au SjUBPIOUI NO SJUBPIDO. S|9) 8P anb JalIAg p ulje uonuaaaid ap suonoe p aoeid
u® asiw .| asiuodaid 18 SalI01eIOqe| 18 SBDIAISS SO ISSNE 8)ISIA 9]|F ‘|ouuoIssajoid aig)orieD B Salpe|ell Sap NO 82IAISS 8p SJUSPIDJE S8p UOISBI20, | B 819nbus 18 sjauuosiad so|
$9s0dxa juos sjgnbxne sanbsi sep asAjeue,| e Juswwelou apadoid 9||g JUBWSSSI|ORIS,| 9P UISS Ne 9)1IN29s ap 18 uonuaasld ap sa|bai sep uoneoldde | e ajjlan | DSS-SH B

(1DSS-S4) |leAes) 9p SUORIPUOD Bp 18 9)LINDYS ap ‘DlUeS ap alaljew ud 99sieloads uoljewlo) | ap }o UoeiSIuILIpE,p [el100S

9}JIWO0D Np juawauuoouo} 8| 1@ uonjesiueblo,| ‘uoiisodwo el suILIB}EP 0Z0Z 2/qWBA0U 0Z NP /2 1-0Z0Z 18109p 3] ‘6L0Z INOE 9 Np 10] B] 8p ¥ 9joile, | ap uoneoldde us siid
Jej3,| ep enbijgnd uonouoy

e| Jnod (YSD) uoneisiuiwpe,p [e1o0s 91wod 9| ‘enbiun aoueisul sun us (] DSHD) |IBABI) 8p SUORIPUOD SBp 18 91IN23Ss ap ‘BualbAy,p seuwod s3] 18 (1) senbiuyos) SaNwWoo s
‘ez0z Jaauel Ja| 8| sindap ‘jueuuolIsny us Juswwelou ‘(uuosiad np saAlejuasaldal saoue)sul s8] asiueblioal e anbiignd uonouoy) B| 8p UoljeWIOSUBL) 8P 610Z 100E 9 Np 10| BT

(IreAe1L ap suoRIPUOY 32 P}INIIS ‘PJUES Sp dJEW US 39S1[e199dS UonewIo) 1 ISS-S4 e @

S9}IAI}0R SINd| )@ uoijuaAaid ap saduejsul sa (p

T1IVAVYEL NV A1L1R-ND3IS V1 13 JINVS V19



-88-

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8}ISIBAIUN

(SUND ‘dNI
3|qousls) ‘YOHN) JUBWSSSI|OB}-IJUl NBBSAI 9] 98AE ‘JudWd||oniouod snid 1o SlISIBAIUN,| 8P UOIEBWLIO) 8|N||8d B| 99AB USI| US 9}14N29s uonuaAald suonewlo) sap uonesiuebio e

"SINL sep sieye sa| 18 uonuedde,| ainpal Jueanod uonejjelsul,p 1o Juswabeuswe,p sadioulid spueib ss| Juos sjenb 18 S\L 8P @NUBAINS B| JesLoAR] Inad neaing ne uone|eisul, |
jonbinod ‘gL un 1se,nb 80 Uns Jswiojulp uye (SINL) senbmajenbg-ojnosniy sejgnod | sep Jnolne uonuaaid el ap asulnol sun,p oe np 186inog np 1S 8 Ins uonesiueblQ e

‘("saseyuswWa|Bo. S8|QJU0D
‘dY3INA) lleAe) ne 81IN09s ap 1o glUes ap alalew us uonejuswa|bal e] ap uoieoldde,| e Jaj|ioA ap ulje uoluaAsid e| ap sinsjoe sep a|quiasus,| ap Juswaubedwoooy e

"8NuIjUOD Uoljew.lo) ap snssaes0.id un suep Juelbaluls Us 1IN0} ‘Seyoe) SIna| op aoedlle uonesijeal sun Jnod ssjj@nussss suonew.lojul,p abueyog,| Jalijioe] ap 18 suone|a. s9
Japljosuoo ap siwiad e uonuansid ap sjuejsisse sap saidne sebueyog,p esuinol-iwep aun,p uonesiueblo,] *(*"Jese| 91INJ9s sjusialal ‘uonosjoidoipel Us Ja||Iesuo9 ‘uonuaAs.d
sjue)lsisse) g)isIoAlun,| B uonuaAaid e| ap sinajoe Sep J|quIasUs,| op NBasal ] JUBWIUE US 9)ISISAIUN,| 8P UISS Ne 811IN09s B| 8p 18 UonuaAald | op 8inyno | op Juswaolojusy e

€20¢ N3 JLRINJ3IS V1V 13 NOILLNIAFAd V1V SIAILVTIY SNOILIOV STTVdIONRId S31

sjouuolssajoad sanbsii sap uoijuaaaid ap suoljoe sep alAnND ud asiw e (o

T1IVAVYEL NV A1L1R-ND3IS V1 13 JINVS V19






-06 -

9ouated ap sianop ([

GOl ajues ap suosiel unod jleAeld) ne sasuasqy (I
vol €20z ud uonew.oy Jnod sasuasqy
€ol €202 ud sajeljiwe} suosiel Jnod sasuasqy
col djues ap suosiel si0y [leAe) ne sasuasqy (Y
00l sdwaj-aub.iedas saydwon (b
66 sabuod ap sunol e syouaq (3
86 apuewap e| e |a1ued sdwa) : sjueublasud / sinayoaiayd - sjueublasua }o sajueublasua | $81naY21aY9 - sajueublasua sap ajquiasugy
86 s|anjoeljuod wucwcm_wm:m / sinayaiayo - wucmcm_mwcm 19 s9||anjoeljuod mwu:mcm_wwcw / s91nayaiayd - mwucmcm_wwcm
86 saJie|n}i} sjueublasua | sInayauayd - sjueubiasusd }a sajueublasua | saunayauayd - sajueubiasuy
16 apuewsap e| e |aijed sdwa) : §S]1VIg Sop ajquiasug]
16 s|enj)oejuod SS1vig
96 salie|n}l} SS1vigd
96 |a131ed sdwaj }@ uigjd sdwa] - }9jdwos uou no jajdwosulajdwos sdwa] (o
¥6 saJiejuawd|dwod }@ saasaunwal saliejuswd|ddns sainaH (p
€6 aouejsip e |leAes) }a |leAes3d|al (9
Z6 SuoIjuUdaAIdluI }d@ sajulaasy (q
16 |leAea) ap s9]9A9 )8 uonesiuebiQ (e

T1IVAVYL 3d SdINFL 371 13 T1IVAVYEL Nd NOILVSINVOYO.1 'L

1IVAVAL 44 SdNAD
31 14 1IVAVAL Nd NOILVSINVYOHO, 1 L




-16-

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8}ISIBAIUN

c %0 8dA] aulewag
3 %0¢ @dA] aulewesg
12 %06 8dA] sulewag
8 %09 odA] sulewag
YA %0/ 9dA] sulewasg
¥8 %08 9dA] sulewag
cl %06 9dA] sulewas
€0¢ sinol Gy uns 9,00 ©dA] sulewss
(0] o1 uigld sdwa] adA] sulewas

syuaby,p qN SFAIVIOH STT1OAD

[leAes} op S9[9AD SO| UOISS BIGUIBIJP LE NE UOIJIUOS U SHJ09440 Sap uoiliedoy

[leAes) ap S9|9AD }a uoinesiuebiQ (e

T1IVAVYL 3d SdINFL 37 13 TIVAVYL Nd NOILVSINVYOYO.1 'L




-26-

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO\ SIOABS 9)ISIBAIUN

Wewabo| np ainyuinoy el Jed segsuadwo 18 S8919dNogs UOU JUOS S8juIRSe,p sainay S8 ,

H

« SUOIJUBAIBULP
sainay,p ai1qWON

g'oe S 69 S b 8 I )
L9'0L 8¢ 3 S| 441l SS1vig
g'Le 190 28] I 14 I v
0
S| glg : SS1vig
v
0
S| SS1V : SSlvig
v

H d

« dndjesuadwiod

» SUOIJUBAIBJULP BIQUION sodals un,p a1919udq

juele sjuabe,p aiquoN

T1IVAVYL 3d SdINFL 37 13 TIVAVYL Nd NOILVSINVYOYO.1 'L

H

sojula)se sap e . J3Nid
siwnos sjuabe,p aiquioN

SUOIUdAIB}UI }o sajulafsy (g




£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8}ISIBAIUN

wnose|y m UUIWS4 W

08 0L 09 05 Oy 0¢ O O O OL OC 0¢ Oy 0S5 09
| | | | | | | | | | | | | |

0L
|

08

[leAe}9|9) Ud sjuabe sep sabe sap aplwelid

vz-8l
| 6z-sz
| ve-os
| 6c-ge
| virov
| 6rsv
[ vs-0s
[ 65-g5
| vo-09
[ 1950

-€6 -

H

d

|leAnen}9|9} ap
saauunol ap |ejo} qN

leAnen9|9}
ua sjuabe,p aiquopN

g'e G'6 € Ll OVIN
LEL G'1/6 L 174 29 441V o)
G861 862 C L 29 331V + SaNIrav
Gzl G'GLL 4 oL Svalg
G'LGY G'ze9 L vl Ly HO3L g
Ll 050 | 14 Ve S3AN3VS
G0 S'vy b € alg
G'099 g'ely €z vl ISV
G80 | v08 | Le ey ER]
08 G'z6 9 14 ol \
S Z (8)s01wanyu|
/ mhm Z Z SinajeAlasuo)d
L2 zey 14 Ll avy
G0l G'/6 b € s|auuonouoy siojdwg
(14 l d4 sdioo salny v

auobajen

€202/2L/LE 3132 €202/60/10 ] o43ud |leAeI}9|9} U 3D €20Z/ZL/1L € Ne 9}IAIO. Ud SS1VIg 9p d1qUION

“{S3N NP SlUBWSSSI|qe}d S8| SUBp |IBABJI9|9) Np Juswalojdap 8] JUBUIBOUOD £Z0Z 18]IINl € Np 8ipeo-piodde,| ap 8)dwod Jius) Jnod aganoidde

9]0 B aeyd .| ap Jnol e asiw aun ‘gz0g 9190100 9z np 99si|e1oads uoljewlo) e| ap sloT "sajedlpuAs suonesiueblo sa| 1@ sanbijgnd uoi}ouO) B] 8P 18 UOIJEWIOSUBI) B| 8P SJiSIUIW B| d1jud
‘Lzoz 18llinl ¢ 8] publs anbignd uoROUO) Bl SUEP [IBABIIID} NP SIANSO US SSIW E| € Jl}e[d) PI0d0.| B 9)NS ey 8|13 “|.Z0Z 994)ual e| Sap gINSN,| & 99e(d Ud asiw 919 e [leAel}9|9) np ey aun
*99UIWIS}OPUI N0 99UIWISBISP 99.INP B JeJjuod US ‘S|aNjoeljuod 18 sallejn}l} ‘SS1Y|g S|auuosiad sap a|quiasud,| B 8JSANO }S8 J3||IeABI}9|9) ap aljiqissod e

*(DI1) uonesuNWWOoD B| 8p 18 uonewloul| ap saibojouyds}
xne a9elb ‘aliejuo|oA 18 aJa1|nbBal a1aluewW ap ‘s|anjigey XNeoo| S8s NO d2IAI8S UOS suep anb singjjie Ja|jieAed) ap Juabe,| e 1owiad Inb jleael} np uonesiueblo,p awloy aun 1Sa |IeABID|9} 87

T1IVAVYL 3d SdINFL 37 13 TIVAVYL Nd NOILVSINVYOYO.1 'L

92uBjSIp € [IeAEl) }8 [leAen9|a] (9




- 96 -

£20zZ anbiun |e1oos poddey - due|g JUO\ SI0ABS 9)ISIaAIUN

(231un us)

U195 ¥G1 U €8¢ €9 YiLl 16 sainay,p aiquoN

juawaubiasus,p
SuoljedeA 9p SaINdH

sallejuawd|dwod sainaH

"Z0z ue seaked juoiss so||e Jed nes|ge) 8| suep sesi|igeldwoo sed JUoS Bu £Z0Z US S89N)oayie UoNBOBA ap 1o Juswaubiasus,p saliejuswg|dwod seinay seuleus)

"/86 2190100 BZ NP 688-/8 10109p 9| Jed s99XI) SUOIHIPUOD SO UOJSS S9INIDaI JUOS S||
‘sajjpuuoissajold sayol0ads sap e Juepuodsaliod Juswaubiasua,p abieyd e| ap ued aun JIANOD ap ule Juswaublasus,p saliejeoeA sap e |adde el gINSN.T

19/dwod sdwa) e juabe un unod alieyisiaAlun aguue Jed 1 UsjeAInba Y 9 ap ajiwi| B suep juswaublasua,p sainay sap Janjoaya,p ‘gNSN.l ep uspisald
np uonesiolne Ins ‘gijiqissod e| Juo ‘quawaublasus,p aliejeoea anb jue} us 10jdwsa Ing| aunsnl ajjpuuoissajoid aousuadxa,| no uonesylienb el Juop ‘SS1Vv|g s|lpuuosiad s
‘saliejnieys suonebiqo sing| ap ejep-ne syueublasus 18 sajueubliasus ‘sinayolayd-sjueublasus ‘sainayolayo-sajueublosua xne saahed jJuos saliejuswa|dwod sainay sag

saldlejuswa|duwo? }o saalaunwal sallejuswjaans sainaH (P

TIVAVYL 3d SdINFL 31 13 TIVAVYL Nd NOILVSINVOYO.1 L




£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8}ISIBAIUN

- 001

- 00T

- 00¢

4

SNOILVOVA
3ad NO S3HIVLININTTdNOD S3dN3IH S3A LNVNLO3443
dINSN STINNOSHAd 3d 3dAL dVd NOILILEVYdAd

's10} Z S9sl||qe1dwoo 2uop JUoS S|i
: gQINSN.| & saJbaiul sind Juswiassi|ge)s,| B SINaLIgIXe 919 Juo sjusbe suleusd ‘epoliad e| ing

(%2l) 611 L
ansn m

sinsuex3

sjauuos.ad sp auobsie)

(%82) 989

SNOILVYOVA 3Ad NO S3HIVLININTTdINOD S3dN3H S3d
1INVN1LO3443 STANNOSHAd S3A NOILVINISFHd3d

‘lojdwa,p sadA} sinaisn|d na JioAe Juaanad sjuabe suienad ‘epouad e| Ing

- 00§

- 0001

- 0051

vi9 1

000¢

SNOILVOVA 34 S3d4N3IH S3A LINVNLO3443
dINSN SHOH STANNOSH3d 3d IdAL dVd NOILILEVdIS

awiwoH

swwe4 m

(%EV) ¥50 L

SNOILVYOVA 3Ad NO S3FHIVININTTdNOD SF4N3IH S3A

INVNLO3443 STINNOSHId S3A FINTO dVd NOILILEVdAY



-06 -

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8)ISIBAIUN

SIAIVINLIL

SS1vig 1viol
vi € L € 3 L 4 4 S OVIN
98 144 29 4 3 3 4 4 6 3 3 € L (4 44 J41V|
69 L 29 3 L L el 3 3 9 9 6€ 331V + SAN3rav
(42 [4 ol 3 l 4 8 svdaig
09 147 14 3 l 4 9 3 14 Ge HO3l
8¢ 14 ve 4 14 3 14 14 S3AN3IVS
14 l € l 3 4 a19
v 4 4 z z SIN3)JBAIdSUO0))
ve 74 el 3 € 0¢ oL ISV|
cL 0¢ (A4 L L 3 8 3 6¢ L€ 391
ol L € L € ol
< < L L 1 |eIo0s/9jues ap s|auuosiad
Sl 14 L L 14 o]} vy
S [4 € Z e sjauuoljouoy siojdwg

H d
00} 00}

j9|dwod
sdwa)

» 9HAIOE, P anbnnadeiay}
Xnej sues 1914ed sdwaj

uonesuiojne uns |aiaed sdwa | Jloip ap |9ned sdwaj

alpejew anbuoj ua ‘|eyualed 9buod us syuabe WQL_N__‘;._H. wwn_-<_m

SOp JUOS 9JIAIOE,p XNe) sues sjusbe so ,

'9%06 NO %08 & S92IAIas S9| Jnod jnes ayjonb e| ap uonouoy us agshelold 1se |aiued sdwsy e usbe,| ap uonelgunwal e
‘(@21AJ8S Bp S9}ISSB09U SBpP UOIIOUO) Ud uolenaldde e siwNOS) uonesuolNe Ins no jolp ap ‘g|qissod 1sa [anued sdwsy 8] ‘1e|dwod sdway e jojdws un ung

|onJed jieaeny oap sdwa] e

-asoduwl,| 8)x8u09 9| IS s[anjoesu09 sap Jnod 18|dwooul sdws) e siojdwa sap Jesodoud ap a|qissod 18 |I ‘SI0}8Ino |
adiound 8] 1s8 uig|d sdway e jleAed) 9] ‘olignd Ina}o8s 9] sueq

19|dwooul [leAes} ap sdwa] e

€202Z/ZL/1LE ne JleAes) ap sdwia] -

jonued sdwa} 3o uigjd sdwa] - }o0jdwod uou no 3ajdwosuijajdwod sdwa] (o

TIVAVYL 3d SdINFL 31 13 TIVAVYL Nd NOILVSINVOYO.1 L




-16-

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

apuewap ina| e uidjd sdwa} e |leAes} un,p Jueiolaudq [a1ed sdwsa) e sjuabe,p aiquoN

apuewap ina| e |anaed sdwiay e [leAesy un,p jueidoyauaq uidjd sdws) e sjuabe,p aiquoN

9 auobajen g auobajen Vv auobajen +V auobajen

SSL1vig sop s|quiasuy

STANLOVYLNOD SS1vid V10l

0l S S [ o] abessnuaidde,p jesuo)n
(45 L S9 4 14 7 4 Z 3 3 3 oL 3 S Ly O NeaAlu sjanjoeuod
14 4" 9l 3 € 3 2 Z L €l g NeaAlu sjanjoenuod
€ € YV heaAlu s|anjoeqjuo)

lejol H E| H E|

Xnviol LoUAROEp  jojdwodul e 00k
Xnej} sues sdwa joiued sdway j9]dwod sdwa )

s|janjoeJjuod SS1vig

jonued sdwa} 3o uigjd sdwa] - }o0jdwod uou no 3ajdwosuijajdwod sdwa] (o

TIVAVYL 3d SdINFL 31 13 TIVAVYL Nd NOILVSINVOYO.1 L




-86 -

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9)ISIBAIUN

apuewap ina| e uidjd sdwa) e [leAes} un,p Jueidlauaq [a1ed sdws) e sjuabe,p alquoN

apuewap 1n3| e [a1Hed sdwa) e [ileAes) un,p jueidyaudq uidjd sdwa) e syuabe,p aiquoN

Vv auobajen +Y auobajen

ST13INLOVILNOD

SINVNOSIISN3 TV101
€l 8 S l 8 S S9loossy
14 [4 [4 4 4 4na83097
€6 [474 LS 1] 9l 0l 14 4 3 L€ o1 sjueubiasuz s|anjoejuod
[4" L S yA S d3lv
6LL 19 89 19 86 |2njoea3uo9 jueioldoq

lejol H d H H
%09 %001

Xnviol LouAnoE,p  joidwodu
Xnej sues sdway 19nJed sdwa | 39|dwod sdwa)

s|enjoejuod sjueublasua / sinayoJayo - sjueublasua )@ sajueublasua / sainayoatayo - sajueublasug

0 $ 6 6 6
v V10

[4 4 4 did
0¢ 0C ol 3 6l ol 30ud
1437 L9 Ly 3 3 4 3 4 14 3 €9 6€ ovid
192 €91 | YOI 3 3 3 3 3 S 651 86 40N
LLL V8 €€ 3 ¥8 ce dd

ejol H H d

%09 %00}

Xnv1iol L« 9lAnoe,p  j9idwosul
Xnej} sues sdwa] 191aed sdwa ) 39|dwod sdwa)

alpejew anbuoj us ‘|eyualed 9buood us syuabe
salle|n}} syueublasua / sinayoauayd - sjueublasua }o sajueublasua | sainayoduayd - sajueublasug

S8p JUOS BJIAIOE,p XNE) sues sjusbe soT ,

jonued sdwa} 3o uigjd sdwa] - }o0jdwod uou no 3ajdwosuijajdwod sdwa] (o

T1IVAVYL 3d SdINFL 31 13 TIVAVYL Nd NOILVSINVOYO.1 L




-66 -

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8}ISIBAIUN

SIN02U0I 18 uswexd,p Ainl un e uonedidued inod asuasge,p
uofjeslIoNy ‘Juejus alaw/aiadulofuod aAeIb sa1) SIpelew/S909p 90UaSge,p UOHESLIoINY ‘Opelew Juejud Jnod 9ouasge,p suoljeslojny ‘Xneljiwe;) sjuswauadAd Jnod sabuo) ‘sinoouod Jnod sebuo) ..,
saulepus|ed sunol us sasi|ige}dwod Juos sginwnd sinol se ,,

6‘869 £2 1Z¥ S‘v90 1T G000 S2 €202 - 2202 1
G‘9ZL G'ozl 96€ abesspuaidde,p jenuod
L6 L G'99/ | G§'/1L2 O NeaAlu s[anjoeuo)

€28 G'6¥. 8zz | g NeaAlu s[anjoenuo)

S'v9S € zsz e Szl Y V NEaAlUu sjanjoenuod
5025 G'LSY G'0SY OVIN

€1S G'0by LY svdig
06l 191 G'e9l qa1g
S‘v9l eyl G617l sinajeAlasuo)

S'6vZ € €16¢ zize U1V

G'296 ¢ ¥sz ¢ S'ivee HO3lL
88¢c | g'0zz L G'Z9¢ | ISV
696 C G'G6S T G'€08 ED]

19¢ g'oLe 00¢ Ul
188 ¢ §'625 S/l 331V + SANArav
G'82S | e | G906 L S3aANAVS
1] Z01 vyl |e1oos/gjues ap sjpuuosiad
S‘vv9 Sl G'85S G'08S avv
Sv91 ¥ G'ovlL 08l s|auuonouoy siojdwy

«S9INWIN2 15518 U +S9INWIND 5als «S9INWINd oals »S9InwINd 5aus ++S9INWIND oals ++S9INWIND
sanof ug Hivsys u3 sinof ug #1vsyd u3 sanof ug #ivsyd u3 sanof ug #3094 U3 sinof ug #reye u3 sanof ug

sslvig

4309439 ug

ZL/Le NV
u__._.\omu_n_m «=xSldd SIONOD

€20¢ - 220 S3¥1NV 13 S3ON3sav.d 11y STANNNY S3ONOD 11y STANNNV SIONOD
NOILVSIRIOLNY

"sulewas
Jed sainay G¢ B ainaladns IS8 [IBABI) 8P 89Inp B| Juop gLejes un e sodal ap seguinol-iwep sep no seguinol sep Janguie,p 3oasid inb iyisodsip un ise (1 1Y) [leAedy ep sdws) np uoionpal e

114V e

"9J311IBD B| B S9I| XN }8 UOIIeIouUNWaI B S}OIP S8S JUBAISSUOD US JN0} SUOIIOUO) S8S 192188, p 10] | Jed asuadsip }so juabe,| a|jenbe| Juepuad aouasqe,p apouad sun e puodsaiiod 96uod a7
(#£9-€8 107 |2 ‘MY) 219unwal [dnuue 96uod un JI0Jp B S}AI}OE US SJIEUUOIOUO) JNO |
sjenuue sabuo) e

£202/80/L€ Ne 2Z0z/60/1.0 NP 9poLad | SUOP JUSUIBdU0D SIYDIYE S9BU0D SaT
N/80/LE Ne L-N/60/L0 NP 1I0S ‘aJie)isisAlun @guue us sasi|igejdwon juos sjpuuosiad sep sebuoo soT

€202/80/1€ ne 9}iIA1joe ud §S1VIg sap s9buo) -
sabuod ap sanol e syoaq (}

TIVAVYL 3d SdINFL 31 13 TIVAVYL Nd NOILVSINVOYO.1 L




- 001 -

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8}ISIBAIUN

sgbuoo us sgbuod us sgbuod us sgbuod us sobuoo ua sobuod us sobuod us sobuod us
SOWWOSUOD | SOWWOSUOD | SQWWOSUOD | SOWWOSUOD | SOWLWIOSUOD | SOWWOSUOD | SSWWOSUOD | SSWWOSU0D (0102
; g€ Y §'8. gy e Y 52 Iew 0z NP L£S-010Z LU }9199p) uonewwosuod ap adAj} sed aguue,| ap
d4vd 0 d4vd 8 ddvd v d4vd § d4vd 6 ddvd ¢€ d4vd 0 d4vd 0 - ° ’ : y '
SOS|UWSPUl | SOSIUWSPUI | SOSIUWSPUI | SOSIUWSPUI | SOSIUWSPUI | SOSIUWSPUl | SOSIUWSPUI | S9SIUWaPUI $IN0d ne spwwosuod sdwaj-aubiedsd ssydwod sep sinof ap aiquioN
8l ce 0 9¢ 29 Ll 0 €e
8¢ LG ve 991 (44 z62 / €e @auue,| 8p SIN0I ne sasiaA sinof ap aiquiou Juop
. €202/CL/LE
L0 it A e ) A 2 = ne sdwoj-aubieda sa)dwos sa| uns s9)20)s sunol ap |e}o} auquoN
L 6 z 8 6 6 0 0 @9uUE,| 8P SINO0J Ne s}eANo sa)dwWoo ap aiquiou Juop
zl VA4 Ll o v €9 l Z €202/Z1/1L€ ne suaAno sdwal-aubieds saydwod ap B0} auquioN

9 auobayen g auobajen Vv 9auobgjen +VY auob9len

‘saJle|nyly uou sjuabe sap juessibe,s ‘sasiuwapul -

‘salieuuonouoy sap juessibe,s ‘enbiignd uonouoy e| ap |jauuoilippe diieJial ap awibal np uids ne 83dwod ud sud -

: 9911J0,p JUOS sINo[ s8] ‘puewap 9)N0} |p JuUasge,| ug

SJUBAINS 99UUE,| B JSLIAY) JB| S| JUBAB XIOUD UOS Ja|nwiio} Jiop jusbe,

"salleuuonjouo) sap juessibe,s (d4vy) anbiignd uoiouoy e| ap ajjouuoiippe a)elial ap awibal np uies ne 8)dwod us sud noje -

ue Jed sunol g} ap aywi| e] suep sdwsal-aubieds a1dwod 9| JNS snudjuiew noyjs -

sasjuwapuy -

: uabe,| ap apuewsap e| e ‘aided no Jno} us ‘aljg Jusanad G| ap ejap-ne sasi|ige}dwod sinol sa| ‘@guue,p uly us sinol G| ap snid 8ydwod sdws}-subieds 83dwod 8| anbsioT]

‘abejs ung| Juepuad Jasiyn s9| sed Juaanad au siew

s9buo9d e s)oIp sina| Juaalasuod sdws} subieds aydwod un,p abejs una| Jueae jusiesodsip Inb xna9 ‘sioyeino] “sdwsy-aubieds 81dwod ap JuAno sed Juaanad au sallelbe}s Salleuuol}ouo) Sa

'SOWIWOSU0 18 saubiedo s)i04p Sap JusWws|j@NUUE dWIOoUI 1S8 Inb ‘[@njoesuod no aliejny Juabe,| op spuewap .| B JBANO 1S ||
‘s@guue sinaisnid Jns salounwal sabuod ap sinol sap Jaubieds p 1owiad | 39 a7

€202/Z1L/LE NE 9}IAIROE UD SS1VIg Sap sdwa) aubieds sjdwo)

T1IVAVYL 3d SdINFL 37 13 TIVAVYL Nd NOILVSINVYOYO.1 'L




- 10l -

€20z anbiun [e1oos poddey - oue|g JUO|\ SIOABS 9)ISIBAIUN

HEdimnm

0 S oL Sl

0¢ 14 0c Sl oL S 0c 14 0¢

sue g9 ap ejop-ne

sue 09 & 96 ap

sue GG e |G ap

sue (g e 9y ap

sue gy e Ly ap
HEudidm

sue o & 9¢ ap
0c S o0Z S OF § 0 § O S 0z 62 of

sue ¢ e 0g ap
sue 9 ap e|ep-ne SUE og B g7 Op

sue 09 & 96 °p

sue GG e |G ap

sue oG & 9p 3p HEdm
sue gy & Ly 9p 0f s 0 S O § 0 § 0L Sk 0Z Sz o0
G sue op & 95 9p sue 09 ap e|op-ne
_n z sue g¢ & og op sue 09 & 95 9p
(4 sue Q¢ e Gz ap

sue GG e |G ap

g suobgje)d

sue (g e 9y ap

sue gy e Ly ap

sue of e 9¢ 3p

sue g¢ e Qg ap

sue og e Gz 3p

Y }o +Y auob9ie)

sabe,p ayoued} 3o a1uab ‘al1069)eo Jed £z0zZ/ZL/LE Ne 13D 9P |e}0} SIqUION

T1IVAVYL 3d SdINFL 37 13 TIVAVYL Nd NOILVSINVYOYO.1 'L




-¢0l -

£20z anbiun |e1oos Joddey - oue|g JUO|A SI0ABS 8}ISIBAIUN

‘Juswayiel}-iwap np no ueid

Nnp JUBUOW NP SBIINPYP B|eI00S B}1IN0YS Bp Saldljeulnol seluWBpUl SBp B JoIp B [anjoesjuod jusbe,
“Juswallel}-lwap e sue g ap sind Juswayiel; uigid e ue | ap 1s8 96uoo 99 Juepuad uoneIdUNWSI BT
-alpejew aAelb 96u0d us guenbal jse alleuiplo

alpelew 9bu0D 9] }0 BIpejew .| ap 8|edIpaW Uole)eIsuod aigiwald e| ap Jnol np ped aipejew

anelb ap 96u0o ap apouad asgiwalid e| ‘asieulpio aipejew ap 96uoo un juepuad agjuasald }sa
alpejew aAelb 96u0d ap spuewap BT "99aWIU0D d)IARIG Bp 18 JuepljeAul 819)0eled un juejuasaid

18 s9buojoid SUI0S S8p Jo JuBWS)IEl} UN JUB)SSDODU ‘DYIAIIOR,| 19048X8,p O suep jueysw
9| UoNOBYE BUN,P JUIB)E 1S INb }8 SNUUOD SBDIAISS Bp SUe ¢ sulow ne,p aynsnl Inb janjoeluoo
juabe,| e ‘|eaipaw |1I9SUOD Np SIAB Saide ‘sue ¢ ap ajewixew 8ainp aun Jnod aplodoe abuo)

(W9OD) aipelew anelb 9buo) e
STANLOVHLINOD SINIOV S31 dNO0d

"90IAIBS US 99}0BJJU0D SIpejew aun e no jalel} ap Jusplooe un e ‘@diAles ne ajqeindwl
NUUO93J JUSPIDOE UN B 9AIINDYSU0D 1S3 |IeAel) ap aJiesodwa) ayoedeour uos anbsio] (S)110)
9o1M8s ne a|qeindwi asresodwa) g)iplieAul Jnod 96U0D un e }104p B 9)IAIIOE UD SJIBULOIIOUO) 7

(S1L1D) @21n18s ne gjgeindwi aaiesodwa) ayiplieAul Jnod 9buo) e

'a19111ed B| 9)N0} JueiNp UoIoaye awaw .| Jnod 9plodde a1} Inad @19 |Nas

un ‘Juswa)iel}-IWwap B sue g quawajiel; uig|d e sue ¢ : aAULdP 1S9 anuajal uondo,] ‘gD ue no
INTD ua usnurew un inod Jaydo,p ajqissod jse |I ‘eguue aiaiwald e| op anssl,| \ ‘'Sue G ap apouad e
suep 91dwoosp Juswsaiel; ueid e (\T7D) aipejew anbuoj 86uod ap ue un Jed souswwod 86uod 87
*9NUNUODSIP NO |nunuUod uodey ap asijiin 8119 1nad abuod 89 ‘|esipaw

J1I9su09 8| Jed agpioooe sjow g e ¢ ap apouad Jed uoioaye swew aun Jnod wWnwixew sue buiy

(@1D) @2.np anbuoj ep abuo) e

‘OO un juepuad agjuasald }s8 |\ op SpuBewaSp e

‘Juswia}iel}-lwap e sue xnap ap sind juswajies) uis|d e ue un ap }s8 96u0d 82 Juepuad uoljeIduUNWDI
e 'slow 9 e ¢ ap apouad Jed 9j9ANOUSI NO 9PIOJJ. IS || “SNUIUOISIP NO BNUIIUOD Uode)

ap 9sl|In 8119 Jnad || "WNWIXEW SU. SI0J} 9P }SO 99INp BS "SUOIIOUO) S8S 19919X9,p a)|iqissoduwl,|
Suep 9-9sSaJ9)ul,| Juepaw 18 sabuojold sujos Sap ‘JusWS}iel) Un JUBHSSSI9U S9WIUOD

9)IAeID Bp 10 JUEPI[BAUI 819)0EBIED B SIpEB|EW 9P SBD UD ‘[EdIpaW [1I9SU0D Np SIAE saide ‘9pJodde }sa ||

(W1D) alpejew anbuo| ap abuo) e
SFUIVNNOILONOA SINI9V S31 ydNOd

TIVAVYL 3Ad SdINFL 371 13 TIVAVYL Nd NOILVSINVO¥O. 1 L

‘sjow g | ap 96uod un,p 8ouUB”9YDY,| B SUE g Bp So|[eAssiul Jed 18 siow

9 ap 96u09 un,p oUBdYDIY,| B SUE ¢ Bp S|||eAIalul Jed JusiAlalul 96uod anbeys aijus g)oipouad e
‘deoipuey ap

aJainonued uonenys aun p 83dwod J1ud) Jnod No Slow g sulow ne,p ajedipaw uosiel Jnod abuod un
‘uondope,p no |ejualed ‘eyulsjew abuod un saide yuabe,| ap spuewap e| e ‘9piod9e a1)9 jnad siow
9 9p ddD Un ‘Juswayoelap ap ho 9)Aoe,p uonisod us agssed sue g ap apouad Jed siow g no
‘Juswiayoe)ep ap no ayAloe,p uonisod us agssed sue ¢ ap apolad Jed siow g ap aainp aun,p ‘ddD
un,p Jaoyauag Juaanad a)ARoE,p uolisod ua salie|ny sjueublasus 18 sinaydlayo-sjueublasus s

(ddD) enbibobepad jaloid inod abuo) e

‘sjow g | ap 9buod un,p 80uUeaYDY,| B SUEe g ap Sa|[eAssiul Jed 18 siow

9 ap 96u0d un,p 9oUB9YIY,| B SUe ¢ ap sa||eAIdlul Jed juainisiul 96uod anbeyo asus ayoipouad e
deoipuey

ap aJa||noed uopenyis aun,p 83dwod Jjus} Jnod No slow g sulow ne,p ajedipaw uosies Jnod

9buod un ‘uondope,p no |ejualed ‘gyuislew 9buod un saide ‘yuabe,| op spuewap e| e ‘9pJodJe a1}
jnad siow 9 ap 1 DY UN ‘Juswayodeap ap no ayAnoe,p uonisod us agssed sue g ap apouad Jed
Slow g| No ‘Juawayoe}ap ap no a)iAnoe,p uolisod us agssed sue ¢ ap apolad Jed sjow g ap 8ainp
aun,p ‘19¥D un,p Jaronauag Juaanad )iAloe,p uonisod ua salie|ni} SINaydIayd-sjueublasus sa7

(1D¥D) senbnewsay) suoisiaAu0d No saydiayosal unod abuo) e

SHUNIHOUIHO-SLNVNOIISN
13 STANIHOUIHI-SILNVNOIASNT S31 dN0Od

"JUBJUD,| BP BJIESIOAIUUE
awag ne pie} snid ne uy puaid || ‘8|ge|@ANouUal siow 9 ap apouad Jed uoidope aun,p no aduessieu

aun,p UOISEI20,| B 819W €| B NOo 84ad Ne JloIp 8p 9pJ0ok 1S9 || “JUBJUS UOS JaA8[9 Inod aulbLio,p
90IAJIBS NO Uoleljsiuiwpe uos ap sioy 9oe|d 1s8 Inb Juabe,| ap uonisod e| 1s9 |ejualed 96u0d a7

[euaied abuo) e

‘Jjuejus,p
2IqUIOU NP UOHOUO) Ud BLIeA 89Inp BS "I18Ao) 8] suep g)dope JUBjUS,| 8P 89ALLE,| 8P SIO0| 8)Ng9P ||

uondope,p abuo?) e

-ayuJaled ap 9buod np aainp e| juepuad jo|dwod

sdwa} e ljgejal 1se [eided sdwa) un,p jueloyouaq jusbe,] “9buoo uos ap aainp e| Juepuad juswaliel)
uiald e gugunwal Jlolp ap 1sd Juabe,q ‘uondope,| N0 BOUESSIBU B| JUBAINS SIOW  S9| suep sud

2119 JuaAiop Inb (sajdnjnw saouessieu ap sed 9| suep sInol g1) SHIN09sU0D sINof | | 18 @ouessieu e|
JUBAINS SINOf G| s8] suep sud Juswalio}ebl|qo Siew ‘Uou NO SHINOYSUOD S$8|qeIANO sInol ¢ ap abuo)

anulajed abuo) e

‘uofessunwal es ap ailed no o} JaAIBSU0D ap Jusbe,| e Jpwiad Inb sipejew abuo)

(OWD) alieuipio aipejew ap abuo) e
SIN3OV S31 SN0l dNOod

[leAes) ne sasuasqy (Y




- €01 -

€20z anbiun [e1oos poddey - oue|g JUO|\ SIOABS 9)ISIBAIUN

‘uofelaunwal sues 9buod un,p Jasodsip Jusanad sjeNjoOBIUOD S8 "Salie[N}i} S|puuoslad Xne 9AI8sal - JUI0fUOD UOS BJAINS JN0d NO SUB § P SUIOW P JUBJUS UN JBAS|D N0 .
sallepus|ed sinol us sosijigejdwod Juos sginwnd sinof se
aouessieu Jnod sebuoo juoq ,
12og 1viol
c¢zoe 1viol
€20c 1viol
abessnuaidde,p jesnuo)n
9 NE3AIU S|aNjoeIu0)
g NEeaAlU S[an}oeIu0)
V NeaAlu sjanjoesjuo)
OVIN
svdalg
a19
SIN3JBAIaSU0)
441V
HO3l
ISV
EDR]
ol
331V + SIAN3rav
S3AN3VS
|eID0S/9)ues 9p S|duuosiad
vv
sjauuonouoj siojdwg
|anjoes3u0d jueio}d0q
S9100SSY
inajoan
sjueubiasuz sjanjoesjuo)
d3lv sjueubilasug
d1d | SAnayaiayd
3203d -sjueublasuz
oVvid
40N
Ad

sslvig

»SOINWIND  J1IJO9ld  ,,SINWIND  J1}091d *»S9NWNJ 3o9ye »S9INWIND  Jiodyyd  ,S9INWND - JROdYd ,,SINWIND  J1IOdYd ,,SINWND  J1JO9ld
sinof ug ug sinof ug ug sinof ug ug sinof ug sinol ug ug sinof ug ug sinof ug ug

ajejuased
aouasaid ap abuo)n

+9)uidjed

€202 V101 s

uondope,p abuo)n |ejuased abuon

£202/Z1/LE NE QUAIIOE US SJuabe $ap £20Z/Z1/LE 9119 £202/L0/1L0 9] 911U 9AS|91 SIOUSSYE,P SIGUION
€20z uo sajeljiwey} suosiel Jnod sasuasqy

ajues ap suosied sioy |leAes} ne sasuasqy (Y

T1IVAVYL 3d SdINFL 371 13 TIVAVYL Nd NOILVSINVOJYO.1 L




- ¥0l -

€20z anbiun [e1oos poddey - oue|g JUO|\ SIOABS 9)ISIBAIUN

saliepua|ed sinof us sosl|ige}dwo JUos sg|NWno sInof sa7 4,
L

12oe viol
(1] ¢coc  viol
oL €20c viol
abessnuaidde,p jesuon
9 NEaAIU S|anjoeIu0)
g NeaAlU S|anjorIu0)
V NBaAlU S|anjoesjuo)
OVIN
svalg
a1g9
SIN3)eAIaSUO0)
41V
HO3L Ssivig
ISV
ED]|
b-b]|
331V + SAN3rav
SAN3VS
|e120S/9)ueS 9p S|dUUO0SIad
avv
sjouuopouoy siojdwg
|anjor13u09 jJueioldoq
S9190SSY
inajoan
sjueuBlasug sjanjoe3uon

y3alv sjueublasug

did [/ sanayaiayp
303d -sjueublasug
oVvid

40N
dd
joays . S9INWNd - Jjodys L, S9INWND  JiRodys ,,SIINWIND - JPOdYd ,,SYINWIND - J1IOdYd ,,SYNWIND  }1JO9)9
sinof ug ug sinof ug 3 sinof ug ug sinof ug ug sinofl ug ug sinof ug ug

sjuei0300Q

+S9INWND  Jiodays .S NWNd
sinof ug ug

sasuadjadwod
€202 V10l ap uejig ddVA /3VA

10¥0 ddd dd4d

€2¢0¢/ZL/1E 3118 €20¢/10/10 O] 81jud S89AS[81 SOUSSE,P SIqUION

€202 ua uonew.oy unod sasuasqy

ajues ap suosied sioy |leAes} ne sasuasqy (Y
TIVAVYL 3d SdNTL 37 13 TIVAVYL Nd NOILVSINVOYO.1 *L



- G0l -

€20z anbiun [e1oos poddey - oue|g JUO|\ SIOABS 9)ISIBAIUN

sallepua|ed sinol us sasi|ige}dwo JUos sg|NWNo sinol saT 4,

lcoz  Iviol
¢c0c  viol

€202 1viol
abesspuaidde,p jes3uo)n

D heaAlUu s|anjoeluo)
g NeaAlUu s|janjoenuo)

V NBaAlU s|anjoe3uo)
OVIN
svdaig
di1g
SIN3JeAIaSU0D
ENA
HO3L ssivig
ISV
ED]|
A9l
331V + SAN3Arav
S3AN3VS
|e1o0s/gjues ap s|auuosiad
avv
sjauuonouoy siojdwg
|anjoe13uod JueI0}00(q sjuelo}o0(q
S9100SSY
Inajoa]
sjueuBiasug sjanjoesjuo)
d3lv sjueublasug
d1d |/ sinayaiayo
393d -sjueublasug
oVvid
40
dd

«S9|nwnd sunof ug : sip
joesys ug ‘Y3

|leAe.}

€202 TV.1OL ajuiajew abuog

np juaplooy

€202/21/1L€ Ne dUAIoe Ud sjuabe sap £20z/ZL/LE 8119 £202/L0/1L0 | 8Ud 9AS|8I SBOUSSYE,P BIGION

€202 ud 9jues ap suosiel Jnod saosuasqy

ajues ap suosiel unod [leAed) ne saduasqy (|
TIVAVYL 3d SdNTL 31 13 TIVAVYL Nd NOILVSINVOYO.1 L



£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8}ISIBAIUN

- 901 -

v1i0ol

SWWOH V10l

sue |9 ap elep ne

74

sSue 09 & 9G 9p

Ll

suegge |Gop

4

Sue QG e 9% 9p

b

SUe Gy g Ly ap

Ll

Sue Oy & 9€ 9p

suegge LEdp

Sue Q¢ & 9¢ 9p

Sue Gg e 0¢ ap

SWIWOoH

swuwa4 V1ol

aouaied sinol qN

a4uab Jed jo abe,p ayouesy Jed asuaied ap sinol ap aiquioN

€T sue |9 ap e|op ne
14 sue Q09 e 9G 8p
44 suegge |gep
VA4 sue 0G e 9% 8p
0S sue Gy e Ly ap
(4% sue O & 9€ 8p
9¢€ sue gg e L¢ 9p
9l sue O¢ & 9¢ 8p
Ll sue Gz e 0¢ ep

sabe” sayouel]

T1IVAVYL 3d SdINFL 37 13 TIVAVYL Nd NOILVSINVYOYO.1 'L

awiwe

aluag

aouaJed sinol qN

aiuan

6l awwoH
0
oLl awwa
oL aWwwoH
3]
09 awwa
08 aWWOoH
v
zel swwe

auobajen

24uab Jed jo aliobg)ed Jed aosuated ap sinol ap aiquioN

aouaJled ap sanop (I







- 801 -

oLl salleldyauaq ap aiquiou 3| 3@ saluinoy} suoijelsaid ap sadA} sa (q
601 ainjeu 1nd| }@ sasuadap sap sjuejuow sa (e
FTIVIOOS NOILOV.1°8

J1VIOOS NOILOV.1 '8



-601 -

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO\ SIOABS 9)ISIBAIUN

. - SN25Y (S¥D Wop) STTYID0S SNOILY1SIHd NOLLYHNYL53H

w -

2000005

200000 0T

200000 5T

200'000 02

200000 5T

300'000 08

300'000 SE

300000 O

300000 St

€¢0¢-120¢ 44 F1VID0S NOILOV.A S3SNdd4d $S3d NOILLNTOAS

3 v¥'0S. 85 3 vv'vov vs 3 01'G08 OF dSYH3A TV1OL
% 0161 30z'¢€es 300999 305099 SVON4
% 8€'0L 3269168 3.¥1¥9¢ 3- 130N 3d FHgdV
% L9°91L 3000009 300000 S 3- SNOSV
% LZ'8L- 3/,9'G.Y S€ 38¥°9€6 LY 3 G688y 9¢ (SV0 juop) sajerdos suoneysald
% 66°Ct 3G69'veS L 36v'02C ¥ 36,659 € uolnjeine)say

€2¢0¢-¢ccoc
NOILVIYVA 3a XNV.1

o2JNnjeu Jnv| }© S9SUIA9P SapP sjuejuow s9T7 (e

ATVIOOS NOILIV.1 '8




-0LL -

£20zZ anbiun |eioos poddey - oue|g JUO\ SIOABS 9)ISIBAIUN

3 G9'veESL y6vozz v 361659 € 190¢ Iv1i0ol

3 85‘9pZ1 3 bop 3 6.1 Ge .Saliejoos sapoLiad suoH,,
TV101l-SNOS

0¢€ 3€291. 691 ce EX44% 0l Ll 36.1 ge jobinog o7
Aosuuy

14 3 GE'0€S v0l qooep-zooliep

.S911e|02S SapoLIdd,,

35,08y € 1V.101-SNOS

31,0282 9 36v'9LL€

LG 399'v0¢€ ¢ 2651 88 32908 08v - - - sejabne/ 99047
. (sejebnep op juswaoe|dwsal

- - - € 309691 Le - 38681 ove us Noo._m_\/_v 4DONS

V. 31¥'€86 € vELL (AN 36/.vi81 696 - 362286 1 9891 (seys ¢ s8] Uns) SNOYD

sedau ap
aIqWION

sedas ap
aIquIoON

sjuabe,p
aIquION

sedal ap
aIqWOoN

sjuabe,p
aIqWoN

sjuabe,p
aIqWION

SUSIBAIUN|
anod jno9H

€2¢0¢

9)SIaAIUN,|
anod jno9

(4414

9}sIdAIUN,|
anod jnoH

X4

NOILVAINVLS3A

uop ua a9lljlenbal aouabin,p apie aun juo(q .,

30€S L1 30Z'6vL L
3 00¥ 30¢L¥ - 3 e - 3 e - 1old ap awJo} snos alsloueUl BpIY
30¢cc¢ 30089 302'6YL L € 6 L € 6 ol x» UOD Bp SWIO04 SNOs ai9idueul oply

(44114

SI9ISSOP 9P SIQWON

€coe (44114 Leoe

S9UI92U09 sjuabe,p aiquioN

(44114

JuUelUON

€20¢ SV9

371 dVd S33Ad0I2IV s3IV

salnallgdns apnye us uonduosSuLp SIEl) XNE aple / sjuejus,p sinofes Jnod sUORUBAQNS / SBPNJY XNE Sapie /o0UBUS,| B SBPIY

3196682 38P'90P0E 3G9'GEE6Z  S9 LLL Gzl ]
% £6'9¢ 3¢G°/¥88 | 3IVLEV6 L | 3€9°C0L 9 ¥G 6V 6¢ 96 GOl ¥8 0¢ €¢ €z « WId + NISY saany
% 86°L 3069 3661 391°222 - - - 9 € € 9 € € NISY SIN02U0D 89NN
% LG'Y 3005 L 3000 € 3005 L - - - % 8 % 12 8 % NISY luswabeuswsap ne eply
. . . . Id (H3dv) @deoipuey
%€G'99 | 3¥L'858 12 | 32292 6L | 398'G0S LT Ll 6 0l Ll 6 0l Ll 6 oL JuBJUS,p SjueJed Jnod UONEDO|Y

€202 %

(4414

JUejuop

ATVIOOS NOILIV.1 '8

(X4\I4

€2¢0¢

ceoe
S9UI8OU0D

T4\

sjuejud,p dIGUION

€20¢

S191SSOp 9p AIqUION

¢coc Leoe

€20¢

(44114
S9UIaOU0D

(XA 114

sjuabe,p aiquioN

NOILVL1S3¥d 3d AdAL







-Chl-

9Ll 9sl1|13n }8 anojje |eslpuls sdwa} ap }Ipald 9] }@ aouasge,p uoijesiiojne,p sinol ap aiqwou a7 (p

GLL aAa.b ap sinol ap aiquiou 3] 3@ suolunaa ap aiquou 37 (2
143" sn|9 sjuejuasaidaa sa7 (q
o 1 & |Je1oos anbojelp ap sasuejsul sa (e

1VIOO0S ANO071VIA 31 °6

VIOO0S N0 1IVIA 41 6




-€ll-
£20z anbiun |e1pos poddey - oue|g JUO\ SI0ABS 9}ISIBAIUN

"sjguuosiad sap S|24N)NO0IN0S 18 XNEBID0S SUI0Saq Sap UOIoBISIes
e| e JangLiuoo ap IS8 J110alqo UoS "|IeA.s) 8p N8| na| Ins sjauuosiad sap 8IA ap g}ijenb e Jaloljgwie,p ule SIisIo] 8p 18 JI1ods ‘81N no ‘|elo0s 819)J0BIED B S8JIAIOE S8p JloAnowold ap uoissiw nod e SyD 87

(a1e1008 UOHOY,p 9}WOD) SYO =

‘lleAel) 8P SUOIIPUOD SBpP UOljeloldWE ‘senbugwnu s|iNo

sop uolnesl|iin,| ep uonenbal ap sHHSOdSIp XNe Jo UOIXaUUod9p B| B S9l| Xnalua ‘|1leAelg|9) ‘leAel) np uonesiuebio ‘|ieaed) Jna| suep sjuabe sap 9)1unogs ‘audlbAy ‘ajejusw }o anbisAyd ajues e| ap uonosjold e -
¢ SUOIIBUILWILIOSIP S8] 8J3U0D a)IN| 8p 18 9jjduuoissajold ayeba,p sanbpijod 18 xnalus s9) -

¢ sjouuolssajold sinoosed sep uonesLojeA ap 18 uoijowold ap ‘9)iIgow ap aiglew us uoisab ap saouoallp saubl| so| -

! saulewny sa2Jnossal ap anbiyjod e| uns sanbibgjel)s suolejualo sa| -

‘ snpuaJ SBOIAISS SBp d)ijenb e| 18 s8oIAIaS Sap 9)l|IqIssedoe,| -

! $90IAIBS SOp Uoljesiuebio,| 18 JUSWBUUOIOUO) 9] -

1 INS 9)|NSUOD }S8 UOIBJISIUIWIPE,P [BIO0S 9)W0D 87

(uonensiuiwpy,p [e120g 9)iwo)) ySO =

*(S8|geIOARIOP SB||2NPIAIPUI SUOISIDEP) Sexa|dWoo Sa)ip S8||2NPIAIPUI SUOIIENJIS S8| INS SIAB UN BJ)JWS SAIIB)NSUOD 89|quIasse a)18d ‘| z0z op Jiued e -
‘ssjeuoljeu 18 senbiwepeoe saliejlied SSAIJRASIUILIPY SUOISSILIWOY S8p XNeAel) so| aiedaid -
‘uonesisiuiwpe,| ap sjpuuosiad sep sjuejussaidal Jo sejuejuasgidal sep JUsBIS NO BAIBHNSUOD SOUBISUI BUN }S8 IO BT

(Juswessi|qe)3,p ailejied uoISSIWWO)) IO ™

*Jnol np 81pJo,| & JIosul Julod un INs snpusjus 8.} JusAnad suadxe se(] “Jejsisse Jnad |leAes) Ne 91IN0YS 9UEeS Inajoadsul,

uonuanaid ap uapaw 3| -

uoluanaid ap Jo||Iasuod I -

VSO Np uids ne sagjuasaldal sajeosipuis suonesiueblo sa| Jed soubisop sjueg|ddns Q| 18 sadie|ny 0| : [uuosiad np syuejuasaldal s -

9)ljigesuodsal ap suoouUOo} sap Juedlaxa uolnelisiuiwpe,| ap sjuejuasaldal sap Jed ulosaq ap anb jue) us g)sisse Juejuasaidal uos no gNSN.| ap Juapisald 9| -

uonisodwod eg

S|jouuosiad sap uoljew.oy e| e 38 uonewdoyul | e adonied )8 ‘uojuanaid ap suoloe sep Jasodold -

s|jauuosiad s8] SNO} 8p 9)1IN23S e| B )8 djejuaw ‘anbisAyd sjues e| ap uonosjoid e| e Janqujuod -

Jusulwwi 3@ aAelb Jabuep ap ‘ajjduuoissajoid Sipejew ap ‘[IeABJ} 9P JUSPIOJE,p SBD Ud Sa}onbus Sap ‘Sa}Is SJUSI9HIP S9| JNS XNEJO| 8P SBYISIA Sp JasI|edy -

jusulwwi 18 aAelb Jebuep ap Sed ua JiusAIdU| -

sjouuolssajoid sanbsii sap 18 |IBABI} 8P SUOIIPUOD Sap asAjeue,| e Japadold -

SUOISSIW S8

‘lleaely ap saysod sap juswabeusuwe,| Ins juswiwelou ‘sadedipuey sIng|jieAel) Sap 19 |IBARIL) NP S9JUSPIOOE Sap |IeABJ) NB Udljulew 8| No asiwal e| ‘asiw

e| J8)I|I08} 8P BNA U Sasld SaINsawW Sap 8JIANS0 US BSIW B[ INS 89)|NSU02 1sa a||3 "sjuabe sap 9)1INd9s e| }8 djues e| INs saouanbasuod sap JIoA.,p sa|qiidaosns Juos sa)|9,nbslo| saibojouyos} sa||@Anou ap
uononpouulp suepodwi syafoid s8] Uns ‘|IBABI} S SUORIPUOD S8 NO 9}INJS Bp }8 SJUES P SUOIIPUOI SB| NS 92USPIdUI duN JIOAE Jueanod sjuepodw Juswabeuswe,p syafoid so| Ins aisies Juswsalebs }so 9|3
|leAel} 9p SUOIIPUOD Sap uoljeloldWe,| e -

sanbugwnu s|No sap uonesl|in,| ap uonenbal ap syISodsIp XNe }8 UoIXauuodap e| e sal| Xxnalua Xne ‘|leAes}g|9) ne -

Jleaes} np uonesiueblo,| e -

|leAel} Ina| suep sjuabe sap 9)11Nd9s e e ‘aualbAy,| e ‘9jejusw 18 anbisAyd ajues e| ap uonoajoud el e -

: sjiiejal 9)xa} ap sjafoid s8] INs 89)NSU0D 18 |IBABI} ©P SUORIPUOD XNE 18 9)1INJ9S B| B ‘9lUES B| B S}ije|al saujlewop sa| suep ajuajadwod

19 99sieoads uonew.oy e| ‘ye}3,| op solgnd sjuswass||qe)o S9| 18 SUOHEJISIUIWPE S| SUEP UONEJSIUIWPE,P XNBID0S SOHWO0D XNE Jijejel —— 0zZ0Z 94qWaA0U 0Z NP —— /Z¥1-020Z.U —— }2109p Jed

’ "(enbiignd uonouoy e| 8p UOHEWIOJSUEL BP GZ0Z IIOE 9 NP 8Z8-6102

LU 10]) |IBABJ} P SUORIPUOD }8 9)1INJ9s ‘BudIBbAY )1wod 8] }8 anbiuyos) 9)1W0d 8 Jusde|dwal (S4) |IeABI} 8P SUOIIPUOD B 18 9}1INJSS Bp ‘SjUES Bp JaljeW Us 89s||eloads uolewloy el ‘cz0g JaIAuel 1| 8| sindaq

(o9s1je1o9ds uoewsog e) s4 =

'saJle|n}l} uou sjuabe sap a||puuoIssajoid Uoien)is e| B SAIJE|) [SNPIAIPUI 84pJo,p Uolsanb 8)no} INs 89)NSU0D
2119 1nad uoissiwwo) e “Inaugdns Juswaublasus,p solgnd sjUsWaSSIgeld S| SUBP SUOIIOUO) SINd| JuedIaxa salie|nyl) uou syuabe sep pleby,| e sjusiadwod 1so alieyied SAIIB)NSUOD UOISSIWWOY BT

(saaie|nyiL uoN sjuaby sap pJeby,| e aldlejlied aAlIR}NSUOD UOISSIWIWOYD) INVHID B

jeioos anbojelp ap saduejsul sa7 (e

1VIO0S ANO01VIA 371 °6




4

£20z anbiun |e1pos poddey - oue|g JUO\ SI0ABS 9}ISIBAIUN

sjuepuadapul } sjueipni3 =
S]UBIOJO0P SOP SIOA B B

8pN}9,p SUOHIPUOD
sou Jaloljpwe nod g)uesald el 811U0D JUBIPNI 1BDIPUAS 8] ‘4NN B

8JIBUUOIIN|OAR] 8]SI| BUN ‘9A87 Bulod o =
9I0AES 8jueIpn}3 8pJeo0) B W
suoleIoosse sa) 09Ae sndwed uo) abnog =

se160j0uy08) 18 S80UBIOS SJURIOIOOP SBp Sjuejuasaidoy

SINVIANLld S3T @

'3 19'/9/ ¥ 9P dA1}EJ0| INSJEA BUN HOS ;W/D11 3 ZZ' |8 UOJIAUS,p JIE}D
(a[eliE|ES BSSBW SIOY) JUSWIBUUONDUO) 8p USAOW 100D 8| ‘€207 @8uue,| Jnod

- ]
(€1 uewneq) W zi'Gl : IL1IGN0DTT1IE-900Vr = VSNN-S3.LdNS

(xneoo| Z ‘equiodeineH-0} 1ed) W 8Z'9Z : 13DYNOT = NS4-dNSANS =

[
(9 alle LNl uswieq) ;W /L D ADINNY = o4

190-dNS-0434 =

STINNOS¥dd S371 dNOd SLVOIANAS °

STINNOSYH3d S3Ad STTVIIANAS SNOILVSINVOYO S31 ¢
(enn aoeuns us seswidxs £Z0z seauuoq)

XNVIIANAS XNVIO'1

sSnj9 sjuejussaidal s97 (g

1VIO0S ANO01VIA 371 °6




-GLL -

€20z anbiun [e10os poddey - oue|g JUO|\ BIOABS 9)ISIaAIUN

vee 0¢ 14

SS.1vid

€ € e suolunaJ ap aIqWON

L z L SUOIIBOOAUOD 8 8P BIqUION

6 0l 8 SUOI}BOOAUOD 9P 8IqWION

- - - auIofuod 3490

- - - 9JUES / 441

- - - alg

- - | SaNav
zeo0e

suolungJ ap aIquIoN

€ 14 g suolungJl ap alquioN

€20¢ (44114 X414

s9.1e|29p 9Aa4B ap sinol ap aiquioN

1VIOO0S ANO0T1VIA 371 6

SINVNOIZSN3

dA3™O 3a sdnor

- L L SUOIUNJ 8P BIqWION

1INVdOD
SNOINNIY

aAalb ap sinol ap aiquiou 3] }@ suolunaJ ap aiquiou a7 (9




-9 -

£20zZ anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO\ SIOABS 9)ISIaAIUN

0l - S S 14 4 - 3 3 dNS 0¥34 190
- S'9 S 0¢ 9 - 3 3 14 (I'V ‘ayoseyoay,dns ‘oig 4411 ‘S3LANS) YSNN

o3/3 sslivig o3/3 Sslivig a|eoipuAs uonesiuebio

sainay,p aiquioN sinof ap aiquoN sjuabe,p aiquoN

¥202 - £202 2J1e}ISISAIUN d9UUE,|
ap 24313 Nk uojjes)siuiWpE,p [BI20S 9}IWOD NP 93sijeloads uoljew.o} | ap Saiquiaw Xne anojje asuasqe,p uoljesiioyne,p Juabuiuo) e

€€l - - €€l - [4 - - 3 3 VSNN IV S31dNS
18758 - - Sr'y cy'0s8 14 - - 3 € 199-dns-0y34

PEIE| sslivig EE] ssivig a|edipuAs uonesiuebip

(seaJe|o9p) saasi|iIn sainay,p aiquoN sjuabe,p aiquioN

€Z0Z - ZZ0Z 241e}ISI9AIUN dguue,| 9p 843} ne [edlpulks sdwa} np uonesijin o

[44] - - - Zr'09l l - - - 2 NS4-dNS3ANS
144 - - vl - l - - 3 - 0140
(11:147 - - 08¢l - l - - 3 - 199-dns-0434

PEIE| ssivig EE] ssivig a|eolpuAs uonesiuebio
S99Noj|e SaINay,p aIqUON sjuabe,p aiquioN

$20Z - £Z0Z @J1e}ISI9AIUN d9UUR,| Bp 8J4}) ne dnojje [esipulks sdwa) ap }Ipal) e

SITT1INNOISSTA0Hd SNOILY 1IN
asl|i3n }@ anoj|e [edipuAs sdwa)} ap }1pald 9] }@ 8duasqe,p uoijesiioyne,p sinol ap aiqwou a7 (p

1VIOO0S IANO01VIA 371 6




A

£20z anbiun |e1pos poddey - oue|g JUO\ SI0ABS 9}ISIBAIUN

190-dns-0y34
2140
190-dns-0434

o3/3 ssivig J3/3 Ssivig a|eoipuAs uonesiuebio
sinof gz / saasijn sinof ap aiquioN sjuabe,p aiquioN

€202 - ZZ0Z S4IB}SIOAIUN 39UUE,| 9P 31313 NE ¢ S|DIMY (VSY) 29Uasqy,p saje1o9dg suonestioiny sap uonesijiun o

(81ns) S3T1INNOISSIJ0Hd SNOILY 13
9s1|1}n 19 anojje |ealpuAs sdwd} ap }Pald 3] }d aduasqe,p uoljesiioyne,p sinol ap aiquou a7 (p

1VIOO0S IANO01VIA 371 6






-6l -

Lzl aoue}lel}-snos e

(Y45 1o0jdwa,| suep usnuiew a7
Lzl juawiajnioal a1
Lci sjauuosiad sap desipuey juepuodsaliod np uoissiw e
LZ1L desipuey ap uonen}is ua sjpuuosiad sap 1ojdwd,| uns suoljoe sa (q
ocl ainsn.l 1ed d4HdId he 99SJ9A 3jjanuue uolnglijuod e| ap JULIUO
0zL 1o0jdwsa,p uopebi|qo,| ap salieldlauUq sjuabe,p sjyoay3
0cl _O_QEQ.ﬁ CO__—NQ__G_O._ o9p salleldljauaq wucwmw SO AN

dVIOIANVH 01

dVOIANVH 0l




-0¢l -

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8}ISIBAIUN

2I9UNWSI (€10} J108Ys / JOg Siusbe,p aiquioN ,

%EL'Y %Lv'y %97y
€20¢ [4AV4 (X414
06°20S 92 €202 x103d1d 1071dIN3.d XNV.L NAd NOILNTOAZ
€8'C9v ¢C (44114
80°G¥6 €2 XA\

3 ue a9hed uonnquyuon UOIJBAISSO,p d9UUY €202/Z1/LE e seaauuop ‘eauue,] inod a9njoaye
(anbijgng uonouo e suep seadeslpue sauU0sIa Sep UOILasUL|
anod spuo-) d4Hd|4 ne ejjenuue uoneiejo9p ej ep senssi sesuuod (1)

gdINSN.l Jed d4HdI4 Ne 99SIaA 3||]anuue uoiNqLIUOD €| 3p JUejUO| (1) rojdwa,p uonebijqo,| ap sairerdyauaq syuabe,p sjjoays sa7

"soAlesal siojdwa
SusIoUE SB) Jo )IpIjeAulp alielodwa} UOBOO|[E BuUN,p JusIoyaUS] Inb syuabe so| ‘sassejoal sjusbe sa| : Jusinole,s 1ojdwa,p uonebijqo,| op sallelolUS] Sap B)S]| 81180

‘odedlpuey 8}Npe Uoljed0|[.,| 9P Sallelolauaq so |

: 9lplleAuL,p SHED B| 9P Salle|n}} so W

| SUBP JUBPIDOE UN,p SBWIJIA SaliejuojoA siaidwod-sinades sa m
¢ 9liplieAul,p uoisuad aun,p saJle|ny} SaJie}ljil susloue so .

¢ lleaely ap auoeded Ina| SIal} XNap Sap Sulow Ne,p INpal 19-9]189 IS ‘@)ipljeAul,p uoisuad aun,p saliejn}} so m

9,01 & 9|eba suiow ne spusuew.ad gjjaied ayoedeoul saun Juehe ‘sjusal saun,p sallejny} ‘9|jouuoISSaj0.1d aipeew ap NO |IBABI} NP JUSPIDJE,P SBWIDIA SO |
¢ ( HLOY) adeoipuey JnajjieAes) ap dlijenb | ap 8ouesSIeUU09a) B] NU}QO Juo Inb sauuosiad so m

: (304) 10dw3,p uonebiiqO,| 8p S8JIel|PUDY SWIWOD SIPPISUOD JUOS

¢ SUOIJOUO} SINB| Bp 8210JOXD

‘(Jleaedy np 8pod Np g-£z¢£ 7 91o1Je) saiaunwal sjuabe sap |e10) J1oays,| ap % 9 ap uoiodold e| suep jojdwa p uonebiqo,|
ap saJlelolauaq sauuosiad sap ‘|jaied sdws) e no uigd sdwaj e ‘Jakojdwas,p nua} 18 JusjeAinba una| no uis|d sdws} e syuabe gz sulow ne juednaoo 21gnd Jnakojdws Jno |

1071dIN3.d NOILLYOITdO0.1

‘leAel} np apuow 8| }8 9)9100s k| suep sadeoipuey sjpuuosiad
sep uonelbajul,| Jnod syyoslqo sep axiy seadesipuey seuuosiad sap g)euuaiolio e }e uonedoiled e| ‘seoueyo sap 18 sjolp sep ayebs, | Jnod GOOgZ J81AS) || np 10| e

lo]dwa,p uonebl|qo,| ap sailelolauaq sjusbe sa (e

dVOIANVH 0L



©20z @nbiun |e1oos poddey

"9IAN0,p UleW 8p
1000 [Nas Ne Juepuodsa.iod ‘d4HdI4 Ne seaJejoap 8418 Juaanad 3 }o V1S3 ne aoueyel;
-snos ap sasuadap sap %0¢ SINSS ‘0z0Z dduUue,| INS Uoliele|oap el ap Joydwod v,

32€'0L6 22 3.8'Lve L 3LLYIv vl

€20C [4A\4 « 120C

S1INIOV S3A LNIJWINOVJINODDV.A 13
(24An90,p urew) v3 13 1VS3 XNV IONVLIVYHL SNOS 3A SISNIJ3A

‘sadeoipuey sauuoslad ap 9, 0g sulow ne p 9sodwod Ji1osaye un juaydwod

18 pueydJew Inajoas ne jusuusiuedde sg|o : (y3) segidepe sasudanug s -
‘sogbeugwe |leAeI]) 8P SUOIIPUOD SBP SUBP d||duuoIssajold 9)IAlOe aun
J92J49%8,p seadedipuey Juswap.ino| sauuosiad sap e jowlad Inb abgjoid Jnajoss
9| Juawuio} |1 : (1vS3) lleaed] 9] Jed apiy,p S92IAISS 18 Sjuswass!|gel] So) -

: anbunsip uQ “dedipuey ap uonenis ua sauuosiad sap 10jdwa |

ap InaAe} us JusawalaIouod Jibe p 1owlad Inb jiisodsip un juswse|ebs 1se saydepe
10 sobgjoud sins)oas sop sjuswass!|geld,p saidne salAjo. Sap J8)Iel}-SN0S

sjuabe sap Juswaubedwodsse,p sasuadop S| }@ adueliel}-Snos e

u aJie}ebpnq asuue,| Juejoedw a)sod ap Juswabeuswe,p sasuada(,,
U 99uUEg,| JUBINP |IBABJ) NP UIDSPOW NP uonesiuodgid aun na jueke jusby,

39z'/€€ L1 32112 392'20L Sl «S3ISN3d3a
LSIMIVIOI4INIE
4 9l 9l SIN3IOV.a
JYEINON

'sgsi|eal 2419 sJoje Juaanad 10jdwa |

suep uanulew ap uonoe p sadA} sasne p no aysod ap Juswabeuswe un -a)sod
UOS B S99I| SUOISSIW S3| Jainsse Jnod saynoiyip sap Jasuooual jJnad juabe,| ‘anjong
Jouuoissajoid a)xajuod 9] anb no ‘enelbbe s no jusiains deoipuey 8] anbsioT

1ojdwa,| suep usiuiew a1

oue|g JUOJ\ SI0ABS S)ISISAIUN

€ b 0 4 0 0 3 0 | uonhersyy

Xnanjon.auj 4  Xnanjoniyuj 4 Xnanjonuuj

I T B .

€20¢ (44114 Lcoe aInuaAnNQ
9]|9aNjoeI3u0D 3IO0A k| Jed S}oalIp SJUSWAINIDAL Bp BIqWON

‘SIpap al19 A JUBAIOP SHIBANO SJUBWSINIOAI SBP %9 ‘@guue anbey) ‘GG6 | noe
GZ NP 6/6-G6,U 12409p 9| Jed axi} ‘9||@nioeliuod a10A e| Jed 10alip Juswainidal a7 -
9a.be upspsw

un,p |eaIpaW Je2118d un,p uoiejuasald ns seAnalds sep jJuswabeuswe un,p
Jaroyaugq jnad desipuey ap uoienis us suuosiad aun : anbisselo SIN0oUod 97 -
: anbignd uonouoy

| B S9208,p SBI0A XnNap ap Juasodsip dedipuey ap uonenyis us sauuosiad so7

juswainioal 97

"9J9llied ap s.nod us dedipuey

un,p ©0UBSSIBUUOD3. B| SUBP JUBALIOSULS Inb sjusbe sap Jusweaubedwoooe, |

18 deoipuey ap uonenyis ap uonuaAsid e[ Js|NoIle,p Ulje uonuaAaid ap UlpspaW o)
D8AR JUBW)I0J1S 810qe||02 || "dedipuey ne sasl| suonsenb ss| Jnod (d4HdI4 8] enb
[81) oue|g JUO\ SIOABS S)ISISAIUN,| ©p SINalgIXe salieusied sep 18 uoneljsiuiwpe,|
ap ‘sjusbe sap a1b69|IALd Jne)noolB)Ul | }sO Sjauuosiad sep deoipuey juepuodssaiioo
9] ‘(HYQ) seuleWINH S$82JN0SSaY SBp UONDalI | 9p ules ne gjuejdw|

sjauuosiad sap deosipuey Juepuodsaliod np uoissiw e

desipuey ap uoijen}is ua sjpuuositad sap 10jdws,| Jns suoijoe sa7 (q

dVOIANVH 0L




-122 -



-€¢l -

LCl 9|jauuoissajo.ud ayebd xapuj (q
Gcl SOWWOH / sdswwa4 uoniyeday (e

S3ININOH S371 13 S3ININTH S31 FHLN3 ITTANNOISST40dd A11TVOT “L1

SdAWNINOH S31 14 SdININFH ST
d41INd dTIINNOISSd40dd J11'1vVOd LI



- Vel -

€20z onbiun |eioos poddey - oue|g JUO|\ SIOABS 8)ISISAIUN

"$Z0Z 1ew / Np uoliessiuilpe,p [e100s 91woo ne gjussaid uejig ne Jsigial 8s ‘uejd np abeiewsp 8| sindsp sasiidasjus suonoe sa| Ins snid JIOABS Us JNod

"9JISI9AIUN | BP YIS 9] NS « dJjuuoIsSsaj0.d a)IsIaAIp 18 aueba » gam abed e| ap ajuojal e -

‘SJUBIPN}O SO 18 SAJUBIPNID S| ‘s|puuosiad s Jed sanjoays suswaleubis sa| J1||IdNJaJ B 99UNSap 1S9

3|[® ‘©}[enuspLUOD Bp 18 SIINDSS P SBWIS) US saljueleb sa| s8)no) JUBILO ‘ZZ0Z 21qWwaoap us auaAno anbuswnu swioele|d aun ns asodal || "JIsodsip Np IAINS 8p 91W0d Np uoisodwod e|
e ‘Juawaleubis Np Juswalies} Ne ‘e}oe,| ap UOoNeIe|09p op Sajl|epow sap ‘sadelo SajualauIp Sa| NULSP |1 ‘gZ0z @iqueldas ¢ np anbiuyos) 9)1Wod ne 18 ZZ0g 18linl ZL Np [leAel) 8p SUOIPUOD 19
9}11N29S 18 aUdIBAY,p 9}IWOD NE BJUBSaId "SA)SIXdS SjuawassiBe,p 18 [aNXas NO |elow JuaWa|9d.iey ap ‘UOHBUILILIDSID 8P ‘9oUs|oIA ap Sa}oe sap Juawaleubis ap jijisodsip un,p aoe|d us asiw ej -
‘sjuelpn}e sap }o sjauuosiad sap uoneunsap e abeyoie p saubedwed sep ‘S9oua.I9juU0d Sap -

‘« SUOIBUILILIOSIP SB] J00YS » SIN0OUOD 18 « 9)I|eba,p snid » [BAlSa) 9 -

: JUBWIWIBIOU ‘€0z UD S99SI|eal 919 JUO SUOI}OR SaSISAIP ‘Uljug

"SjuBIpN}® S8p 18 S8lUBIpN]® Sap ‘Juswanbioads glues siejal sjuBIpNI® 1@ S8jUBIPNIS Sap ‘sjauuosiad S8 sno) 8p uoneunsap
e ‘cz0z ue segsodoid 919 Juo sadAj0919)s Sep UONONISUODYP B| INS ‘S8||8NXas 1o S8)SIXaS SOoUS|OIA Sap uonuaAaid e| ‘s|jsuuoissajoid a)ijebs,| op anbiewsay) g NS UoleW.IOo) 8p suonoe se(

‘g||auuolssajold a)1j1eba,p aisnew us g\NSN.I @p anbniijod e| ap aa4us, p sjuiod sap JusnISuod Inb ‘alis anbeyd uns sswiwou ‘9)1eba SjusIaI 18 SBJUBIDIDI SBp -
¢ suonisodoud ap 8240} Juswslebs 1sa || "ueid np IAINS Np 18 Juawsaiojdap Np abJeyd us ‘9}ISIBAIP 9}IWOD un -

¢ ueid np anbiyjod abepod g) Jpueleb inb ‘ebejojid ap uWO un -

: Jed ainsse 1sa ue|d np abejojid a7

SUOIIBUIWILIOSIP S8 1 SjUBW|22JeY S| ‘SB)SIXaS } SB||aNXaS SOOUS|OIA SB] 84)U0D 3)INT - G OXY

a||auuoissajoud aIA 10 9||auuoslad aIA 81jus UONBINILY - 7 OXY

slojdwa 18 sapesb ‘sdiod Xne sawwoy Sap 1o sawwa) sap sadoe [ebo un Jnod SuoIPUOD SBp UOKEIOIBWY - § XY
UoljeIaUNWDI 8p SHEDJD SBp Juswa}iel) }8 UouaAdid ‘Uoiien|eA] - g axy

ajjpuuolssajold ayjeba,p anbiijod B] 9p SOUBUISANOS) - |, XY

: soxe buio us guiPap 1s8 ueld 89 "1L.Z0Z |UAB £Z NP
VO Ne 18 LZ0Z |UAB €] Np 1D Ne 9)0A ‘€Z202-120Z uonoe,p uejd un,p 29)op 1s9,S gINSN.| ‘SeWwWoy S9| 18 sawwa) S| aljua o||suuoissajold ayebs,| ap JnaAe) us jJuswabebus uos JUBAINSINOH

S3ININOH S371 13 S3ANINT4 S371 JHULNT ITTANNOISSI40¥dd ALI1TVOT “LL



£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8}ISIBAIUN

UOIEIZPaL NO S10JBID0OET .,

ey

-G¢l -

(sunisuen
Sap INUSU IHANIHddY 'S034M0) sluswapedsq

spoddns sa21M8% 18 SUo2ad1g

SIENSIUILUPE S3|QESU0dsal | SUNLWIWOD S32IAISE

SUDNIa] | SUNLWLWOD Sa2IAISS

bl 1l el et

580185 Sap alElauab uonaang

%00k

%l

%98

SIEASIUNLDE S8|gESUDdSay

%001

%0'001

%0'0

Lonaanad

@|BJOD0p 3023, ap uolaallg

[eropop aba0a np uolaallg
S3[B10]20P S2|023 SOP U]

eyl

Salnonns sannep
E @3UJEE] 1S3 UOIIa1Ip B[ JUOD L. 531I0]BI00ET

AINS B 88U2ELE 158 UDI2alp Bl UO0D . S8JI01EI00ET

A TILF AL A0 S0 BT S T
[0

uolssIL ap sabieyn
SjuapIsald-ad1p,

€101
NAd4d 393

H2 WD

LOREASIUILIPY D [I8SU0T

2101
SalENlaUaE
saAneIsiuwpe

safieys ap swud e| ap salerMlausg

[eloL
%Y 0,8 it LOIIU3Go,/3puUBwaq O13eY
0¥ 8z Fa SUOIUIGO
e g iT SIPUELR]

J3dIM Sl2nPAIpUL Sl

[E10]

S31ISIBAIUN S3P SIN3553101d 2p 531504

S3IUIISUDT 3P SBIUEW 3P 533504

[E10]

z Mm z sjuea|ddns siafesn sap syuejuasasday

z z - saJ1E|N33 si38esn sIp sjueluasaaday

z L T LOIIELISIUIWLPY, | 3p sluejuasaiday

ol z g sjuez|ddns jauuosiad np sjuejuasauday

i ¥ g salie|n}ly [2uuosiad np syuejuasauday
SO

29sijerads UoEWLIO] B 3D salquial

P e R T PR R P T

(210

c z T LOIIELISIUIWLPY, | 3p sluejuasaiday
ol ¥ g sjuez|ddns jauuosiad np sjuejuasauday
i ¥ g salie|n}ly [2uuosiad np syuejuasauday

uofensiuiupy,p [B120F 2UWo7) np saiqui=iy

SOWWOH / sawwa4 uoniyeday (e

S3ININOH S371 13 S3ININT4 S371 FHLINT FTTANNOISSI40¥d A11I1TvOd “LI



-9¢l -

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8}ISIBAIUN

SmusUOH SEEIWOH

ELINTEEEY ]

SUWOH

LT H ™Y
Wy g

MMYHLNID SIYI0IYHOEY

J3d1¥ ITENAIAIGNT JNIYd NOLLISOINGD 13 SNNININGD S3DIAEIS 530 NOLLISOAINGD 30 SNOLLI3YIA 530 NOLLISOdINGD

SHAIEOH

L THTEL
BUSUES S s - ”:E_.__.h:_” | snE=am
(v2d) IALVHLSININIGY IDYYHD 30 SIINYSOJWOD 30 SILVHISININGY INILLNIAISIYG
e S WoH MU OH SOUAIEI OH
SRUAUERS I Wy | SO m
BURUERS
NOILITIIS HOLYHLSINIWGOY.Q SILNYSOdINOD HNYY1INID

S3LINIOD 530 SINIAISTY 530 NOLLLLYYAIY WHOS ILIA0Y NA NOLLISONGD 30 SNOLLD3YIA S30 NOILISOINDD STESNOO $30 NOILISOJINDD



-1¢L -

€20z anbiun [e1oos poddey - oue|g JUO|\ SIOABS 9)ISIBAIUN

a9juasaidai
0Z 4ns 21098 snos uolejndod

sauleloyRudq sauleloyvUIq

sawiwoy,p aiquo Sawway ap aiquo
e| ap 1300y y,p aiquwonN } 9p SiquioN

suonesaunwal sayney snjd so] ndsad juehe sojgqnd syuabe xip sa| lwued gyuasaidal-snos axas np saignd sjuabe,p aiquop -

"gjjiened) sdwej np e9bLU0d ,09/ed 8)niq uoneioUNWJ ), B puodsa.liod 41T ule|d sdwsej jusjeainbg us ajniq uonesounwal e (1)
d3./ 8p S|enjoejuoo sep sjquissuy : dwey)

I G'g GG/Z82GS0'0- 8|quiesuy
0 0 0 0 30 30 agulwIL)epul slobBoIeD

¥2210090°0- I S'L 126G 3¥60¢C 3696 L O auobglen

1/Z16LEE00- L ee'ol 68°0¢C 3620¢ 3856 L g auobared

€9/160.50°0- L €78 65611 30€8¢ 3899¢ Vv auobgjen

0 0 0 0 30 30 juswaipesus auobae)

anjosqge (2) d1O3 (uou=q sawwoy sawwdy sawwoy sawiway
inajeA ua ud (H/(H4) ‘ino=|) adno.b (Ld13) (1d13) (1)o9Aed ayniq (1)a9Aed ayniq
d10D3 us Jed3q %) 1ed9 onel np 9jpljeA S3308y3 S}309yg uoneIdUNWYY uonesaunwigy

oy

Ans [eniul 31098

ajuajeAinba anbiyoielsiy a110b9jed B ‘sawwoy sap 9|99 e aaiedwod
SaWIWa) Sap uonelauNWal B] oap auudiow e| ap Jiped e 9|nojes ‘sjpnjoesjuod sjuabe so anod ‘sawwoy S9| }© SaWWd) SI| aJ3Ud UoleIdUNLWL dp |eqo|b Jeosg -

‘gjjieaed) sdwaj np e9bLu0d ,09/ed 8)nIq UoieIGUNWSI ), B pU0dSa.LI0d 41T ule|d sdwsej jusieainbs us ajniq uonesounwal e (z)
‘sjuebe xne egnquije suusfow sjjensusiu djniq uoneIguUNWl gj & puodsaLioo ,e9fed ejniq uonesgunwsal e, (1)
d3.] 8p salieuuonouo) sap ejquissuy : dueys

8¢ 9'l %9°L- 3¢l 39¢€L- 3 0v6- 3/Cl- %S‘€C- %€°92- 3v.ic - 3906 ¢ 318V

sdi0d
anjosqe sap uias ne ajydesbowap
INdjeA ua 39 sdioo sap uonebaibos
d1D3 us Jeoy sjayye sap 9b1110d 4103
ud (H/(H-4) %) HMes9 onel

wh_%_wcww_ wwumﬂ."MM e sdioo sap (2) d1O3 ua (UH=1%) sawwoy () sawiway (1)
1949¢ : uonebaibas (H/(H3) %) HIH-4) % a9fed ajniq a9/ed ajniq
apelo)-sdiod anbiydeisbowap }1e29 oljel
1?43 Jed9 onjel uonjeloUNWYY & uoneIBUNWIY
e sawud joy3 1oy3

o ins
[eniul 31098

sjuajeAinba uojayo9 3o apeub ‘sdiod e ‘sawwoy sap 9j|ad e

#91edwod sawwey sep uoeIgUNWI B 8P duusiow e ap Jied e 9|ndjes ‘salleuuoduoy sa Jnod ‘sawwoy sa) }@ SaWWs) SI| 8Jjud uoneIUNWI 3p |eqo|b Jied] -
: oUB|g JUOJN BI0ABS 81ISI8AIUN | JNod SNOSS8P-10 S9INDJED 1UOS IND ‘sinajeolpul sloJ) pualdwod xapul 189

"220z op Jerdwoo e ajjpuuoissajoid a11jeba xapul un p ajj@nuue uoieolignd e| JusioAaid ‘enbijgnd uonouoy g suep salljigesuodsal

XNEe SoWWa) SIp $900€,| J90I0Jual B JuesiA €202 181IINl 61 NP £29-€202 .U 10] e| Jed synposul ‘enbijgnd uonouoy e| ap [esousb 9poo NP G-6-Z€L "1 € €-6-2€ L 1 SIIME S

a|jouuoissajoid ajjeba xapuj (q

S3ININOH S371 13 S3ININT4 S371 FHLNT FTTINNOISSI4A0¥d A1I1TvO “LI



-8¢l -

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8}ISIBAIUN

‘1813,| ©p onbiignd uoouoy) B SUBP SBWIWOY S| 18 SBWWS) S| 8J]Ud UOIBIDUNWSI 9p SHEBOD SO UOIONP3aI Bl B 18 a4nsawl g| e Jieal
€202 21quiad9p G NP 9¢1 L-€Z0Z .U }9109p NP I3 9|dlMe,| B SIUYOP SINSJEdIpUl SBp [NJED 9P SP}H[EPOW XNe Jijejd) £Z0Z 21quiadep G Np /€1 1-£202 .U 191097
"Jej3,| ap anbiignd uonouoy

| SUBP SBWWOY S8 Jo SaWILS) S8| 8J]Ud UOIJRISUNWS) 8P SLIBD9 SBP UOIIONPaI B| B 18 8INsSaW e| B Jilejal £Z0¢ 81qua0sp G NP 9€1 L-£20Z U 18108Q

9. 001 Jviol
¢ (014 suoneJssunwal sajney snid xig
Ll 44 S|anjoeJjuod s8] Jnod uonesgunwal ap 9yleb3
] ele saJleuuOoioUO) S| Jnod uonesuNWRl ap 9Yeb3
Jeulj 81098 d3.] inod ajewixew ajoN uoneigpuod e| ap uoljesijeuuos.iad

(2+1)/(1) uonesgpuod e uns 111081100

s0e (2) slemoenuod 4103 aN

0z6 (1) saareuuonouo} 4103 AN

d3.19p d103

Y. ool aviol
@ 0¢ suonessunwal sejney snid xiq
€ oV saJle|nyy uou ss| nod uoielsunwial ap gyeb]
felos (0% saJleuuolouo) o Jnod uonesguNwal ap g)eby

[eniul 8109 @eniul djewixew 30N ONV19 LNOW JIOAVS FLISHIAINN

sinajedipul s104} S9p 9S3YJUAS -

a|jouuoissajoid 9jeba xapuj (q

S3NINOH S371 13 S3ANINT4 S371 FAULNT ITTANNOISSI40¥dd A1LI1TVOA “LL




-6¢l -

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8}ISIBAIUN



‘ GLOSSAIRE

-130 -



- lEL -

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8)ISIBAIUN

s|lauuoissajold senbsiy sap uoienjead,p enbiun juswnoog dyana
S9J3I0UBUIH SaJIBYY SOp uonioalg dva

ge

uofjelisiuiwpy,p [el00S 9WoD VSO

S911B|09S 18 SaJIB)ISIAAIUN SBIANT) Sop [euolBay aud) sSNO¥D
anbnewsay | uoisiaAU0) J8 saydlayoay Jnod abuo) 1249
8UdJayoay | 8p UOISSILWOo) ¥

anbibobepad jeloid 1nod abuo) ddo

uoljewlo- [puuosiad aydwon 4d9

Juswiass||qe}3,p aJlejlied UOISSIWWO) 3do

senbayjol|qig sap InajeAIasuo) a19 SNOD

SOYSISAIUN SBP [BUOKEN [I8SUCD NND

alleulpQ alpele|\ 96uod OO

S911B|09G 19 SalIB)ISIOAIUN SBIANT) S8p [BD07 dJjUdD sSNO19
alpejej\ anbuo ebuo) W19

@9.nq anbuo 9buo) aln

aoIAI8S ne a|geindw| alielodwa | ayplieAu| Jnod 9buo) SILID
alpe|e|\ aAeID 96u0D N9D

sanbayjol|qig Sap [eIUID INSJeAISSUOD a19 99

aJIB}ISIOAIUN Bl/\ B| 8P UOIJEWIOH 8P UOISSILIWOD NA4D
a|jauuoissajold uonewlo abuo) d49

salle|n}lL UoN sjuaby sap plebg| e allejlied aAllR}NSUOD UOISSIWWOYD 1INVdI9D
S|EI00S UoKOVY,p sHWOD SVO

aleuoleN aliejlied SANBASIUIWLPY UOISSIUWOYD NdVD
anbiwapedy allejlied SAleASIUIWPY UOISSIWUWOYD vdvo
uolesjsiulwpy,p [19su0y VO
De
osl|e10ads juessissy a11ed9u3ol|qig svdig
anbayiolqig aig
dUeS 9p 19
80183 8p ‘enbjuyos] ‘pessiuiwpy ‘nsiugbul ‘enbayjolqig ep [puuosiad ssivig
ge
92IAJ9G P 10 9)UeS Bp ‘anbluyds] ‘yeliSIuIWLpPY [dUUOSIad SS1V
uoljewloH 18 aydJiayoay ap anbiuyosa] julolpy 4LV
a)ipijeAu|,p aiieiodwa] UOIEIO|Y 1LY
ayoJayoay op 19 Juswaublasul,p alielodwa) ayoeny y3alv
Juswaublasug,p sjuswassijge}q sap anbjuyoay julolpy 331V
SOID0SSE SIUSIZJUOD AP dJIEW NO INBSSB)0Id s9l100sSY
Jnajugbul juessissy ISV
jojdw3,| B JN0}8I NE Bple,p UoIedo||y YV
(SS1VIg sjeuuosiad ap saJally SI0J} SBp dun,|)
JInsugdng juswaublesuz,| op 18 9|eUONEN UOIEONPT,| 8P UOHE.]SIUIWPY S3INIV
Jnapadng
Juswaublasul,| ap o S|euUOIEN UOIEdNPT,| 8P UOHEJISIUIWPY,| 9p Julolpy sanarav
anbijgnd uonouoy e ep salobg)ed sap uoneubiseq 2'd‘V‘+V
1813, 8P UONBJISIUIWPY,P SYOBNY avv

VY e




-cel -

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 8)ISIBAIUN

d ‘ saJlIIe) XNe S920V,p Ssinodle
@ouanadxg,| ap sinboy sep uonepiieA IvA 1e),p 18 saigljeyidsoy ‘ss|elolIs | salgle) 00V ,p d 310Vvd
°
Ae d
d Brasu3,| ap alalsiul
due|g JUOI\ SI0AES )ISIBAIUN gansn 8Udlayosy e| 8p Jo Insusdng juswsublesus,| 8p aIg)sIulA dS3N
S90USI9JU0D Bp aljle
aY21ayoay ap SiXIN dHuUN AN 2 p axileN 40N
Jaiuisebely oVIN
ne
N e
sanbiajonbg-ojnosn|y sa|gnou SINL
ayolayoay ap 1nns
uoljeW.IO }© 8Yd1ayoay ap UaIoluyos | Ho3l UoI94OSY Sp Imnsul dl
Te aJ0le|\| NeaANON 821pu| NI
ayoJayoay ap Jnajugbu) ol
JUBIPN}T BJUBS Op SOIAISS ass SePNIZLP ANdIUSDUI 39
Juswaliel] ap [eljiweS Jusweddng 14s nig eolpuj al
oNUIUOD UONEWLIO Op GOIIOS 04S 9jues 9p 10 XNEID0S ‘SUBIDIUYDD] ‘JesisIuiwpyY ‘Jnaluabul [suuosiad sSsS1vi
| ®
Jnapadng
juswaublesu3,| 8p }o s|euoleN UOHEONPI,| ©p UOHElSIUIWPY,p 811e}9108S S3AN3VS
- Se saJlejuswa|dwod sainay JH
He
uoiew.o }o ayolayoay 43
DJOIUYOS | BSSI|IBIA JUBWSSSIID 1AD
selble|3 seousjedwo) 1o sgyljigesuodssey 39 5 e
e
99sl|e10adg uonewlo S4
alMe) Inessajoid 30¥d de
96216y Inassajold ovid
9lilenel ] ule|d sdwa | jusjeainby 1d13
S9)ISISAIUN SBP INSSS9)0Id ud 7
ui|d sdwsa| jsjeAinbg dl13
81INpPaY B[O\ B suuosied diNd -
asusjeQ onIesay lojdw3 ay3
[dUUOISS8)0.d 99947 Bp JNasSSaj0Id did
anbilusIDg 20Ud||90X3,p SaWld s3ad S90U8I9JU0D
SOAJENSIIIPY SOBIED op owig vod ap SaJjlew 1@ S9)ISIaAIUN SBp sINassajo.d @ Inaydlayd-jueublasuy 23
jlenooe,p adinbg v3

‘sdwal-lw e g100sse jueubiosug 1SVvd




-€€L -

£20z anbiun |e1oos poddey - oue|g JUO|\ SI0ABS 9}ISIBAIUN

NOILVOINNNNOD / HdA / OVdvd
* NOILVSITVIY

oue|g 1UO|\ BI0ABS BUISIBAIUN / S[exad / Yideal / ¥001S aqopy

- SO1OHd S11a3¥d




I QUIS-AIUTMMM i @y o _Bﬁﬁﬁ W ey :
| Y - S3SI¥d3adLNG e JLralAIN : THIWIHINH ¥ 10 40
O R }) Coonesol v ses o aaan: @ noivanosl ] Someq g uoibey el @ T

oyl a fla fedlesiolea f afled= = e o= P 1 = o Uile fagi= B fa = B = i fle S o B0y = Hol B o e e @ e P s o s

FIVIdVNILIVd NOILVANOS

S3SIdd3d1N3 S3Aa dN112

abiola 5

o e S L
...J_...._ 1% wld 1212

. 2 ‘A1) D@Uoissa o
A "anbiewioiu p -

UL 2D UIBISISAILN IN11SU| -

(S LMNIADY) SUoBUBL S

EOURIA 9D UQNEWLIO) o0 allus

NOILVINHO4 3d S3Y1IN3ID ¢

.rlu ]

LIDLIE s 2
(i 5| ) clidc] B| 9} Sa2U0105 S I
S50y Us ayliayday op
OILIBUAQ "SIUBLIBUUOIALT Lisquiey) 3
Gl Ug al2ualj2ay ap 2uiuaT) AaUU D LA
JUB|E 1UO[A] SIOABRS JY

¥y} MO0 30 310
TRLN LS D 2P 2]

FHOYIHDIY 3A 37023 13 SLNLILSNI
S3ILINN 8L ‘44N £




UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

Délibération du conseil d’administration de 'université Savoie Mont Blanc
Séance du 25 juin 2024
N° 2024.06.25 6.4.

6. Personnels

6.4. Bilan annuel du plan d’action pluriannuel relatif a I’égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes

Vu le code de I'éducation, notamment son article L.712-2 ;

Vu les statuts de l'université Savoie Mont Blanc, adoptés par le conseil d’administration en sa séance du 8 juillet 2014, modifiés ;
Vu le reglement intérieur de l'université Savoie Mont Blanc adopté par le conseil d'administration le 8 juillet 2014, modifié ;

» Le conseil d’administration approuve le bilan annuel du plan d’action pluriannuel relatif a I’égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes, tel qu’annexé a la présente délibération.

Résultat du vote :

Membres en exercice : 35 Nombre de suffrages exprimés : 16
Quorum : 18 Contre : 0
Membres présents : 12 Abstention : 3
Membres représentés : 7 Pour : 16
Nombre de votants : 19
Fait a Chambéry, le Le Président de I'université Savoie Mont Blanc,

P H I LI P P E Signature numérique

de PHILIPPE GALEZ ID

GALEZ ID 5sas2 o000

Philippe GALEZ

Classée au registre des délibérations du
conseil d’administration, consultable a la
direction des affaires juridiques et
institutionnelles

Délibération publiée sur le site internet de I'université le : | 05/07/2024

Transmise au recteur de région académique le : | 05/07/2024

Modalités de recours contre la présente délibération : La présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
publication et de sa transmission au recteur, d'un recours administratif aupres du président de l'université Savoie Mont Blanc ou d'un recours
contentieux devant le tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice
administrative. La requéte peut étre déposée au greffe de la juridiction ou adressée par voie postale ou par la voie de I'application « Télérecours
citoyens » sur le site www.telerecours.fr.

En cas de recours administratif préalable, le délai du recours contentieux est prolongé de la durée de réponse de l'auteur de la décision. Dans cette
hypothese, vous disposez de deux mois pour déposer un recours contentieux auprés du tribunal administratif de Grenoble conformément aux
dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative, a compter de la notification d'une décision expresse ou de la naissance
d'une décision implicite de rejet résultant du silence gardé par I'administration pendant deux mois.

Délibération CA N°2024.06.25_6.4. 7



6.4. Bilan annuel du plan d'action pluriannuel relatif a I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes

w UNIVERSITE
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Plan d’action pluriannuel
relatif a I’égalité
professionnelle entre les
femmes et les hommes

Point d’étape

au 30 avril 2024

2021 - 2023
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Contexte

En avril 2021, I'université Savoie Mont Blanc (USMB) s’est dotée d’un plan d’action pluriannuel relatif
a I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes pour la période 2021-2023.

Ce plan renforce I'engagement de I'établissement en faveur de I'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes. L'USMB formule le voeu que le déploiement de ce plan au travers d’actions
concretes contribue a réduire les inégalités professionnelles entre les femmes et les hommes qui
travaillent au quotidien a son service.

Elaboré conformément aux dispositions de la loi du 6 ao(t 2019 de la transformation de la fonction
publique, qui prescrit a tous les employeurs publics de se doter d’un plan d’action pluriannuel pour
I’égalité professionnelle, il s’appuie également sur le décret n° 2020-528 du 4 mai 2020 définissant les
modalités d’organisation et de mise en ceuvre des plans d’action relatifs a I'égalité professionnelle
dans la fonction publique ainsi que sur les référentiels des plans d’action relatifs a I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes dans la fonction publique (novembre 2019) et dans
I’enseignement supérieur et la recherche (octobre 2020). Son déploiement nécessite un suivi présenté
annuellement aux instances qui permet d’évaluer les marges de progression réalisées en matiere
d’égalité professionnelle tout au long des trois années que couvre le plan.

Le plan d’action est structuré en cing axes :

— Gouvernance de la politique d’égalité professionnelle ;

—  Evaluation, prévention et traitement des écarts de rémunération ; créer les conditions d’un
égal acces aux responsabilités professionnelles ;

— Amélioration des conditions pour un égal accés des femmes et des hommes aux corps, grades
et emplois ;

— Articulation entre vie personnelle et vie professionnelle ;

— Lutte contre les violences sexuelles et sexistes, les harcélements et les discriminations.

La mise en ceuvre des actions est assurée par le service des activités transversales de la direction des
ressources humaines.

Point d’étape

Axe 1 - Gouvernance de la politique d’égalité professionnelle

Le pilotage du plan est assuré par deux comités.

Le comité diversité a pour mission d’animer ce plan dans sa mise en ceuvre. Au-dela de ce réle
opérationnel et de suivi, le comité diversité est force de proposition pour de nouvelles actions,
initiatives ou opérations en matiére d’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes mais
aussi en matiére de lutte contre les discriminations. Il propose au comité de pilotage les évolutions
gu’il juge utile d’apporter au plan d’action sur I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes
en termes d’actions ou éventuellement sur le plan organisationnel.

Il s’est réuni le 22 mars 2022 et a travaillé principalement sur le dispositif de signalement des actes de
violence, de discrimination de harcélement et d’agissements sexistes conformément au décret 2020-
256 du 13 mars 2020. Un bilan de ce dispositif, apres 16 mois de fonctionnement, lui a été présenté le
2 avril 2024.
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Le comité de pilotage assure le portage politique du plan d’action. Il définit les orientations et les
objectifs annuels en matiere d’égalité professionnelle, valide et priorise si besoin les actions et
initiatives proposées par le comité diversité, et s’assure de la mise en ceuvre effective des actions.

La mise en place d’un réseau de référentes, référents « égalité professionnelle » permet de relayer la
politique d’égalité de I’établissement sur les différents campus et de constituer un point d’entrée du
dispositif de veille sur les violences sexuelles et sexistes.

En 2023 trois référentes, référent ont été désignés par le président. lls ont suivi chacun une formation
de 14 heures a I'égalité professionnelle par I'association EGAE et plus spécifiquement sur la prévention,
la détection et les actions a mener sur la thématique desviolences sexistes et sexuelles, ils
interviennent sur les 4 sites de I'établissement. Ils disposent chacun d’une lettre de mission annuelle
du président.

Le plan d’action pluriannuel a vocation a étre diffusé aupres des personnels de 'USMB le plus
largement possible afin que I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes soit un objectif
partagé par chacune et chacun des personnels de I’établissement.

Le plan a été communiqué a I'ensemble des personnels dans un message du 7 décembre 2021 du vice-
président du conseil d’administration en charge des ressources humaines, des personnels, de I'égalité
femme-homme, des systemes d’information et des affaires générales et juridiques.

Depuis avril 2022 il est publié sur une page dédiée a I'égalité professionnelle du site internet de
I’établissement (https://www.univ-smb.fr/universite/universite-citoyenne/egalite-diversite/).

EGALITE ET DIVERSITE PROFESSIONNELLE

L'université Savoie Mont Blanc entend promouvoir un environnement universitaire plus favorable au bien-étre
des étudiantes, des étudiants et des personnels sans distinction de sexe, de genre, ou d'orientation sexuelle.
L'un des axes forts de cette ambition consiste a metire en ceuvre une réponse ferme et adaptée aux violences
sexistes et sexuelles et a toutes formes de harcélements et de discriminations (sexistes et LGBTphobes).

Initiée en 2016, cette démarche s'est traduite par I'adoption d'un plan pluriannuel (2021-2023) permettant &
I'établissement de s'engager dans une politique volontaire visant a instaurer une dynamigue d'égalité entre les
femmes et les hommes et a lutter contre les violences sexistes et sexuelles.

SOMMAIRE

+ Plateforme de signalement

» Plan d'action pluriannuel

+ Charte de 'USMB sur la communication sans stéréotype de sexe

» Vidéo sur le consentement

+ Campagne nationale

* Concours annuel vidéo « Shoot les discriminations »

« Une approche participative de I'égalité, de I'équité et de la diversité

Le bilan annuel 2022 ainsi qu’un point d’étape de I'année 2023 a été présenté aux instances (comité
technique, conseil d’administration), au comité diversité, en réunion des cadres.
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Axe 2 - Evaluation, prévention et traitement des écarts de rémunération

Afin d’accompagner les établissements dans I’élaboration de leur plan d’action, la direction générale
de l'administration et de la fonction publique (DGAFP) a développé un outil de calcul pour faciliter
I'identification des écarts de rémunération des personnels. Lors de I’élaboration du plan, I'analyse des
données a mis en évidence |'effet de ségrégation des corps d’une part et I'effet démographique de
I'autre, impactant a 90 % I’écart total de rémunération entre les femmes et les hommes.

Les articles L. 132-9-3 a L. 132-9-5 du code général de la fonction publique, introduits par la loi n° 2023-
623 du 19 juillet 2023 visant a renforcer I'acces des femmes aux responsabilités dans la fonction
publique, prévoient la publication annuelle d’un index égalité professionnelle a compter de 2022.

Cet index comprend trois indicateurs, qui sont calculés ci-dessous pour 'université Savoie Mont
Blanc:

- Ecart global de rémunération entre les femmes et les hommes, pour les fonctionnaires, calculé
a partir de la moyenne de la rémunération des femmes comparée a celle des hommes, a corps,
grade et échelon équivalents ;

ratio écart (% (F-H)/H) Ecarten
ion brute . ération brute ratio écart ratio écart (% (F- Effet ségrégation Effet Effet primes a en EQTP corrigé des EQTPen
. . écart H)/H) en EQTP |Effet temps partiel B i au| corps-Grad effets sé ion des Score initial sur 40
payée(1) femmes payée(1) hommes (% (F-H)/H) des corps N . . N . N valeur
(2) seindes corps | échelon identique | corps et démographie absolue
au sein des corps.
4699 € 3370€ -1329¢€ -28,3% -25,2% -137€ -960€ -182€ -50€ -1,1% 11 39

Champ : Ensemble des fonctionnaires de I'EP
(1) "La rémunération brute payée" correspond a la rémunération brute mensuelle moyenne attribuée aux agents.

(2) La rémunération brute en équivalent temps plein EQTP correspond a "la rémunération brute payée" corrigée du temps travaillé.

Ecart global de rémunération entre les femmes et les hommes, pour les agents contractuels, calculé a
partir de la moyenne de la rémunération des femmes comparée a celle des hommes, a catégorie
hiérarchique équivalente ;

Validité d Ecart
Rémunération Rémunération Effectifs Effectifs aliditedu Ratio écart carten
groupe EQTP en -
brute EQTP (1) brute EQTP (1) (ETPT) (ETPT) (1=oui (% (F-H)/H) valeur Score initial sur 40
femmes hommes femmes hommes IR en EQTP
0=non) absolu
Catégorie Encadrement 0€ 0€ 0 0 0 0
Catégorie A 2386€ 2412€ 138,47 121,92 1 -0,01076524
Catégorie B 1786 € 1847€ 9,345 5,8698 1 -0,03311825
Catégorie C 1801€ 1831€ 42,16 7,12 1 -0,01661819
Catégorie indéterminée 1233€ 1518 € 5,17 5,83 1 -0,1875357
Ensemble -0,01842549 1,8 38

Champ : Ensemble des contractuels de I'EP
(1) La rémunération brute en équivalent temps plein EQTP correspond a "la rémunération brute payée" corrigée du temps travaillé.

Nombre d'agents publics du sexe sous-représenté parmi les dix agents publics ayant percu les plus
hautes rémunérations.

Nombre de Nombre Effectif de la
femmes d'hommes | population sous |Score sur 20
bénéficiaires | bénéficiaires représentée

3 7 3 8

Cet index est publié sur le site www de I'université : https://www.univ-smb.fr/wp-
content/uploads/2024/01/2022 _index-egalite-professionnelle.pdf
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Des actions d’information, de sensibilisation et d’accompagnement ont été prévues dans le plan pour
tenter de corriger les écarts de rémunération constatés.

La premiere mesure vise a préserver |'équilibre entre les femmes et les hommes lors des promotions
et recrutements. Le ministere de I'enseignement supérieur indique dans sa circulaire du 18 juin 2020
que « les biais implicites peuvent influencer le jugement a chaque étape du recrutement, ils
empéchent de se focaliser sur des critéres de sélection objectifs. Les compétences des candidates
peuvent donc étre sous-estimées en raison de leur genre. Les risques que les travaux de sélection
soient fondés sur des préjugés sont accrus dans le cadre collectif, comme par exemple celui des
comités de sélection ». Depuis 2021, 'USMB communique pour chaque promotion, en début de
séance, les statistiques genrées relatives au nombre de promouvables, au nombre de candidatures et
au nombre d’agents lauréats I'année précédente. Cette communication est réalisée sans aucune
exception au début de chaque réunion.

Depuis 2022, tous les comités de sélection sont destinataires du guide du ministére « Recruter,
accueillir, et intégrer sans discriminer » ainsi qu’une vidéo de sensibilisation aux biais de recrutement
commandée par Sorbonne université  (https://www.youtube.com/watch?v=14rCUxIBZnw).
Les données genrées sont également présentées a tous les membres des jurys comme pour les
promotions. L'objectif est d’éviter les écarts trop importants entre les taux de promouvables et les
taux de promues et promus.

Dans le cadre de la présentation du bilan de la mise en ceuvre des lignes directrices de gestion relative
a la promotion et I'avancement, les données statistiques genrées 2022 et 2023 ont été présentées au
comité social d’administration, par corps et grade.

La deuxieme mesure porte sur I'information des femmes sur les modalités d’acces aux emplois les
mieux rémunérés et leur accompagnement en début de carriére. Elle prend place dans une action de
mentorat « Par les femmes, pour les femmes . Ainsi, le 16 Janvier 2024, I'université a lancé son premier
programme de mentorat a destination des enseignantes-chercheuses, dans le cadre du plan égalité
femmes-hommes de I'établissement, et en partenariat avec le volet recherche de Ialliance
européenne UNITA. Ce sont 12 femmes, réparties en 6 binGmes, qui se sont retrouvées pour amorcer
cette premiere édition.

La promotion des formations aux taches d’encadrement aupres des femmes est également un levier
identifié. Elle s’inscrit depuis plusieurs années dans le plan de développement des compétences des
personnels qui integre des actions de formation collectives ou individuelles autour du management,
de I'encadrement. En 2022 : 11 femmes se sont inscrites et ont été formées sur les thématiques
suivantes :

- Manager des télétravailleurs ;

- Accompagnement individuel des primo encadrants ;

- Manager en bibliothéque ;

- Gestion des conflits pour les directeurs d’unité de recherche ;

- Manager une direction.

En 2023, 10 femmes ont également suivi les formations a I'encadrement.
L'établissement est soucieux d’inciter les femmes a solliciter la prime d'encadrement doctoral et de
recherche (PEDR), désormais régime indemnitaire des personnes enseignants et chercheurs (RIPEC).

Ce message a été porté dans les instances (conseil académique et conseil d’administration) ainsi que
dans les deux bureaux (formation et recherche). Lors de la premiére année d’entrée en vigueur du
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RIPEC, 'USMB a attribué 40 primes individuelles pour 115 dossiers. En 2022, la population féminine
représente 35 % des enseignants-chercheurs de I'lUSMB, 41 % des 115 dossiers déposés et enfin 50 %
des 40 primes individuelles attribuées. En 2023, on compte 35 % d’enseignantes-chercheuses, 32 %
des 85 dossiers déposés par des femmes et 30 % des 40 primes attribuées a des femmes.

L’accompagnement a la reprise apres un congé maternité est une des mesures de I'axe. Des 2021,
I'USMB a validé que, dans le cadre de son contingent annuel établissement des semestres de congés
pour recherches ou conversions thématiques (CRCT), puissent étre ajoutés des semestres
supplémentaires accordés aprés un congé maternité ou parental. Depuis 2021, entrée en vigueur de
ce dispositif, 2 semestres ont été accordés a ce titre. Toutes les demandes formulées ont été
acceptées.

Un cadrage identique a été voté pour les congés pour projet pédagogique (CPP). A ce jour, aucune
demande n’a été formulée.

Plus généralement, s’agissant des CRCT, CPP et délégations auprés des ONR, 16 semestres sont
accordés aux enseignants et enseignants-chercheurs de "lUSMB pour I'année 2023-2024 pour 21
semestres demandés. Sur les 21 semestres demandés, 9 le sont par des collegues femmes (42,86 %)
Parmi ces 16 semestres attribués, 6 I'ont été a des enseignantes et des enseignantes-chercheuses —
37,50 % des semestres attribuées le sont a des femmes. A noter que les statistiques sont nettement
plus favorables aux femmes lorsque sont pris en compte seulement les semestres attribués par
I'USMB. En effet, sur les 10 semestres demandés en local, tous ont été attribués et 50 % des semestres
sont attribués a des femmes.

Rendre la charge de travail liée aux prises de responsabilité compatible avec la vie personnelle et
familiale est important. Cette action de I'axe 2 fait écho aux actions de I'axe 4 sur I'articulation entre
vie personnelle et vie professionnelle. Dés 2022, dans le cadre de la création de la mission santé bien-
étre, la réflexion a porté sur la rédaction d’une charte des temps. Un travail avait été engagé
antérieurement par les représentants du personnel au comité hygiene, sécurité et conditions de travail
(CHSCT), aussi le chargé de mission s’est fixé pour objectif de poursuivre ces travaux. La version finale
de la charte, dont la rédaction a été partagée avec des représentantes et représentants des
organisations syndicales, a été présentée a la formation spécialisée du comité social d’administration
du 26 octobre 2023. Elle réaffirme le droit de toutes et de tous a une organisation respectueuse des
temps, organisations et rythmes de travail, en accord avec les statuts des personnels et leurs missions.
Elle a pour objectif de proposer un cadre favorable aux bonnes pratiques dans |’organisation
professionnelle. Cette charte rappelle les principes fondamentaux autour de I'organisation du temps
consacré aux missions professionnelles et a propos de leur chevauchement possible avec le temps
personnel.

Cette charte s’applique a la fois pour les activités sur site et en télétravail.

Ce document porte sur :
1. La bonne conduite des réunions ;
La bonne utilisation des outils de communication (dont la messagerie électronique) ;
Le télétravail ;
La gestion des urgences et des pics d’activité ;
La reprise d’activité apres une absence prolongée ;
La conciliation entre vie professionnelle et vie personnelle ;
La parentalité et la situation de proche-aidant ou proche-aidante ;
La responsabilité des personnes en charge d’encadrement.

© N Uk WwN
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Axe 3 - Amélioration des conditions pour un égal accés des femmes et des
hommes aux corps, grades et emplois

Pour améliorer les conditions d’un égal acces des femmes et des hommes aux corps, grades et emplois,
I'USMB a lancé différentes actions d’information, formation et communication.

Afin de prévenir les risques de discrimination, notamment lors des recrutements et des promotions,
dés 2021, des modules d’information ont été proposés ainsi que la diffusion en 2022 du guide
« Recruter, accueillir, et intégrer sans discriminer » élaboré par le ministere (cf. axe2).

Depuis décembre 2021, les personnels ont accés a une formation en e-learning proposée par le CNRS.
D’une durée d’une heure, disponible en frangais et en anglais, elle présente les inégalités femmes-
hommes dans la recherche. Une communication a été faite a tous les personnels. On dénombre 22
personnes qui ont débuté ce module, 7 agents ont achevé le cours.

En 2022, I'établissement a lancé un atelier « Fresque du sexisme ». Il vise a donner les outils
permettant de comprendre la mécanique du sexisme dans le but de contribuer a une société égalitaire
via la pédagogie et la mise en action par I'expérience collective. A I'issue de cette formation, les
stagiaires doivent étre capables de détricoter la mécanique sexiste, d’identifier les dynamiques qui
alimentent le cercle vicieux des inégalités de genre et d’'imaginer une société future plus égalitaire.
L'atelier qui a eu lieu le 5 juillet 2022 a accueilli 11 personnes.

Des formations ont été proposées en 2023 a I’ensemble des personnels sur la prévention des violences
sexistes et sexuelles, sur la déconstruction des stéréotypes. Elles font désormais partie intégrante du
plan de développement des compétences des personnels de I'établissement et également affichées
dans le cadre du « parcours nouvel encadrant ».

Dans le cadre de la quinzaine de I'égalité a 'automne 2023, 18 modules thématiques ont été proposées
aux personnels : 40 stagiaires ont suivi ces sessions axées notamment sur « Prévenir et lutter contre
les LGTIphobies au travail » ou encore « Accueillir la parole d’une personne victime de violence qui se
confie ».

Par ailleurs, I'établissement a mis en place une action pour la journée internationale des droits des
femmes en mars 2024, sous la forme d’une conférence interactive, suivie par 18 agents.

La formation a destination des étudiantes et étudiants a eu lieu a 'automne 2022 (cf. page 12).

Depuis la rentrée 2022, I'établissement diffuse lors de la journée d’accueil des nouveaux personnels,
des vidéos de sensibilisation a I'égalité professionnelle femmes hommes (https://www.univ-
smb.fr/universite/universite-citoyenne/egalite-diversite/#video).

Cette action est pérenne.

La Galerie Euréka, Centre de Culture Scientifique Technique et Industrielle (CCSTI), partenaire de
I’'USMB, organise du 8 avril au 2 septembre 2023 une exposition intitulée « Super Egaux, le pouvoir de
I’égalité filles-garcons ». Malgré I'égalité des droits, les inégalités entre les femmes et les hommes sont
encore importantes dans l'ensemble de la société. D’ou viennent ces inégalités ? Sont-elles
programmées ou bien sont-elles des constructions culturelles ? Qu’est-ce que les stéréotypes de
genre ? L'exposition permet de se questionner et d’avancer un peu plus sur le chemin de I'égalité. Tout
au long de cette exposition auront lieu des rencontres et animations exceptionnelles en lien avec les
chercheuses et chercheurs de |'université Savoie Mont Blanc.

L’exposition « Femmes de Sciences » réalisée par 'USMB fait partie de la programmation, et sera
visible jusqu’au 10 juin 2023. A travers de nombreux portraits, cette exposition vise & mettre en
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lumiére les chercheuses de I'établissement en présentant leurs travaux et la richesse des thématiques
de recherche explorées a 'USMB. Elle témoigne ainsi de la place des femmes dans les métiers de la
recherche a l'université. Intégralement en noir et blanc, le premier volet de cette exposition a été
réalisé en 2018, avant d’étre complété par une deuxiéme partie en 2019.

Dans le cadre du Festival Plus d’Egalité, des actions de sensibilisation touchant les personnels et les
étudiants sont organisées. Construit de fagon participative avec les différents services universitaires,
cet évenement a pour objectif de sensibiliser les étudiantes et étudiants sur les différences, de
permettre I'expression et le débat autour de ces sujets et enfin d’informer sur les ressources
existantes. (https://www.univ-smb.fr/evenement/festival-plus-degalite-15-jours-pour-apprendre-et-
echanger-autour-de-legalite-sous-toutes-ses-formes/

FESTIVAL

& D’EGALITE

Du 13 au 24 mars 2023

Du 13 au 24 mars 2023, le Festival Plus d’'égalité fait son retour sur les campus USMB. Un temps de réflexion et
de débat autour des questions d'égalités pour échanger, apprendre, et lutter ensemble contre tout type de
discrimination.

En 2023, plusieurs thématiques ont été abordées, sous forme de conférences, d’ateliers, de
témoignages, de rencontres, de jeux ou encore d’expositions autour du sexisme, de I'entrepreneuriat
au féminin, du trouble de I'autisme, de la déconstruction de stéréotypes, de la langue des signes, du
harcelement de rue, de la musique, de I'interculturalité ou encore du regard sur le handicap.

Organisé depuis 9 ans par I'établissement en collaboration avec le Rectorat de Grenoble et I'université
Grenoble Alpes, le concours « Shoot les discriminations » se donne pour objectif de sensibiliser la
communauté éducative — éleves, étudiantes et étudiants, enseignantes et enseignants, personnels —
aux conditions des discriminations sexuées (https://www.univ-smb.fr/espace-
etudiant/2024/02/06/concours-shoot-les-discriminations-edition-2024/)
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Concours “Shoot les discriminations” - édition 2024

Tu as envie de t'engager en faveur de I'égalité et de la lutte contre les discriminations ? Fais parler ta

créativité et propose une vidéo de 2min30 pour shooter les discriminations !

Axe 4 - Articulation entre vie personnelle et vie professionnelle

L'articulation entre la vie professionnelle et la vie familiale demeure une problématique importante
sur laquelle I'établissement entend travailler bien que les marges de manceuvre soient limitées,
I"'USMB ne pouvant intervenir dans la vie personnelle de ses agents.

Parmi les actions envisagées, la mise en place d’une charte du télétravail en juillet 2021 est une des
réponses apportées pour I'année 2021-2022. Cette premiere version de la charte a permis de cadrer
le dispositif et d’offrir la possibilité aux agents d’avoir acceés a trois modalités de télétravail permettant
ainsi une certaine souplesse aux agents dans I'organisation de leur semaine de travail.

La version 2022-2023 de la charte a ouvert la possibilité d’'un quota de 2,5 jours fixes ou flottants de
télétravail par semaine.

Le bilan 2022-2023 (données et retours d’expérience des télétravailleurs) a été présenté en comité
social d’administration a I'automne 2023.

Afin de tenir compte de I'accord-cadre du 3 juillet 2023 concernant le déploiement du télétravail dans
les établissements du MESR, la charte a été mise a jour et présentée a la formation spécialisée du
comité social d’administration du 26 octobre 2023. Cette nouvelle version compléete les principes
généraux sur I'égalité professionnelle entre les hommes et les femmes, sur la garantie du droit a la
déconnexion et au respect du temps de travail, sur le temps minimum de présence semaine pour un
temps complet fixé a 2,5 jours. Elle introduit également la possibilité du télétravail temporaire en cas
de situation exceptionnelle qui conduirait a 5 jours par semaine de télétravail. Elle précise que le lieu
d’exercice doit se situer dans un périmetre compatible avec un acces des le début de la journée
suivante au site. En cas de violence sexuelle au domicile, le retour en présentiel est autorisé
immédiatement. Enfin, elle détaille I'exercice du droit syndical dans le cadre de cette modalité de
travail.

Le guide de la direction générale de I'administration et de la fonction publique relatif aux « congés
familiaux et temps partiels dans la fonction publique : incidences sur la rémunération et la retraite » a
été mis en ligne sur l'espace collaboratif de la direction des ressources humaines. Bien que
datant de 2017, il permet de sensibiliser sur I'impact professionnel des décisions prises dans la sphére
personnelle.
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MINISTERE DE LA FONCTION PUBLIQUE

Congés familiaux et temps partiel
dans la fonction publique :
incidences sur la rémunération et la retraite

Depuis janvier 2024, la quotité de travail de I'assistante sociale des personnels est passée de 40 % a
60 %. Présente toutes les semaines sur les campus de Jacob-Bellecombette et le Bourget-du-Lac, elle
assure également une permanence mensuelle sur le campus d’Annecy. Elle accompagne les personnels
pour les dispositifs d’aides sociales.

La présence de la MGEN sur les différents campus sur des créneaux identifiés est proposée de nouveau
depuis 2022.

Ces actions visent a rendre accessibles I'information sur les aides sociales au plus prés des personnels.

Axe 5 - Lutte contre les violences sexuelles et sexistes, les harcelements et les
discriminations

Cet axe concerne I’'ensemble de la communauté universitaire, personnels et étudiantes, étudiants.

Conformément au décret n°2020-256 du 13 mars 2020, I'université s’est dotée en 2022 d’un dispositif
de signalement des actes de violence, de discrimination, de harcélement moral ou sexuel et
d’agissements sexistes. Présenté au comité d’hygiéne, sécurité et conditions de travail du 12 juillet
2022 et du comité technique du 13 septembre 2022, ce protocole présente les différentes étapes, des
modalités de déclaration de 'acte de violence, de discrimination, de harcelement moral ou sexuel et
d’agissements sexistes, au traitement du signalement, a la composition du comité de suivi du dispositif
de signalement. Celui-ci repose sur une plateforme numérique offrant toutes les garanties en termes
de sécurité et de confidentialité, accessible depuis le lien affiché depuis le site web de I'université (page
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Egalité et diversité professionnelle) ainsi que depuis I'intranet (rubrique Accés direct). Comme le
décret le dispose, ce dispositif vise a recueillir les signalements effectués par les agents s'estimant
victimes ou témoins de tels actes ou agissements, a orienter les agents vers les services de |'université,
le médecin du travail notamment, ou les professionnels compétents chargés de leur accompagnement
et de leur soutien.

Une affiche élaborée par la direction de la communication et diffusée largement sur tous les sites,
permet d’informer la communauté de I'existence du dispositif et de I'ouverture de la plateforme.

2

UNIVERSITE

SAVOIE |
MONT BLANC UNIVERSITE + FORMATION + RECHERCHE -~

|
. e : Agisse
jol.enc menTs
cte de V ; | sexistEs

HarcélEment mokXal
ou sexuel DiscRimination

Victime ou témoin ?

univ-smb.SIGNALEMENT.net

Plateforme sécurisée et confidentielle accessible a partir d'une connexion internet

Victime ou témoin d’'un acte de violence, discrimination, de harcélement moral ou sexuel ou d'agissements
sexistes, rendez-vous sur la plateforme de signalement de 'USMB (plateforme en ligne sécurisée et
confidentielle).

Elle est accessible aux étudiantes, aux étudiants et aux personnels de 'USMB.

[En savoir plus sur le fonctionnement de la plateforme de signalement]

Depuis I'ouverture de la plateforme le 02/12/2022 nous dénombrons 34 signalements dont 9 en
cours.

Catégorie *  Valeur
1. Atteinte volontaire a l'intégrité physique 1
2. Discrimination 6
3. Harcélement moral 17
4. Harcélement sexuel 1
5. Agissement sexiste 2
6. Menaces et intimidation 2
7. Autre acte de violence 5
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1. Atteinte volontaire a
I'intégrité physique: 4

6. Menaces et intimidation: 8 2. Discrimination: 18
5. Agissement sexiste: 8 \

4. Harcélement sexuel: 4

7. Autre acte de violence: 8

3. Harcelement moral: 54

Actions spécifiques pour les étudiantes et les étudiants au cours de I'année
universitaire 2023-2024

Ces actions ont été financées par la contribution vie étudiante et de campus (CVEC).
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ACTIONS REALISEES EN LIEN AVEC L’EGALITE FEMMES-
HOMMES ET LA LUTTE CONTRE LES VIOLENCES
SEXISTES ET SEXUELLES (VSS)

Année universitaire 2023-2024

Capsule vidéo : Plateforme de signalement des violences, I'outil d’alerte en ligne de

Afin de promouvoir le dispositif de signalement de 'USMB portant,
. VIOLENCES sur les violences et discriminations, mis en place par 'universite,
’s EXISTES ET une capsule vidéo a été réalisée et diffusée dés début septembre.
] La capsule rappelle la définition des violences sexistes et
sexuelles — VSS — et présente les dispositifs d’accueil, d’écoute et
d’accompagnement proposés a luniversité, comprenant la
D N M SRCNCRN=REN plateforme de signalement ainsi que la prise en charge possible
par le Service de santé étudiant et le Service social.

. SEXUELLES

La capsule vidéo est accessible via 'Espace étudiant et la plateforme Youtube.

Caractéristiques :

Date(s) 1er septembre

Durée 2min50

Campus concerné(s) En ligne

Service(s) porteur(s) DAJI, Direction de la communication, SSE et SVEC

Intervenant(s) / Partenaire(s) L’atelier Transmedia

Public cible Ensemble de la communauté étudiante

Formation VSS a destination des étudiantes et étudiants relais

Une formation a destination des étudiantes étudiants relais a été proposée afin de sensibiliser aux
violences sexistes et sexuelles. L'objectif de cette formation était d’interroger les idées regues,
appréhender différentes formes de violences sexistes et sexuelles et leur cadre légal, ainsi que des
éléments socio-culturels qui maintiennent, renforcent ces violences.

La formation était pensée sous un format interactif qui amenait a réfléchir collectivement a des pistes
d'actions, sur la base de situations vécues et /ou adaptées aux missions d'étudiantes et étudiants
relais. Les étudiantes et étudiants relais santé, vie étudiante et culture ont participé a cette formation.

Caractéristiques :

Date(s) 1er septembre

Durée 3h

Campus concerné(s) 3 campus (en présentiel sur le campus du Bourget)
Service(s) porteur(s) SSE

Intervenant(s) / Partenaire(s) Associations Filactions

Public cible Etudiantes et étudiants relais santé, vie étudiante et culture
Nombre de places ouvertes 20 places

Par le Service vie étudiant et de campus
Avril 2023
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Voga : le rendez-vous des nouveaux étudiants et nouvelles étudiantes

A l'occasion de Voga, les journées d'accueil des
nouveaux étudiants et nouvelles étudiantes
organisées sur les campus universitaires, un temps
de sensibilisation aux VSS et de présentation des
dispositifs d'accueil, d'accompagnement et de
signalement a 'USMB a été ajouté au planning de
la journée.

S’adressant a toutes les néo-bachelieres et tous les
néo-bacheliers, ce temps de sensibilisation qui se
voulait volontairement court était organisé autour de
plusieurs points :

e Définition des VSS

e Chiffres et données clés (sous forme de quizz)

e Interlocuteurs internes a l'université avec la diffusion d’'une capsule vidéo réalisée par
l'université présentant les dispositifs d’écoute et d’accompagnement interne

e Interlocuteurs externes et nationaux
Au total, quatre sessions en amphi ont été organisées sur chacune des trois journées Voga.

Participations aux temps de sensibilisation par campus : 702 (campus du Bourget), 603 (campus de
Jacob) et 553 (campus d’Annecy).

A la fin de chaque session, les étudiants et étudiantes étaient invités a répondre a un questionnaire
d’évaluation sur la présentation a laquelle ils et elles venaient d’assister et sur leurs attentes en lien
avec de futures actions de sensibilisation autour des VSS.

Sur les trois campus cumulés, 1 161 réponses ont été enregistrées soit un taux de réponse de 63 %.
Dans le détail, on releve 344 réponses sur le campus du Bourget, 364 réponses sur le campus de
Jacob et 453 réponses sur le campus d’Annecy (soit un taux de réponse équivalent par campus aux
alentours de 60-65 %).

Caractéristiques :

Date(s) 5 (campus du Bourget), 7 (campus de Jacob) et 14 septembre (campus
d’Annecy)

Durée 40 minutes

Campus concerné(s) 3 campus

Service(s) porteur(s) SVEC

Intervenant(s) / Partenaire(s) Groupe Egae

Public cible Néo-bacheliers et néo-bachelieres

Nombre de places ouvertes Environ 1 100 étudiantes et étudiants par campus

Par le Service vie étudiant et de campus
Avril 2023
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8 : distributeurs de protections menstruelles

Lancée en octobre 2022 sur les campus du Bourget, de Jacob et au sein
des IFSI de Chambéry et d’Annecy, la mise a disposition de distributeurs
de protections menstruelles réutilisables est reconduite pour I'année
2023-2024. Un réassort régulier est assuré sur chaque site. Pour rappel
afin de les rendre le plus accessible possible, les distributeurs ont été
Dans ces toilettes, installés a la fois dans des toilettes femmes, des toilettes mixtes et a
"US_MB:“etd?fa;UFEime“t I'extérieur de certaines toilettes. Il est possible de retrouver la liste des
T distributeurs installés sur les campus sur I'Espace étudiant. Des affiches
disposées a I'extérieur des toilettes vont étre apposées pour renforcer

la visibilité du dispositif.

Sur le campus d’Annecy, des distributeurs sont également présents. Le
dispositif est quant a lui piloté par la ville d’Annecy

ocvEéc  @LaRegion

Caractéristiques :

Date(s) De septembre 2023 a juin 2024
Campus concerné(s) Campus du Bourget et campus de Jacob
Service(s) porteur(s) SVEC, SSE, SEP

Public cible Communauté étudiante

Nombre de distributeurs 7 distributeurs sur le campus du Bourget
installés 5 distributeurs sur le campus de Jacob

1 distributeur a 'lFSI de Chambéry
1 distributeur a I'lFSI d’Annecy

teliers d’auto-défense féministe

Au cours de cet atelier, les participantes apprennent a reconnaitre leurs propres limites et a les poser
de maniére claire ; pour ainsi pouvoir intervenir au plus t6t lors d’une transgression de ces limites. A
travers des jeux, des exercices et des mises en situations, un travail est fait sur la mise en place de
stratégies de prévention, la cohésion entre le langage verbal et non-verbal, ainsi que I'apprentissage
de différentes techniques d’auto-défense verbales.

L’atelier est reconduit au second semestre dans le cadre du Festival Plus d’Egalité.

Caractéristiques :

Date(s) 17, 18 et 19 octobre

Durée 3h

Campus concerné(s) 3 campus

Service(s) porteur(s) SSE

Intervenant(s) / Partenaire(s) Association SISTA

Public cible Etudiantes

Nombre de places ouvertes 20 places par atelier (1 atelier par campus)

Par le Service vie étudiant et de campus
Avril 2023
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Formation Moodle : Violences Sexistes et Sexuelles : STOP !

ViOENCES
[ SEXISTES Jd SEXUELLES %

Financé dans le cadre du Plan National de Lutte contre les violences sexistes et sexuelles — VSS —
porté par le MESR, un module en ligne de sensibilisation a été créé a destination des universités. Ce
module est partagé gratuitement avec les universités qui souhaitent I'utiliser pour sensibiliser les
étudiantes et étudiants de I'enseignement supérieur.

L’'USMB s’est doté de cet ouitil, disponible via la plateforme Moodle.

Dans un premier temps, ce module a été ouvert aux étudiants et étudiantes relais afin de les
sensibiliser sur cette thématique. Il a vocation par la suite a étre proposé a lI'ensemble de la
communauté étudiante.

Caractéristiques :

Date(s) D’octobre 2023 a juin 2024

Durée 3hadh

Campus concerné(s) En ligne

Service(s) porteur(s) USMB

Public cible Ensemble de la communauté étudiante

Contenu -7 thématiques abordées : procédure disciplinaire ; infractions ;

consentement ; VSS en milieu étudiant ; victimes et témoins de VSS;
sociologie des VSS ; role des associations étudiantes

-Des supports variés (dessins animés ; vidéos de cours ; interview ; quizz)
-Des ressources utiles complémentaires mises a disposition

-Evaluation des connaissances

Accés Moodle La demande d'inscription se fait auprés de la Chargée de mission égalité et
vie culturelle du SVEC

telier vie associative : Violences sexistes et sexuelles, agissements sexistes, propos

gestes a connotation sexuelle... Comment les reconnaitre ?

Dans le cadre du programme de formation proposé par le SVEC a destination des associations
étudiantes, une session est organisée sur la thématique des VSS. L’objectif est d’aborder, en
compagnie d’acteurs locaux, les moyens de repérer les différentes VSS, les points de vigilance a avoir,
les réactions a adopter ainsi que des outils pour informer (dispositifs locaux d’écoute et
d’accompagnement) et protéger autour de soi.

Caractéristiques :

Date(s) 7 et 8 novembre
Durée 1h

Campus concerné(s) Annecy et Bourget
Service(s) porteur(s) SVEC

Intervenant(s) / Partenaire(s) Gendarmeries de Savoie et Haute-Savoie, associations locales

Public cible Associations étudiantes (mais reste ouvert a toute la communauté étudiante)

Nombre de places ouvertes 20 places par atelier

Par le Service vie étudiant et de campus
Avril 2023
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Action de communication pour la journée de lutte contre les violences faites aux
femmes, le 25 novembre 2023

A Tloccasion de la journée de lutte contre les violences faites aux femmes, une action de
communication a été mise en place sur Instagram.

Afin de cibler les actions pertinentes a mettre en avant auprés des étudiantes et étudiants, un lien a
été établi avec la déléguée au droit des femmes et a I'égalité entre les femmes et les hommes au sein
de la préfecture de la Savoie, chargée de coordonnée 'organisation des événements en lien avec la
journée du 25/11 dans le département.

Finalement, deux actions ont été retenues pour cette action de communication :

° Le MOOC « Violences sexistes et sexuelles: STOP ! » disponible sur la plateforme Moodle de
'université

° Un ciné-débat organisé par la Prefecture a Ciné-Malraux portant sur la thématique de I'emprise
et des violences

Les visuels ci-dessous ont donc été diffusés sur Instagram la semaine précédant le 25/11. Des affiches
papiers ont également été diffusées a I'occasion des « Café des ER » organisés le mercredi sur chaque

campus.
AL'OCCASION DE LA A L'OCCASION DE LA
JOURNEE INTERNATIONALE JOURNEE INTERNATIONALE
DE LUTTE CONTRE LES DE LUTTE CONTRE LES
VIOLENCES FAITES AUX FEMMES y|0] ENCES FAITES AUX FEMMES

. @5
ViOLENCES
T o IR

Gg)
¥ MOge
Familiarisez-vous avec les notions de A travers le film “L’Amour et les foréts” de
et de VSS, les. é en Valérie Donzelli, la Prefecture de Savoie vous
place & 'USMB ou encore les moyens d'agir propose un ciné-débat autour des notions
lorsqua I'on est témoin/victime. d'emprise et d'isolement.

Vidéos, mises en situations, quizz, ... Le 24 novembre, 19h30 & Ciné Malraux
Testez vos connaissances sur Moodle et retrouvez Tarif:5 €
de nombreuses ressources utiles

Lien

Lien

1T0US CONCERNES ET
oures concesaies|

Caractéristiques :

Date(s) Semaine du 20 au 25 novembre
Campus concerné(s) En ligne, sur les réseaux sociaux
Service(s) porteur(s) SVEC

Intervenant(s) / Partenaire(s) Préfecture de Savoie

Public cible Ensemble de la communauté étudiante

Campagne de stickers contre les VSS

Cette action vise a interpeler et faire réfléchir les étudiantes et les étudiants autour de la thématique
des VSS. Elle prend la forme d’'une campagne de communication, composée d’une série de plusieurs
slogans imprimés et disposés au sol dans des espaces de passage (hall, espaces d’attente, etc.).

Cette campagne est inspirée d’'une action menée en 2017 par l'université de Genéve, qui nous a
autorisé a I'adapter pour notre université.

Au total, 48 stickers composent cette campagne : 17 a Annecy, 17 au Bourget et 14 a Jacob. Certains

Par le Service vie étudiant et de campus
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slogans proposés par l'université de Genéve ont été repris et d’autres ont été ajoutés sur proposition
des étudiantes et étudiants relais vie étudiante et culture ainsi que des membres du groupe de travail
du Festival Plus d’Egalité.

Les composantes, services et le CROUS ont été sollicités pour participer au choix final concernant
'emplacement des stickers, ces derniers varient donc entre batiments de composantes (de 1 a 8
stickers en fonction des composantes), services a I'’étudiant (BU, halle des sports, etc.) et espaces de
restauration CROUS.

Les visuels de plusieurs stickers sont présentés ci-dessous :
A .n; ' ,- Al " s;! A 7~!

d’étre qul
“l ','.voulalt ‘

4

Caractéristiques :

Date(s) 30, 31 janvier et 1°" février
Durée tout au long du second semestre
Campus concerné(s) 3 campus

Service(s) porteur(s) SVEC

Intervenant(s) / Partenaire(s) Composantes, services et CROUS

Public cible Etudiants et étudiantes

Par le Service vie étudiant et de campus
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Actions réalisées dans le cadre du Festival Plus d’Egalité

Dans le cadre du Festival Plus d’Egalité (du 12 au 22 février 2024), plusieurs actions en lien avec les
VSS et I'égalité femmes/hommes ont été proposées :

Stand de sensibilisation des ERS

Dates : 12 février (campus de Jacob), 16 février (campus du Bourget) et 22 février (campus
d’Annecy)

Horaires : 11h30-13h30 / Durée : 2h

Service porteur : SSE

Contenu : Inspiré du "violentométre", le "relatiométre" est un outil, créé par
les étudiants et étudiantes relais santé (ERS), permettant d'évaluer son
degré de sérénité dans une relation de couple, amicale, avec ses proches
et de déterminer quand la situation nous échappe ou nous met en danger.
A travers cet outil, les ERS ont pour souhait de proposer un format adapté a
un public plus jeune que le violentométre et ne se trouvant pas
nécessairement dans une relation de couple. Un stand pour inviter les
étudiant.es a découvrir la premiére version du "relatiomeétre” et partager leur
avis sur le visuel choisi !

Stand de sensibilisation de la Gendarmerie

Dates : 12 février (campus de Jacob) et 16 février (campus du Bourget)

Horaires : 11h30-13h30 / Durée : 2h

Service porteur : SVEC

Intervenants : Maison de | / Aide aux victimes et intervention judiciaire des Savoie (AVIJ)

Contenu : Présentation de I'outil du "violentométre" qui permet d'évaluer son degré de potentielle
violence au sein d’une relation de couple. Des approches ludiques (roue de la fortune) de thématiques
telles que le consentement, le cyber, le harcélement ou encore les personnes vulnérables,
permettaient aux étudiants et étudiantes d’en savoir plus sur ces sujets. Des informations sur les
distinctions des différentes formes de violences sexistes et sexuelles, et sur les orientations possibles
ont été délivrées.

Par le Service vie étudiant et de campus
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Atelier d’initiation aux sports historiques féminins

Dates : 12 février (campus de Jacob) et le 15 février (campus du
Bourget)

Horaires : 17h-19h

Durée : 2h

Nombre de places par atelier : 30

Nombre d’étudiant.es présents : ANNULE faute d’inscription
Intervenante : Association étudiante Anima Martialis

Service porteur : SVEC

Contenu : Cet atelier avait pour vocation de faire découvrir les sports anciens tels que I'escrime
ancienne, discipline majeure des sports historiques, I'épée longue, la g S =
rapiere, I'épée de cour, I'épée bocle, la lance. Encadrés par - ' g
I'association étudiante Anima Martialis ces ateliers étaient réservés ¥ T M4 !
exclusivement au public féminin de l'université.

Distribution de protections menstruelles réutilisables
Dates : 13 février (campus de Jacob), 16 février (campus du Bourget) et 22 février (campus

d’Annecy)

Durée : 9h/ 16h
Service porteur : SVEC

Contenu : Cette distribution avait pour vocation de lutter contre la précarité menstruelle et permettre de
faire découvrir aux étudiants et étudiantes, de nouvelles protections, plus respectueuses du corps et de
I'environnement. Des culottes menstruelles, des cups, des serviettes réutilisables ont été fournies. Au
total 560 protections ont été distribuées aux étudiants et étudiantes.

Des distributions sont prévues pour les étudiantes et étudiants des IFSI de Chambéry et d’Annecy pour
la fin du second semestre.

Par le Service vie étudiant et de campus
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Jeu de piste UNITA

Dates : 13 février (campus de Jacob), 19 février (campus du Bourget) et 20 février (campus
d’Annecy)

Horaires : 11h45-13h45 / Durée : 2h30

Nombre d’étudiant.es présent.es : 70

Service porteur : UNITA

Contenu :

Un quiz autour des sujets d’égalité a I'échelle de 'Europe permettait aux étudiants et étudiantes de
tester leurs connaissances en matiere de droit et d’égalité sur les pays membres de lalliance
UNITA. Les étudiants et étudiantes participaient en équipe et celles gagnantes remportaient une
collection de livres et de bandes dessinées sur le theme du Festival.

Projection / débat

Dates : 13 février (campus de Jacob), le 21 février (campus du Bourget) et le 20 février (campus

d’Annecy)

Horaires : 17h-21h / Durée : 4h
Nombre de places par atelier : 20 places

Nombre d’étudiant.es présent.es : 8 étudiantes (campus de Jacob) ; ANNULE faute d’inscription pour les
campus du Bourget et d’Annecy

Intervenant : Association Contact Savoie

Service porteur : SVEC

Contenu : Un débat a été animé par I'association Contact Savoie, engagée dans la lutte contre les
discriminations liées au genre, de soutien des personnes lesbiennes, gays, bi et trans ainsi que leur
entourage, suie au visionnage du film 120 battements par minute de Robin Campillo, récompensé au
Festival de Cannes, et profites-en pour échanger avec les membres de I'association Contact Savoie,
engagés dans la lutte contre les discriminations !

Atelier « Auto défense féministe »

Dates : 14 février (campus de Jacob), 15 février (campus du Bourget) et le 20 février (campus
d’Annecy)

Horaires : 17h-20h / Durée : 3h

Par le Service vie étudiant et de campus
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Nombre de places par atelier : 20

Nombre d’étudiant.es présents : 10 étudiantes (campus de Jacob) ; ANNULE faute d’inscription (campus du
Bourget)

Intervenante : Association SISTA

Service porteur : SSE

Contenu : Le Service de Santé Etudiante de 'USMB, en partenariat avec I'association SISTA
(association d’autodéfense féministe et de pratiques énergétiques), propose un atelier de self-défense
a destination de toutes les étudiantes de 'USMB.

L’'objectif de ces ateliers, financés par la Contribution Vie Etudiante et de Campus (CVEC), est de
partager un maximum d’outils afin de renforcer I'estime de soi, de prendre conscience de sa force, et
de prévenir la violence. Idéalement pour qu’elle n’ai pas lieu et/ou savoir comment réagir pour se
protéger et arréter une situation, d’'une maniére qui nous ressemble.

Permanence poétique

Dates : 14 février (campus de Jacob), le 16 février (campus de Jacob) et le 16 février (campus
d’Annecy)

Horaires : 12h30-15h30/ Durée : 3h
Nombre de places par atelier : ouvert

Nombre d’étudiant.es présent.es : 10 (campus de Jacob), 4 (campus du Bourget) et 2 (campus
d’Annecy)

Intervenant : Espace Pandora

Service porteur : SVEC/BU

Contenu : Plusieurs ateliers d’écriture ont été proposés avec l'association I'Espace Pandora,
spécialisée dans l'action culturelle autour du livre et de I'écrit, et plus particuliérement dans la promotion
et de communication de la poésie. Les ateliers ont eu lieu en présence d’'un poéte dans les BU de
chaque campus, autour des thématiques d’égalité, de partage et d’inclusion.

Témoignage sur les Troubles du Spectre de I’Autisme

Dates : 14 février (campus de Jacob) et le 15 février (campus du Bourget)

Horaires : 11h45-12h45 / Durée : 1h

Nombre de places : 52 places (campus de Jacob) / 38 places (campus du Bourget)

Nombre d’étudiant.es présents :24 étudiant.es (campus de Jacob) / 12 étudiant.es (campus du Bourget)
Intervenantes : Julie DUPUYCH, neuropsychologue

Par le Service vie étudiant et de campus
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Service porteur : Mission Handicap

Contenu : Ce témoignage permettait aux étudiants et étudiantes d’en savoir plus sur les troubles du
spectre de I'autisme via un échange entre une étudiante de I'Université et une psychologue autour des
TSA et de la maniére dont ils impactent le quotidien, accompagnée de la mission handicap.

Initiation a la Langue des Signes Frangaise

Dates : 14 février (campus de Jacob), le 16 février (campus du Bourget) et le 21 février (campus
d’Annecy)

Horaires : 11h45-13h45 / Durée : 2h30

Nombre de places : ouvert, intervention dans les files d’attente des RU

Intervenantes : Association LumoSignes

Service porteur : Mission Handicap

Contenu : Cet atelier d'initiation et de sensibilisation a la Langue des Signes Frangaise (LSF) a été
proposé par la Mission Handicap de I'Université en collaboration avec I'association LumoSignes. Celle-
ci a pu intervenir et échanger, en présence d’interpréetes, sur la LSF avec les étudiants et étudiantes
dans les RU, en attendant leur repas pour apprendre les rudiments de la langue.

Restitution de I’atelier de street art
Dates : le 15 février (campus du Bourget)
Horaires : 12h30-14h30 / Durée : 2h
Nombre de places : 15 places
Intervenantes : Artiste Petite poissone
Service porteur : SVEC

Contenu : Petite Poissone est une street artiste, illustratrice, et poétesse aux multiples talents, qui colle
des phrases poétiques et percutantes sur les murs des rues depuis 2011. Lors de ce deuxieme atelier

les étudiants et étudiantes ont pu coller sur les vitres de la BU les textes créés durant I'atelier 1, ayant
Par le Service vie étudiant et de campus
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eu lieu en amont du Festival, que l'artiste a transformé en pochoirs.
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chance g
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Table ronde « la place des femmes dans I'industrie et la construction »
Dates : le 15 février (campus du Bourget)

Horaires : 15h15-16h30 / Durée : 1h15

Nombre de places : 100 places

Service porteur : Polytech : Ingénieur.e au féminin

Contenu : Cette conférence a été organisée par un groupe d’étudiantes de Polytech, Ingénieur.e au
féminin, qui a fait intervenir plusieurs femmes ingénieures dans des entreprises de la région. Un
échange a permis de répondre aux questions d’étudiantes et d’étudiants et d’évoquer leur place en tant
que femme dans ces métiers.

Atelier de théatre forum

Dates : le 19 février (campus du Bourget)

Horaires : 12h00- 14h00 / Durée : 2h

Nombre de places : 50 places

Nombre d’étudiant.es présent.es : ANNULE faute d’inscription
Service porteur : SVEC

Intervenante : Compagnie Bardane

Contenu : La compagnie Bardanes organise un stage de théatre forum contre les violences sexistes,
sexuelles, homophobes...Il vise a faire découvrir le théatre forum, une forme de théatre militant qui se
pense comme un outil permettant aux personnes de s’organiser, de réfléchir et de proposer des
solutions aux problématiques sociales qui les traversent : c’est un théatre qui rend plus fort/forte et
capable.

Slam de I’Egalité

Dates : 21 février (campus de Jacob), le 19 février (campus du Bourget) et le 20 février (campus
d’Annecy)

Horaires : 17h00-19h00 Durée : 2h

Nombre de places : 30 places

Nombre d’étudiant.es présent.es : ANNULE faute d’inscription

Intervenantes : Orchestre des Pays de Savoie et l'artiste Fafapunk

Par le Service vie étudiant et de campus
Avril 2023



) .

s ] UNIVERSITE | | i

Aq] SAVOIE UNITA financ
MONT BLANC |[==V par la

Service porteur : SVEC

Contenu : L’Orchestre des Pays de Savoie a proposé une série d’ateliers d’initiation au slam sur des
airs classiques, accompagnés par le slameur Fafapunk. Cet atelier d’écriture, d’écoute et de diction,
permet de découvrir un univers musical classique 100% compositrices !

Invitation a participation au webinaire sur les transidentités a destination des associations

Date : 23 avril 2024
Horaires : 17h00-19h00 Durée : 2h

Nombre de places : 30 places

Intervenante : Association OUTrans

Service porteur : SVEC

Contenu : Comme proposé par le ministére, un relai de communication a été réalisée auprés de
I'ensemble des associations étudiantes des 3 campus, pour participer a un webinaire de sensibilisation
sur les transidentités. L’objectif est d'aborder les enjeux sociaux, politiques et sanitaires autour des
transidentités et donner des clés pour faciliter I'accueil des étudiant-es trans.

Par le Service vie étudiant et de campus
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UNIVERSITE
SAVOIE
MONT BLANC

Délibération du conseil d’administration de 'université Savoie Mont Blanc
Séance du 25 juin 2024
N° 2024.06.25_7.

7. Affaires juridiques et institutionnelles

- Conventions pour approbation

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L712-2 et L712-3 ;

Vu les statuts de l'université Savoie Mont Blanc adoptés par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifiés ;
Vu le reglement intérieur de I'université Savoie Mont Blanc adopté par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifié ;

» Le conseil d’administration approuve les conventions suivantes :

Composante/ Pv: Dépense/
N° Direction/ Priv-é Tyoe de Durée | Durée Re'::ette/ Aspects financiers de la
Convention Service/ Partenaire(s) P yp Objet de la convention Date effet Date fin en en s convention (montant HT/TTC,
. 3 contrat a . Sans incidences
USMB Laboratoires Publi année | jours is etc.)
n°1 ublic financieres
Avenant n°1 a la convention
n°2023-226 concernant la licence
professionnelle métiers de
Chambre du I'immobilier mention "Transaction et
commerce et commercialisation des biens Montant prévisionnel pour 2023-
2024-296 SFC d'industrie Privé Avenant immobiliers" parcours 01/09/2023 | 31/08/2024 1 366 Recette 2024 :
(CCl) Haute- "Transactions et gestion 92 070,00 euros TTC
Savoie immobilieres"
Régularisation au titre de I'année
2023-2024 (calendrier et conditions
financiéres)
Création d'une unité de formation
par apprentissage (UFA) pour la
Convention de mise en ceuvre du BUT techniques Montant prévisionnel pour 2023-
2024-353 SFC DIFCAM Privé ; de commercialisation parcours 01/09/2023 | 31/08/2025 1 731 Recette 2024 :
partenariat h .
business développement et 59 500, 00 euros
management de la relation client
(BDMRC) — 3éme année
1re année : 23 052,00 € HT
Qs Convention de Utilisation de I'application de 2e année : 23 850,00 € HT
2024-439 DN unisolution Privé : . appiicatl 01/07/2024 | 30/06/2027 3 1095 Dépense 3e année : 24 648,00 € HT
GMBH prestation service appelée « moveon » Soit un montant total de
71 550,00 € HT.

Délibération CA N°2024.06.25_7.
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Résultat du vote :

Membres en exercice :

Quorum :
Membres présents :

Membres représentés :

Nombre de votants :

35
18
12

19

Nombre de suffrages exprimés : 19

Contre : 0
Abstention : 0
Pour : 19

Fait a Chambéry, le

Le Président de 'université Savoie Mont Blanc,
Signature numérique

PHILIPPE de PHILIPPE GALEZ ID
Date : 2024.07.03

GALEZID 13:58:53 +02'00"

Philippe GALEZ

Classée au registre des délibérations du conseil d’administration, consultable a la

direction des affaires juridiques et institutionnelles

Délibération publiée sur le site internet de I'université le :

Transmise au recteur de région académique le :

05/07/2024

05/07/2024

Modalités de recours contre la présente délibération : La présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa publication et de sa transmission au recteur, d'un recours
administratif auprés du président de I'université Savoie Mont Blanc ou d'un recours contentieux devant le tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de
justice administrative. La requéte peut étre déposée au greffe de la juridiction ou adressée par voie postale ou par la voie de I'application « Télérecours citoyens » sur le site www.telerecours.fr.

En cas de recours administratif préalable, le délai du recours contentieux est prolongé de la durée de réponse de l'auteur de la décision. Dans cette hypothése, vous disposez de deux mois pour déposer un recours
contentieux aupres du tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative, a compter de la notification d'une décision expresse ou de
la naissance d'une décision implicite de rejet résultant du silence gardé par I'administration pendant deux mois.
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Délibération du conseil d’administration de ’université Savoie Mont Blanc
Séance du 25 juin 2024
N° 2024.06.25 8.

Point 8 — Motion

Vu le code de I'éducation ;
Vu les statuts de 'université Savoie Mont Blanc adoptés par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifiés ;
Vu le réglement intérieur de I'université Savoie Mont Blanc adopté par le conseil d’administration le 8 juillet 2014, modifié ;

» La motion suivante est proposée au conseil d’administration :

Dans une période marquée par de grandes inquiétudes et de grands désarrois, l'université Savoie Mont Blanc rappelle
son attachement aux principes et valeurs humanistes qui sont au fondement de la création des universités et guident leur
action depuis des siécles.

L’universalisme.

La production et la diffusion libres des connaissance, indissociables d’'une haute exigence de rigueur intellectuelle.
L’égalité des droits et des chances.

Le dialogue et le débat dans le respect et la non-violence.

L’Université est un lieu d’études, de transmission des savoirs, de formation a l'analyse et a I'esprit critique, et de
production des connaissances. Par essence, elle est ouverte a l'international et aux coopérations. Elle a vocation a
accueillir des étudiants et personnels de tous horizons, qui contribuent a I'attractivité de 'enseignement supérieur et de la
recherche frangaise, et a son rayonnement.

Pour accomplir ces missions, elle doit étre et demeurer un espace serein, étranger aux discours de haine et d’exclusion.
Ses enseignants, enseignants-chercheurs et chercheurs doivent bénéficier des libertés académiques.

L’université Savoie Mont Blanc rappelle par ailleurs son indéfectible engagement dans la construction des espaces
européens de I'éducation, de la recherche et de I'innovation, qui se manifeste notamment par la participation active aux
travaux d’une alliance européenne ambitieuse, au service des citoyens.

Elle défend et continuera de défendre avec fermeté et la plus grande vigilance ces principes et valeurs.

» Le conseil d’administration approuve la motion proposée par la présidence de 'lUSMB.

Résultat du vote :

Membres en exercice : 35 Nombre de suffrages exprimés : 19
Quorum : 18 Contre : 0
Membres présents : 12 Abstention : 0
Membres représentés : 7 Pour : 19
Nombre de votants : 19
Fait a Chambéry, le Le Président de 'université Savoie Mont Blanc,

Signature numérique
PHILIPPE de PHILIPPE GALEZ ID

Philippe GALEZ GALEZ |D  Date:202407.03

13:53:33 +02'00'

Classée au registre des délibérations du
conseil d’administration, consultable a la

fﬂre_cthn des  affaires juridiques et Transmise au recteur de région académique le : | 05/07/2024
institutionnelles

Délibération publiée sur le site internet de I'université le : | 05/07/2024

Modalités de recours contre la présente délibération : La présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa publication et de sa
transmission au recteur, d'un recours administratif auprés du président de l'université Savoie Mont Blanc ou d'un recours contentieux devant le tribunal administratif de
Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de justice administrative. La requéte peut étre déposée au greffe de la juridiction ou
adressée par voie postale ou par la voie de I'application « Télérecours citoyens » sur le site www.telerecours.fr.

En cas de recours administratif préalable, le délai du recours contentieux est prolongé de la durée de réponse de l'auteur de la décision. Dans cette hypothése, vous disposez
de deux mois pour déposer un recours contentieux aupres du tribunal administratif de Grenoble conformément aux dispositions des articles R.421-1 a R.421-5 du code de
justice administrative, a compter de la notification d'une décision expresse ou de la naissance d'une décision implicite de rejet résultant du silence gardé par I'administration
pendant deux mois.
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