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Le Shift, c’est quoi ?

§m+ The Shift Project est un think tank qui ceuvre en
faveur de la
@(’ Nous sommes une association d'intérét genéral

guidée par I'exigence de la

‘ Notre mission est d’ et le
débat sur la transition energetique
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Un financement par les entreprises adhérentes

The Shift Project compte parmi ses membres des entreprises qui veulent faire de la transition
energétique une priorité stratégique. L'association est aussi financée par des organisations publiques.
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HIFTERS : Un reseau de plus de 20 000 bénévoles

T
S

The Shifters, c’est un réseau
iInternational de plus de 20 000
bénévoles dont la mission est :
d’appuyer le Shift dans ses
travaux, de s'informer, débattre et
se former sur I'économie, I'énergie

et le climat, et diffuser les idées et
travaux du Shift.
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La double contrainte carbone

D'un co6te, le changement
climatique nous engage a
reduire nos émissions

de gaz a effet de serre pour
reduire son intensité

- ENERGIE

De l'autre, la contraction
inéluctable de l'approvisionnement
fossile nécessite de l'anticiper,
donc de réduire la
consommation de pétrole et gaz
avant qu'elle ne diminue de force
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Eclairer et influencer le débat sur la transition énergétique
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Une Une Des robustes et
chiffrées sur les aspects
mobilisant un réseau de Des propositions pragmatiques et clés de la transition
centaines d’experts concretes qui ne parient pas sur des

technologies miracles

o -

X0 U Des campagnes de
et Des favorisant Des avec les
auprés des décideurs les discussions entre organisations professionnelles,
politiques et économiques parties prenantes le monde universitaire et des

acteurs internationaux
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Quatre rapports sur I’enseignement supeérieur depuis 2019
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Pourquol transformer les
formations de
I’enseighement supérieur ?

Que doivent savoir les
dipldmeés ?

Comment transformer les
formations ?
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Un réchauffement climatique inédit par son ampleur et sa rapidité
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Quelques degres impliquent de grandes transformations

22,000 - 14,000 '%C years ago Present Potential Vegetation

Tundra

3 km d’épaisseur

Ice

+5°C
Steppe-Tundra
=100.000h Sec et froid

Open Woodland

Moist Steppe

Dry Steppe -
Semi-Desert

Mediterranean Forest

Source: Quaternary Envirenments Network

Quelques degrés de hausse en un siecle représentent un choc massif et ingérable

The Shift Project - Intégrer les enjeux socio-écologiques aux formations de I'enseignement supérieur



Les activités humaines sont sans equivoque
la cause du réchauffement climatique
. &

Influence humaine:
réchauffement di
aux gaz a effet de serre

Courbe noire: Modaéles
o les observations anthropique
Observé + naturel
+1,1°C
|
Modéles
‘ oo B W et naturel seul
Varizbilité T i (soleil +
naturelle s
volcans)
Volcans Variabilite
Soleil interne
1 0.0
7 1850 19 195( 0o 2020

Les climatologues sont capables de reproduire le réchauffement
observé
Influence humaine:

SR epres Les facteurs naturels seuls (soleil, volcan, variation interne) ne sont
pas responsables du réchauffement depuis 1850

Source : GIEC * Note : Dioxyde de carbone (CO2), méthane (CH4) et protoxyde d’azote (N20)
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secheresses et des incendies
» Fonte des glaciers

» Augmentation des episodes de
pluies diluviennes et inondations

» Hausse du niveau de la mer

» Acidification des océans

™
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Baisse des rendements agricoles

Diminution de la disponibilité
d’eau potable

Augmentation de la répartition des
maladies infectieuses

Déplacements de populations

Dommages aux infrastructures

| : Landiras, le 12 juillet 2022
Creédit photg : Sdis33/Service communication, protocole”

13



Préparer les futurs diplomés au monde dans lequel ils vont vivre

2011-2020 was
around 1.1°C warmer
than 1850-1900
1900

1940 1980

future experiences depend on
Future emissions é/how we address climate change

scenarios: 2060

2100
very high
warming
continues
beyond
intermediate 2100
very low

°C Global t ture ch bove 1850-1900 level 2 [ )
@ Obal temperature cnange above evels . m - 70
L born ) — m /Y Yyears
0 05 1 15 2 25 3 35 4 02020 Jop | " W oldin 209
i A
b%%o Y (w70 years
" Al & old in 2050
born 70 years
in 1950 I, old in 2020
Source : GIEC .
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O frontiéres planétaires sur 9 franchies

CLIMATE CHANGE FRESHWATER CHANGE

Increasing risk

Freshwater use
y  (Blue water)

BIOSPHER

INTEGRI STRATOSPHERIC OZONE

DEPLETION

Bl
(Not yet quantified)

ATMOSPHERIC

LAND-SYSTEM ; fgigISNOGL
CHANGE 4
(Not yet quantified)

OCEAN
ACIDIFICATION

BIOGEOC
Source : Azote for Stockholm Resilience Centre, based on analysis in —
Wang-Erlandsson et al 2022
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Des processus en interaction

Changement climatique

Erosion de la
couche d'ozone

Charge atmosphérique
en aérosols

Effet de

Combust.

Introduction
d'entités
nouvelles

Erosion de la
biodiversité

limite franchie

limite presque atteinte

limite respectée globalement

Acidification
des océans

Cycle de l'azote

et du phosphore limite inconnue

@ 19] _

Déforest.

. processus ou substance clé

4P interaction

Perturbation du
cycle de I'eau douce

Changement de

l'utilisation des sols
—— relation directe

relation indirecte

Stock de ressources geologiques

Source : Adapté de Ex Naturae 2022
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Les diplomés de I'’enseignement supérieur ont un role a jouer

dans la transition ecologique

Sciences de

I'ingénieur Gestion
les les

Impacts (sociétaux Impacts de leur
et limites organisation sur
physiques) des les limites
choix techniques planétaires

en aux
minimisant ces bouleversements
Impacts en cours
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Sciences humaines
et sociales

des
stratéegies efficaces
pour encourager
des
comportements
plus durables a
I'échelle
Individuelle et
collective

Arts et lettres

et de
nouveaux récits

un futur
désirable en
harmonie avec le
systeme Terre




Les formations ne préparent pas encore a mener la transition

Proportion des formations abordant les questions environnementales
et les enjeux climat-énergie

11%

650/0 350/0

24%

Formations n'abordant pas les questions environnementales
Formations abordant les questions environnementales (climat-énergie indus)
Formations abordant les questions environnementales mais pas climat-énergie

Formations abordant les enjeux dimat-énergie

Source : Mobiliser 'enseignement supérieur pour le climat, Mars 2019
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Les formations ne préparent pas encore a mener la transition

PART DES FORMATIONS ABORDANT LES ENJEUX CLIMAT-ENERGIE

dans les 34 établissements du supérieur analysés [Source : The Shift Project 2019] :
Seules des formations

universitaires abordaient les
. ’ .
. enjeux écologiques dans des
cours obligatoires en 2019
65% 65%
81%
56%
sabam DT U S LR B B O S
e 48% 50% : Autres formations :
45% (n'abordant pas les enjeux climat-€nergie)
38% | P oo smee s e n e s eI ek 4T
35% : :
< s Toutes les formations abordant
N ES questlions environnementales
- P maskme i
19% : Sggctiﬁuemgeﬁ{i Y
\ \\\Q 13% : : ifs ::
\\\\ > & 11% P ;\‘\ 2 i“ 11% N : dans des cours facultatifs :
Ecoles Ecoles Universités Ecoles de Autres Total PSS s s R
d'ingénieur de commerce hauts fonctionnaires  établissements établissements
(6) ©) (6) (6) (34
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Les actifs considerent que la connaissance du changement climatique

serait utile dans le cadre de leur métier

des actifs de 25 a 29 ans considerent

ne pas avoir été du tout ou pas tellement formeés aux
enjeux écologiques?

considerent que la connaissance

du changement climatique serait utile dans le cadre de leur
métier aujourd’hui

considerent qu’elle sera utile a horizon 2030

Source : 1 Enquéte The Shift Project & Alumni For The Planet, 2022
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LES COMPETENCES NECESSAIRES
A LA TRANSITION, VUES
PAR LES ACTIFS




Que doivent savolr les
dipldmeés ?
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Les connaissances indispensables
pour étre un acteur de la transition écologique

pour traiter du climat dans son travalil
Pas besoin d’étre biologiste pour considérer les impacts sur la biodiversité d’un projet

Pas besoin d’étre un spécialiste des droits humains pour considérer les conditions de
travail des sous-fournisseurs

Disposer de connaissances suffisantes pour COMPRENDRE la situation et étre
capable de PASSER A L’ACTION, en s’entourant des experts adéquats
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Contraintes

DES COMPETENCES physiques

DES CONNAISSANCES LIEES
POUR LA TRANSITION

- A AUX ENJEUX ECOLOGIQUES
Adopter une angemen

.. . \ climatique
approche systémique, Leviers

interdisciplinaire et institutionnels,
éthique techniques et

humains
Systémes
politiques \

Développer un

: : Effondrement
esprit critique pour Objectifs sociétaux SY s@g[nes de la biodiversité
envisager des futurs juridiques

souhaitables Paix et et normatifs
justice

pour les Systéme
b?:nn-tgt?; générations  économique
Ealnae présenteset et financier
futures
Réduction des Modéles
Concevoir la inégalités

organisa- { '
transformation tionnels et de
des organisations gouvernance
Approvi-
sionnement

énergétique

Systémes
culturels

. Psychologie et

o Agir sociologie du
individuellement changement
et collectivement

(-

Epuisement
des ressources

de maniére
responsable
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Contraintes
physiques ’

\ Changement
AN climatique

Les contraintes physiques

\“ Eléments de contexte

Effondrement

Mécanismes a I’ceuvre

Interactions entre les contraintes physiques et
Approvi- avec les objectifs sociétaux

sionnement
énergétique

Les perspectives et limites

Epuisement
des ressources
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Les objectifs sociétaux

Leur évolution et I’état actuel de leur réalisation

Objectifs sociétaux

Paix et . . , . . .
justice o,y jes Les principaux mécanismes susceptibles de les favoriser

santeet gangrations

bien-étre
2 : présentes et
Education T

Réduction des

inégalités Leurs interactions entre eux
et avec les contraintes physiques
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Des leviers spécifiques a chaque discipline

Atteindre des objectifs sociéetaux...

Leviers
institutionnels,
techniques et

humains ... tout en répondant aux impeératifs posés par le

Systémes

SRR monde physique
Systémes
j‘{lridiques )
et normatifs

systéme Des connaissances pertinentes a enseigner dans sa
économique

et financier discipline ...

Modéles
organisa-
tionnels et de

gouvernance .... pour étre un acteur de la transition écologique

Systémes
culturels
Psychologie et

sociologie du
changement
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Exemple pour les formations en

Leviers
institutionnels,
techniques et
humains

Systémes
politiques

Systémes
juridiques
et normatifs

Systéme

économique
et financier

Modéles

organisa-
tionnels et de

gouvernance

Systémes
culturels

Psychologie et
sociologie du
changement

- Connaitre la maniere dont les grandes théories économiques
Integrent ou non les contraintes physiques

- Comprendre les liens entre PIB, énergie et émissions de GES

- Connaitre les concepts de finance verte, durable, le reporting
extra-financier, les indicateurs ESG, etc., ainsi que leurs limites et
leur place restreinte dans la finance traditionnelle

- Connaitre la comptabilité écologique et le principe de double
materialité
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Exemple pour les formations

Histoire des ingénieurs et des techniques

Moyens
institutionnels
et techniques

Epistémologie

Formations
dlingénieurs
et recherche
scientifique

Liens avec la recherche, les territoires, les entreprises...

Modéle de =
gouvernance

Systéme
industriel

Systéme
gconomigque
et financier

Systéme
juridique et
normatif
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Adopter une approche systémique, interdisciplinaire et éthique

 Adopter une approche systémique

« Articuler les savoirs de différents champs disciplinaires (sciences naturelles, sciences de 'ingénieur,
sciences humaines et sociales)

» Discerner les enjeux éthiques

e Adopter une approche e Questionner la finalité et I'utilité e Engager ses émotions et
historique et interculturelle sociale d’'une organisation, d’'un prendre en compte celles
e Faire preuve d’esprit critique produit, d’'un service ou d’un outil d’autrui
e Envisager des futurs e Inscrire une stratégie ou un modele e Mettre en mouvement un
souhaitables et cohérents avec d’affaires dans un contexte de collectif pour transformer les
les contraintes physiques contraintes physiques organisations et le cadre dans
e Maitriser les outils d’évaluation lequel elles operent
multicriteres et transformer les e Faire preuve de creéativité pour
outils existants experimenter
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Quelques freins a la modification des contenus

Le pour revoir ses cours a I’aune des enjeux écologique et du temps pour
intégrer de nouveaux contenus

Le de I’enseignant face a I’enseignement des enjeux
écologiques

La des enseignants et des étudiants

L’ des étudiants ... mais pas que
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Quelques ressources en plus des travaux du Shift

Campus

©de la Transition

ECONOMIE ECOLOGIE -HUMANISHME

Universite virtuelle Envirennement

Le Manuel de la Grande Transition, Les
Liens qui Libérent, 2020

La collection des 12 Petits Manuels de
la grande Transition, Les Liens qui
Libérent

Formations pour les enseighants-
chercheurs

Enseignerleclimat.org : plateforme
collaborative de ressources pédagogiques
Coopérative enseignhante pour former
étudiants et professeurs aux enjeux
écologiques

MOOC
Formation a I’Anthropoceéne (rentrée
2023)
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GreenComp

The European sustainability competence framework
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Comment transformer les
formations ?
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Le guide de transformation des formations
a destination des directions et présidences d’établissement

Les étapes de latransformation

0 - Engager les 1¢s actions

1 - Définir la stratégie

2 - S’organiser et se former pour transformer

i
1
3 - Dresser un état des lieux
1
1

4 - Elaborer le programme pédagogique

5 - Mettre en ceuvre le programme pédagogique

6 - Assurer ’employabilité des diplomés a long terme

1 1
7 - Faire évoluer larecherche et le campus

S1 $2 'S3 'S4
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Q Engager les 1éres actions

Inscrire les enjeux écologiques dans

et le consell
d’administration aux enjeux ecologiques

des éetudiants, des
enseignants et du personnel

aux enjeux socio-
écologiques, obligatoire et en tronc commun pour
tous les éetudiants

GROUPE
The Shift Project - Intégrer les enjeux socio-écologiques aux formations de I'enseignement supérieur 34 M INSA




Tous les acteurs ont un réle a jouer

ETAT

ORGANISMES
DE CERTIFICATION
ENTREPRISES
FINANCIERES
CLASSEMENTS ET

ACCREDITATIONS
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Genese et objectifs

)

Recensement des formations de

répartis en

Ecoles d’ingénieur

ISAE-SUPAERO

Mines Nancy

Centrale Nantes

Ecole supérieure de
physigue et de chimie
industrielles de la ville de
Paris (ESPCI)

Centrale Lyon

Université de Technologie

de Compiegne (UTC)

Ecoles formant des
ingénieurs-
fonctionnaires

Ecole Polytechnique

MINES ParisTech

Ecole des Ponts
ParisTech (ENPC)

Télécom ParisTech

AgroParisTech

Ecole nationale des
travaux publics de I'Etat
(ENTPE)

Ecoles formant des
fonctionnaires non-

Ecole Nationale
d'Administration (ENA)

Institut national des
études territoriales (INET)

Ecole Normale Supérieure
(ENS Ulm)

Institut Régional
d’Administration (IRA) de
Bastia

Institut Régional
d’Administration (IRA) de
Metz

Ecole nationale de la
statistique et de
I'administration
économique ParisTech
(ENSAE)

Ecoles de commerce

Ecole des hautes études

commerciales de Paris

(HEC)

Ecole supérieure des

sciences économiques et
commerciales (ESSEC)

ESCP Europe Business
School

EM Lyon Business School

EDHEC Business School

Grenoble Ecole de
Management

Universités

Paris Sorbonne Université

Université Aix-Marseille

Université de Strasbourg

Université Grenoble-Alpes

Etude qualitative e Etude quantitative

Arbitraire

Sciences Po Paris

Sciences Po Strasbourg

CELSA (Ecole des hautes
études en sciences de
l'information et de la
communication)

Ecole Supérieur de
Journalisme de Lille (ESJ
Lille)

Université Paris-Dauphine

Ecole nationale
supérieure d'architecture
de Paris-Belleville
(ENSAPB)



Who is funding us?
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To become a member and join the Shift Club:
To make a donation:
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Project sponsors

Private sponsors:

Enedis, AXA, Banque des Territoires,
IFCAM, Audencia, CNP Assurances, RTE,
Toulouse Business School, MBS
Education, ESCP, BRGM, EM Normandie,
ESSEC, ISG

~100

individual donators

Institutional sponsors: Ademe, Ministere in 2022 via
de la transition écologique, Ministére des

Armeées

Fondations and associations : European
Climate Foundation, France Urbaine,
Assemblée des Communautés de France
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EX. DE NOTIONS INCONTOURNABLES :
LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

GIEC,
équation de Kaya, enjeux politiques et
économiques, justice climatique,
reglementation, role de la sobriéeté, place
pour les differentes énergies...

enjeux de
decarbonation par secteur, technologies et
modes de conception déja disponibles,
risques a miser sur des solutions techniques
pas encore matures...
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Merci pour votre attention

Contacts :

Kelvin Frisquet
Chef de projet
kelvin.frisquet@theshiftproject.org

Vinciane Martin
Chargée de projet
vinciane.martin@theshiftproject.org
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