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Je me présente ...




Mon expérience ...

» Professeur d'économie a HEC Montréal
pendant de nombreuses années

 Titulaire de la Chaire des technologies pour
I'enseignement et I'apprentissage de la
gestion (2003 - 2017)

* Directeur de MATI Montréal, un centre de
recherche sur les technologies et
'apprentissage (2008-2014)

« Membre actif de la Fondation Apereo
(ESUP-Portail)

« Collaboration avec plusieurs établissements
universitaires de Grenoble dont 'lUT-2,
I'ESPE, I'lAE (Promising).




.. teintée par la technologie

Tableau blanc interactif (TBI) —
1995-2005

Virtuose ThinkPad University —
1998-2000

Classe inversée : 2000-2009

Zone Cours 2004-10 (maquette
électroniques)

Cours enligne a distance 2004 -
17

Télévoteurs (clickers) 2007-2016

Portfolios électroniques 2010 — ...
(KARUTA)

MOOC EDUIib 2013 — Problemes
et politiques économiques



Organiser la formation a partir des compétences




Une resource tres
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Balises a I'établissement d’'un référentiel de compétences *

* Un nombre limité de compétences _
* |dentifier des composantes essentielles

* Mobilisees dans des situations professionnelles authentiques

* Apprentissages critiques

« Niveaux de développement _

* Ressources critiques

* Poumay, Tardif et George (2017), Chapitre 2.



Balises a la realisation d'une grille de programme *

* Principe 1. Rendre |'étudiant actif
* Principe 4: Favoriser la collaboration
 Principe 5: Pratiquer la retroaction formative et réguliere

 Principe 6: Evaluer les traces de développement de compétences a travers
des criteres communiqués aux étudiants

* Poumay, Tardif et George (2017), Chapitre 2.



Outil vs demarche







I n"y a pas de recette magique

* La démarche est essentielle et propre a
chaque éetablissement ...

» Etablir les objectifs
* Mobiliser les acteurs
* Préciser la demarche,
« Etc.

* L'outil ne sera jamais une solution miracle
mais ...

« ... il faudra éventuellement opérationnaliser.

* |l ne faut pas faire la demarche en fonction de
'outil. Chaque projet est different.



Les portfolios électroniques: le vocabulaire




Les portfolio : vers une evaluation plus intéegréee et plus cohéerente

avec la notion complexe de compeétence.
Poumay, M. & Maillart, C.

Référence a citer pour cette version francdise (n

Poumay, M., & Maillart, C. (in press). Los fportafolio

integrada y coherente con el concepto de desempeno complejo. In D., Leclercg & A.,
Cabrera (Eds.), Innovaciones en Dispositivos de Evaluacion de fos Aprendizajes en la
ensenanza Superior (pp. 237-251). Santiago de Chile, Chile: Universidad de Chile.
http://hdl.handie.net/2268/168452

Le portfolio constitue une modalité d'intégration non seulement de diverses expériences
vecues par l'étudiant, mais aussi des diverses evaluations qui ont jalonné son parcours

de formation, ou on attend de I'étudiant, dans tous ces cas, qu’ill y applique sa réflexivite.

Le present chapitre n'a pas pour ambition de faire le tour le la littérature specialisée en
matiére de portfolios, ni d'ailleurs de proposer des exemples de chacune des catégories




Dans un environnement numerique,
le ePortfolio rassemble un
ensemble de documents et de
ressources électroniques pour
décrire et illustrer apprentissage,
carriere, expériences, travaux et
compeétences des etudiants.

http://www.sup-
numerique.gouv.fr/cid94605/eportfolio-un-dispositif-
national.htm|




1. Le ePortfolio de présentation

valorise les acquis de la formation
(apprentissage, connaissances,
savoirs competences) et |a
singularite du parcours, de
I'experience, des réalisations




2. Le ePortfolio d'apprentissage

pour l'acquisition de
connaissances, de savoirs ou de
compétences dans des parcours
de formation formels




3. Le ePortfolio d'évaluation

pour |'évaluation de
connaissances, de savoirs ou
de compeétences

O Competence 1

® Composante 199“
D Composanie Eoﬂﬂ
0 Composanie ?eﬂn
D Composante 4““&
O Composante Euﬂﬂo

O Competence 3

B Compesante 1“““
B Composants Eﬂao
® Composanie jooﬂ
0 Composante 4“““
O Composante S EDHED
@ Composante ﬁﬂﬂﬂ
P Camposante f“ﬂﬂ



4. Le ePortfolio de développement
personnel

soutient la construction réflexive
de compétences dans des
contextes d'apprentissage
informels, et [a construction du
projet personnel et professionnel

Prénom NOM

Voree adresse comp lée

Courriel ec Téléphone

{ Votre métier }

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

POSTE OCCUPE dare débur - dare K
Nom Enmoprise (Yille)

Ecrivez ol unedescription pertinente des tiches effectuées en mettant bien en valeur des éléments ciblés
I
par fapportaw poste e d entreprise.

POSTE OCCUPE date eyt - date fim
i Entreptise { Ville)

Eerivez i unedescription peminente des thches effechces enmettant hicnen valeur des dldments cibiés
par rapport-a poste ot a lentreprise

ETUDES ET FORMATIONS

NOM DU DIPLOME da e dinhiontiom
Linmiversite | ville

Mettez ici le nom complet di volre formation les options choisies ot les éventuelles menlions obtenues
et tous les éléments uiiles

NOM DU DIPLOME dhute dfoberstiomn
Universitd {Ville

Mettez 1ot le nom complet de votre formation, les options chosies et les eventuclles mentions nhtenues
el tous les élements ulbiles.

COMPETENCES

Anglais : Lu, Lent, Parle



L'expérience Karuta: grande diversité de cas
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RARUTA il Actions ~

ePortfolio Labo des possibles - — Actions~  Role : etudiant~
Bienvenue Capacité a se motiver
Tableau de bord
Labo des possibles
_ Auto-évaluation Acquise &
Capacité 3 se remettre en cause ’
Capacité 3 accepter I'ambiguité _
Argumentation @ Je n'ai jamais eu de probléme avec la motivation, 'envie de découvrir de nouvelles
Capacite d'ecoute expériences et ce malgré parfois |e faible intérét de "certains sujets™, lenvie dapprendre
e s me donne une réelle motivation. MEme dans les projets qui ne mintéressent pas &
Capacite d'ouverture ) ) - ) . L L -
vraiment, je considere quil y a toujours une expérience interessante a retirer.
Capacité a prendre en compte les critiques
apacite a tenir les delai Evaluation de I'enseignant possede |la capacite a se motiver. Cette capacité est en lien avec la volonte de
Capacité a interagir avec le commanditaire bien faire les choses”, de bien les comprendre pour répondre aux exigences des

enseignants et des commanditaires

Capacité 3 travailler sur une plateforme

collaborative

Capacité a réutiliser les différents - Evaluation par les pairs
enseignements

Premier pair

% Nom Aziz Mekhoukh

PrOMISING ,

Evaluation Acquise
AN Apprenez
ﬂ" -- I'innovation
"‘ﬁ autrement
Argumentation € Selon moi, | acquis cette compétence, car il est investi dans le projet, il appelle

les commanditaires, il prend des initiatives, il propose des idées.

m



Labo des possibles

Auto-évaluation  Argumentation Evaluation [IEFES[IEITE

Capacité a se remettre en cause J " 4 v v N

Capacité d'écoute v v v Vv Vv

Capacité a prendre en compte les critiques J v J N4 v




X

©CHEPL

Hungte Eoede & i Prowifeie ¢ Likge

ortfolio de Facility Management -

ienvenue
bleaux de bord
on profil

es projets

es taches

on meémaire

es compétences en Facility Management

Compétence 1: Optimiser les
ressources financiéres, matérielles et
humaines dans les champs d'action du FIM

Miveau de développement Bloc =
1: Gestion d'un projet opérationnel

Evaluation fin bloc 1

Miveau de développement Bloc
2 - Gestion d'un projet stratégique

Compétence 2 : Assurer un leadership
efficace dans sa pratiqgue professionnelle
de FM

Compétence 3 : Se positionner en tant 4
que professionnel dans le monde du FM

es unités d'enseignement

i~

Actions =

Evaluation mi-bloc 1

Auto-évaluation de I'étudiant

Qu'as-tu mis en ceuvre pour optimiser les ressources financieres, humaines et
matérielles ?

Comment as-tu procédé ? Comment as-tu fait pour respecter les normes légales
et de sécurité en vigueur ? Comment as-tu pris en compte I'amélioration du bien-
étre au travail ? En quoi les solutions que tu as proposees favorisent-elles le
développement durable et la responsabilité sociétale ?

Quels sont les résultats que tu as obtenus ? Quel a été le retour sur
investissement direct et indirect ?

Actions -
Soumettre

d

d

Réle : etudiant=



humaines dans Ies charr;i:ns d an:tmnvr;u Fi
Miveau de développement Bloc =
IS Tt et e Comment as-tu procédé ? Comment as-tu fait pour respecter les normes légales
et de seécurité en vigueur ? Comment as-tu pris en compte I'amélioration du bien-
étre au travail ? En quoi les solutions que tu as proposees favorisent-elles le

Niveau de développement Bloc développement durable et la responsabilité sociétale ?
2 : Gestion d’'un projet stratégique

Ewvaluation fin bloc 1

Compétence 2 : Assurerun leadership 4 e
efficace dans sa pratique professionnelle
de FM

Compétence 3: Se posilionner entant Quels sont les résultats que tu as obtenus ? Quel a été le retour sur
que professionnel dans le monde du FM B B . -
investissement direct et indirect ?

Mes unités d'enseignement

Mes ressources

De quels apprentissages as-tu eu besoin ? Sélectionnez les apprentissages critiques mobilisés

Auto-evaluation

~, Agence FSE

Frarfs o monndney

o ‘

- Dépdt de fichiers Menu~

LabSET

Evaluation par le superviseur

“HEPL n

Haute Ecole de la Province de Ligge




g AU | A Lield ACCUEN S OUEn teCnniqus Chancals™ ACHONS: ¥ JalCgues mayrigalics | ETUCiarnt ™

SCEDU-EDU3002 Composante 1

Employer une varigété de langage oral appropriee dans ses interventions
Présentation aupres des éléves, des parents et des pairs.

Compétence 1 Exemples de manifestations observables

ADAFTE, avec l'aide de son EA, son niveau de langage oral aux

3
Composante 1 situaticns de communication: vouvoiement, tutoiement, utllisation de

Composante 2 formules de politesse selon les caracténistigues de l'interlocuteur.

Composante 3

EMFLOIE une variété de techniques d'expression verbale. (ion de voix,
Composante 4

Coniposante 5 modulation, &locution).

Autoevaluations

Compétence 2

Début de stage Soumettre
Composante 1

Composante 2 Alteinte o 4

Composante 3

Commentalres Je compte rencontrer mon superviseur. 7
Composante 4
Composante 5 Mi-sta ge Scumettre
Composante 6
Atteinte 9 Y 4
LESRE R Commentalres Va
. i 8 rH1 Fin de stage Soumettre
Université

de Montréal Atteinte © .



envenue Objectifs d'apprentissage pour les prochains mois
bleaux de bord et plan d'action pour atteindre ces objectifs

ymposante 1 - Comprendre et
ipproproprier le métier de gestionnaire

Rétrospective de votre parcours Mes DbjEC'tifS
professionnel et éventuellement
personnel

Autodiagnostic de vos habiletés de En cliquant sur le bouton Menu, ajoutez des objectifs. Pour chagque objectifs, vous
gestionnaire pouvez aussi ajouter des plans d'actions. Pour les objectifs et les plans d'actions,
il est possible d'ajouter des commentaires gui expliguent vos choix.

Evaluation

ymposante 2 - Gérer en fonction du Définir un objectif clair et réaliste pour la poursuite de mon

ntexte organisationnel prnjet prufessinnnel
S - - S ya
Mise a J.c-ur et. retour sur les habiletés Je dispozaiz avant mon armivée au MBA d'une idée asser claire sur |z pourswite de mon
de gestionnaire parcours maiz les réflexions apportées durant ces premigres semaines me portent 8 revoir
Objectifs d'apprentissage pour les mes decisions.
prochains mois et plan d'action pour
atteindre ces objectifs Commentaires commentaire sur objectif
Evaluation
: : Retour de I'étudiant Ajouter un commentaire
ymposante 5 - Développer son leadership ¥
x
H-EC Action Rencontrer dans les deux prochaines semaines le senvice orientation de carrigre
MONTREAL (14 juin) et le coach qui m'a été attribué (9 juin), pour orienter mes réflexions guant P

a la poursuite de mon objectif professionnel tout autant que les bonnes pratiques



& Mon profl ® Se déconnecter '

0 IUTPortfolio {ll Mon e-portfolior < Mon projet~ % Ma valorisation~ 2 Mon suivi

Bienvenue Jean-Luc Tremblay
dans votre ePortfolio KARUTA
IUT Repérer vos compétences o

KARUTA |UT Portfolio a pour objectif de faciliter votre démarche
competences et métiers afin que vous puissiez construire votre projet

personnel professionnel efficacement. Vous y aurez accés pendant vos es relier & ses motivations - carte L+
etudes mais egalement un fois dipldmeé, si vous le souhaitez, dans une
logique de formation tout au long de la vie pour faciliter votre insertion et
votre future évolution professionnelle. Rl o e B, B
Valoriser ses competences en realisant des CV intelligents o

@ Vos objectifs

Vous connaitre en terme de profil professionnel et étre capable
de:

= verbaliser vos compétences préferees
= construire efficacement son parcours personnel professionnel
« valoriser votre profil professionnel pour un recrutement

IUT2

dans votre démarche.

Grenoble

Wnlverité-Florre:
Mapkdey-Fronoa




Développé par des profs pour des
profs suite a plusieurs prototypes

Solution tres flexible
Code open source

Supporte tous les types de
portfolios

Architecture moderne

Fonctionne sur tout type d'écran
(ordinateur, tablette, mobile)

Fonctionnalités avancées
(évaluation par les pairs, partage,
tableaux de bord, rapports, etc.)

Le nom Karuta est emprunté du vocabulaire japonais: Karuta

représente un jeu de cartes colorées. Composantes de I'armure
d'un Samouirai.

ENERATION EPORTFOLIO INITI




Solution flexible

» Organiser des ressources
variées (textes,
documents, criteres de
correction, commentaires,
etc.)...

* ... selon un processus ...

e avec des acteurs dédiés
(étudiants, tuteurs,
évaluateurs externes,
professeurs, etc.) ...




J .'l]:;ﬂ; 1) Actions «

Actions - Role - designer~ ~

Nouvelle Page 4 X 4+ 32 Aouter

Subsection

e Y LU o O T ap—

TextField
Field
Document
URL
Calendar

Image

KARUTA Prototype Vs
Designer - Pilote Audic

Cembed

Color
URL2Unit

Comments

SendEmail
Dashboard

[tem
GetREesource

GetGetResource



Nos observations

« Attention a la complexité!

* Solutions

e Soutien aux étudiants et
aux enseignants

 Simplification du processus
(moins de compeétences,
etc.)




Le reférentiel de compétences




> UTensevgmnmermerntc

Les compétences professionnelles

— . Fondements
Identité professionnelle

1. Agir &n tant que professionnelle ou professionnel
héritier, critique et interpréte d'objets de savoirs
jons.

2. Communigquer clairement et correctement dans
} la langue d'enseignement, & |'oral et & |'écrit,
dans les divers contextes lies & la profession

I enseignanta.
Acte d'enseigner Contexte social et solaire

11.5'engager dans une demarcha individuelle et
tollective de développement professionnel.

12 Agir de fagon éthiqus et rasponsable dans
I'ewarcice de ses fonctions.

7. Adapter ses interventions aux besoins et aux carac-

http://www.education.gouv 3. ED”GT“D”E’E“““E':TF d’E'”SE"'gTT”E';t'EWFBTﬁSSfBE téristiques des éléves présentant des difficultés
. . . pour les contenus & faire apprandre, et ce, en fonction d'apprentissage, d'adaptation ou un handicap.
.qc.ca/fileadmin/site_web/ des éléves concernds at du développement des compé-

B. Intégrer les technologies de Pinformation et des

docgmen.ts/r.eseau/forman tences visées fﬂansltﬁprnglqrarnr.na de formation. | cTLnicalons. Al W6 16 rieaEIBon. ot i
on_titularisation/formation 4. F'”ﬂtﬂlr des S*tuah:nrﬂ dEnsﬂlﬂgﬂmﬂr;t-ﬂﬂprﬂ!}hﬂfﬂﬂ pilotage d'activités d'enseignement-apprentissags,
paur les contenus & faire apprendre, et ce, en fonction de gestion de 'enseignement et de développement
eglilelgdl’]lemeﬂt orientation das aléves concernas at du dévaloppement des compa- professionnel.
S 1 '
P fericas visnea den 16 progmming A Jnation. 9. Coopérer avec I'équipe-écale, les parents, les
5. Evaluer |a progression des apprentissages et le degre différents partenaires sociaux et les 8léves en vue
d'acquisition des competences des éléves pour les de |'atteinte des objectifs éducatifs de I'école,
mnt&nus a fa|ra aﬂprandr&

fali \ndcy 1 6 1651/}' %‘? de concert avec les membres da |'équipe

[ VI (AR S [ LA P SRS P | Pty

33 p.



http://www.mels.gouv.qc.ca/dftps/interieur/pdf/formation_ens.pdf

Compeétence 2: Communiquer clairement et correctement dans
la langue d'enseignement, a |'oral et a I'écrit, dans les divers
contextes liés a la profession enseignante

« Composante 1. Employer une variété
dans ses interventions aupres des é
pairs.

« Composante 2: Respecter les regles de la langue ecrite dans les
productions destinées aux éleves, aux parents et aux pairs

« Composante 3: Pouvoir prendre position, soutenir ses idees et
argumenter a leur sujet de maniere cohérente, efficace,
constructive et respectueuse lors de discussions

« Composante 4: 4 Communiquer ses idéees de maniere
rigoureuse en employant un vocabulaire précis et une syntaxe
correcte

 de langage oral approprié
eves, des parents et des

Projet Portfolio de développement professionnel avec la Faculté des sciences de
I'education de I'Université de Montréal

Colloque Portfolio - Annecy - 6 avril 2018 36



Compétence 2, Composante 1

Employer une variété de langage oral approprié dans ses
iInterventions aupres des éleves, des parents et des pairs

Manifestations

« ADAPTE son niveau de langage oral aux situations de communication: vouvoiement,
tutoiement, utilisation de formules de politesse selon les caractéristiques de
'interlocuteur.

« EMPLOIE une variéete de techniques d'expression (ton de voix, modulation, élocution)

Compétences Composantes Manifestations

Colloque Portfolio - Annecy - 6 avril 2018 37



Quel processus?




Quel processus?

1. Associer a chaque compétence des
preuves, des argumentations, une auto-
evaluation, etc.

2. Exécuter des taches ou des activités, les
associer a la bonne compeétence,
argumenter et s'auto-évaluer.

Une combinaison des deux.

4. Exécuter un stage ou un projet special
qui mobilise les compétences

P



SARUTA

Portfolio ESUP =

Bienvenue
Tableau de bord

Objectifs daprentissage

Littératie informationnelle

Résolution de problémes

Travail déquipe

Communication

Actions -

Esprit critique

Definition

Actions -

La pensée criique est une habitude desprit caractérisée par l'exploration exhaustive des
questions, des idées, des artefacts et des événements avant de formuler un avis ou une
conclusion.

Déposez vos preuves (étudiant)

([l

Discutez vos preuves (étudiant)

Evaluation (tuteur)

Ce document produit dans le cours de philosophie témoigne d'une analyse critique
documentée par de nombreuses références.

Yous avez atteint pleinement cet objectif.

Documentt. pdf r

Réle : etudiant -

m



SARUTA

Actions -

Portfolio suivi du développement des compétences - Nemo =

Bienvenue

Tableau de bord

Premiére année
Dépot du rapport
Objectifs, attentes et defis
Cours et activités

Evolution du projet de recherche

Commentaires du comité de suivi

Deuxiéme année
Dépot du rapport
Objectifs, attentes et defis

Cours et activités

Cours du micro-programime

Activités reliées au lieu de formation

principale

Evolution du projet de recherche

Commentaires du comité de suivi

Troisiéme année

Activitées QTNPR

Actions - Réle - etudiant -

Décrivez les activités du programme QTNPR qui vous ont permis de

développer les compétences visées par le programme.

Vous pouvez ajouter plusieurs compétences pour la méme activité.

Atelier sur les nourissons

Date

Durée

Theme

Changement dans vos
capacités de recherche
transdisciplinaire en sant
de la reproduction

el

Si engendre un
changement, leguel?

Si suscite un bescin de
formation, lequel?

J

o]
co
(=1
]
]
=

[&=]

1 journge

Un atelier complet sur les nourissons

Engendre un changement (voir ci-dessous)

Recherche de documentation scientifigue sur le sujet

=t



Activites reliées au lieu de formation

principale

Changement dans vos Engendre un changement (voir ci-dessous) ra
capacités de recherche

transdisciplinaire en santé

Commentaires du comité de suivi de la reproduction

Evolution du projet de recherche

Troisiéme année i ) N :
Si engendre un Recherche de documentation scientifigue sur le sujet o

changement, lequel?

Si suscite un besoin de e
formation, lequel?

Yous pouvez soumettre un = FonctionPartage.pdf #
ariefact qui appuie voire - '
argument
Compétence développée dans le cadre de ce cours ou activité »®
Compétence Raisonnement et responsabilité scientifique / érudition ra
Manifestation(s) de cette compétence Ajouter une manifestation
Manifestation Démontrer une capacité a porter un jugement critique et & le justifier dans un milieu ;

interdisciplinaire

Evaluation du mentor

_ E aluaton ‘Dépasse les attentes.

Justification Excellents activitg.



Simplifier I'évaluation







MBA HEC Montréal

Auto-évaluation de la
compeétence travail d'équipe

/ composantes
21+ manifestations




Grilles d'évaluation

Travalil d'équipe

Coopération

o Ofirir de I'aide aux collégues qui eprouvent des difficuliés dans la
réalisation du travail ;

» Conseiller constructivement ses collégues sur la facon de réaliser
certaines taches (par exemple recherche de documentation,
rédaction) ;

« Tenir compte de la rétroaction de ses collégues pour améliorer son
travail ;

s Eic.

Communication

Soutien interpersonnel

Gestion des conflits

Planification et organisation du travail

Suivi du travalil

m



Coopération

e (Offrir de I'aide aux collégues qui éprouvent des difficultés dans la
réalisation du travail ;

¢ Conseiller constructivement ses collégues sur la fagcon de réaliser
certaines taches (par exemple recherche de documentation,
rédaction) ;

e Tenir compte de |la rétroaction de ses collegues pour ameliorer son
travail ;

o Fic.

1 Peu représentatif

#
@ 2 Assez représentatif '
0 3 Trés représentatif
© 4 Tout a fait représentatif
Commentaires .

Je pense que tu devrais faire plus d'efforts.



;‘
Communication . x 1

%
¢ Transmetire a ses collégues les informations nécessaires dans un
délai raisonnable ;
e Etre proactif en communicant ses idées a ses collégues lors des
reunions et a l'extérieur de celles-ci (par exemple par courriel) ; s %1t
e Encourager ses colléques a donner leur opinion lors des réunions 73 K
d'équipe ;
o FiC.
© 1 Peu représentatif .
] ) _ S X ¢
© 2 Assez representatif R
@ 3 Trés représentatif X W
@ 4 Tout a fait représentatif
Commentaires P

Ton point fort.
gl Y



Auto-evaluation de la competence Travail en equipe

Composantes essentielles Auto-évaluation Argumentation

Coopération

» Offrir de l'aide aux collégues qui éprouvent
des difficultés dans la réalisation du travail ;

¢ Conseiller constructivement ses collegues sur
la facon de realiser certaines taches (par
exemple recherche de documentation,
rédaction) ;

¢ Tenir compte de la rétroaction de ses
collegues pour ameliorer son travail ;

L=

Communication

¢ Transmetire a ses collegues les informations
néecessaires dans un déelai raisonnable ;

* Etre proactif en communicant ses idées a ses
collégues lors des réunions et a I'extérieur de
celles-ci (par exemple par courriel) ;

* Encourager ses collégues a donner leur
opinion lors des réunions d'équipe ;

s EfiC.

1 Peu représentatif

2 Assez C'est mon point fort. Je suis particuliérement attentif a
représentatif participer aux efiorts de I'équipe. J'ai pu le démontrer
@ 3 Tres a plusieurs reprises.

repréesentatif 4

4 Tout a fait

représentatif

1 Peu représentatif

@ 2 Assez C'est un point que je devrai améliorer. Il faudrait que
représentatif je sollicite plus souvent le point de vue de mes

3 Trés collegues.

repréesentatif 4

4 Tout a fait

repréesentatif



Labo des possible
Promising - Grenoble
12 étudiants
10 compétences
120 évaluations!

Bienvenue dans le
portefeuille de compétences |
du Labo des possibles

Atelier d'innovation interdisciplinaire

Présentation

ns le monde du travail, les connaissances et les compétences technigu
es professionnels doivent faire preuve de compétences d'innovation e

;. pour faire face a la complexité des problémes auxquels ils auront a fai

Possibles® est un atelier d'innovation interdisciplinaire qui intégre
stion de projet, basée sur le Design Thinking. Ce projet d'exploration :
e et créativite et permet aux étudiants d'expérimenter ce que vivent a



LARUTA 1) Actions «

ePortfolio Labo des possibles - Etudiant 1 — Actions~  Role :

Bienvenue Capacite a se motiver

Tableau de bord

|_abo des possibles

Auto-évaluation Acguise
Capacite a se remettre en
cause
~ e - ,'."|| .| . - . |'| In-\. . i F. .I i I_|
Capacité 3 accepter Argumentation @ Jg n‘al jamais eu de prjuleme avecla r'r'III’[I-.-EI’[IIII.'I. I'envie de
rambiguité decouvrir de nouvelles experiences et ce malgre parfois e faible

intérét de "certains sujets”, l'envie d'apprendre me donne une
reelle motivation. Méme dans les projets qui ne mintéressent
- o as vraiment, je considére guil y a toujours une expérience
Capacite douverture p - %J . auy : g
interessante a refirer.

Capacité d'écoute

Capacité a prendre en
compte les critiques

Capadité 3 tenir les délai Evaluation de possede |a capacité a se motiver Cette capacité est en
& I'enseignant nen avec lavolonte de "bien faire les choses®, de bien les p
Capacité a interagir avec le comprendre pour répondre aux exigences des enseignants et ’

des commanditaires



Etudiant 1

Capacité & se motiver

Capacité a se remettre
en cause

Etudiant 2

Capacité a se motiver

Capacité & se remettre en
cause

Etudiant 3

Capacité a se motiver

Capacité a se remettre en
cause

Auto-
évaluation

Auto-
évaluation

En cours

d'acquisition

Argumentation Evaluation de 'enseignant

Je m'ai jamais eu de probléme avec la motivation, I'envie de découvrir de nouvelles yosséde la capacitd 3 se motiver, Cette capacité est en lien avecla
expériences et ce malgré parfois le faible intérét de "certains sujets”, I'envie d'apprendre me volonté de “bien faire les choses®, de bien les comprendre pour répondre
donne une réelle motivation. M&me dans les projets qui ne mintéressent pas vraiment, je aux exigences des enseignants et des commanditaires

considére quil y a toujours une expérience intéressante a retirer. y

Jai subi quelgues échecs dans certaines expériences professionnelles antérieures, ce qui “interroge souvent sur le travail quiil a déja réalisé et n*hésite pas a
m'a toujours permis de rebondir : Cest ma capacité a repartir de 'avant en prenant toujours en | se remettre en cause si nécessaire au lorsqu'une piste de développement
considérations les échecs passés pour ne pas les réitérer. Je pense appliquer cela au Labo | s'avére erronée

des possibles. #F

Argumentation Evaluation de 'enseignant

Jiarrive @ me motiver naturellement lors des phases du projet nécessitant du fun et de
Foriginalité. Par exemple, lors de la phase de divergence pour trouver des idées de concept
ariginauy, je pense avoir utilisé mon leadership pour fédérer autour des idées ou de celles
des autres (ex le concept dauberge de vieillesse (moi) et le fast-food digtétique aux
textures modifiées (Marie) )

Cependant, je dois encore m'améliorer pour les phases plus rigoureuses comme la veille
ol fai eu tendance & procrastiner.

arrive & se motiver sur des tiches ol il est dans sa zone de
confort. Il & encore beaucoup de mal 8 se motiver pour des taches sur
lesguelles il posséde moins daptitude.

£

Méme si je ressens parfois que mon leadership naturel tend & faire converger les avis dans
mon sens, je prends toujours le temps de demander aux autres ce quils pensent et je
critique moi-méme mes propres idées. Par exemple, pour proposer une idée de rupture,
[avais dans un premier temps énoncé mon idée avant de revenir dessus avec le groupe
paour finalement approfondir celle de Marie qui semblait avoir plus de potentiel que 1a
mienne et cela sans frustration ou déception. <
De plus, il m'arrive aussi personnellement de considérer ma part de faute dans les échecs
comme par exemple lors de la critique de ldée d'analogie du marché par le jury.

sait se remettre en cause. |l faut toutefois faire attention & ce que
cette remise en cause ne soit pas source de démaotivation

Auto-évaluation Argumentation Evaluation de 'enseignant

J'ai encore du mal & me motiver lorsque |a phase du projet ne me “plait” pas trop. La mativation est en dent de scie. Trés motivé sur certains jalons, trop peu
En cours . . . - . - - d'aut Cestd |
- it L'inconstance de ma motivation sur une longue durée pose probléme. De méme, jfai | SUrdaures. Lestdommage !

du mal & entrainer le groupe lorsque je ne suis moi-méme pas motivé. rd

En cours

d'acquisition défauts qui ont été problématiques, et pour savoir comment les palier ensuite.

A parfois du mal 3 se remettre en cause. Les retours "négatifs™ ne
semblent pas toujours étre bien admis et pourtant dans le domaine de
linnovation, il estimpaortant d'accepter les critiques.....elles sont souvent
bonnes conseilléres |

v

Mécessite un temps de réflexion, pour que je cerne clairement mes difficultés et



Fvaluation d'un
stage dans une
organisation
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ARUTA
RARUTA il

Portfolio de suivi de stages = Actions ~

Bienvenue Evaluation du stage par le tuteur

Formulaire d'évaluation d'un stage étudiant

Evaluation du stage par le tuteur

Nom du tuteur

Mom

Evaluation

Evaluation



' Student Student désire partager avec vous une partie de son portfolio

info@eportfolium.com
A maoi =

"ARUTA

open source portfolio

student student désire partager avec vous une partie de son portfolio.
Voir

Karuta Team

Bolte de réception  x

09:45 (Il y a 0 minute)

4o




V A R U TA Evaluation du stage par le tuteur Soumettre

open source portfolio

- Nom du tuteur
Mom Tuteur de 'entreprise
- Evaluation

Evaluation Excellent stage. L'&étudiant a beaucoup progresss surtout au niveaw du travail d'égquipe.




Les tableaux de bord : une boussole utile




Labo des possibles

Auto-évaluation  Argumentation Evaluation par les pairs

Capacité a se remettre en cause J " 4 v v N

Capacité d'écoute v v v Vv Vv

Capacité a prendre en compte les critiques J v J N4 v




Etudiant 1 v N A X v v vy
Etudiant 2 Y A N N R N R A N R
Etudiant 3 Y A R N A R A N R
Etudiant 4 v N A R N R N
Etudiant 5 v T v N R A N Y A
Etudiant 6 v N A A N A v
Etudiant 7 v A A R X v v N Y A
Etudiant 8 v N A R N A R N Y A
Etudiant 9 v N A A N A R v
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Autoévaluations

Mouvelle Unité

Evaluations sommatives

Travaux

Compétence 1

Composante 1
Composante 2
Composante 3
Composante 4

Composante &

Compétence 2

Composante 1
Composante 2
Composante 3
Composante 4
Composante 5

Comnosante B

©® Composante 3000
©® Composante 4000
© Composante E-ooo

@ Compétence 3

© Composante 1000
©® Composante 2000
© Composante SDoo
©® Composante 4000
©® Composante Sooo
©® Composante Eooo
©® Composante Tooo

SCEDU-EDU3002 Autoevaluations
© Compétence 1 © Compétence 2
Présentation
©® Composante 1060 @® Composs
Firatis © Composante Eooo ©® Composante

©® Composante 3000
©® Composante 4000
© Composante Sooo
©® Composante E-ooo

@ Compétence 4

© Composante 1000
©® Composante Eooo
© Composante Sooo
©® Composante 4000
©® Composante Sooo
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Enmpétences transversales issues de toutes vos EIFéFiEI’IEEE

. . . Evaluation
Competences transversales Aurto-evaluation

EvidenceStudentDemo.pdf

Competence transversale Leadership

Competence transversale Créativite AIESEC jpg Moyen -

POF RTFAWWord

Compétences metier issues de toutes vos expériences

WorkbookZBateh_xlsx

Concevoir une enquéte Communication



|dentifier ses forces pour produire un CV

gaghant




Carte conceptuelle sous le
contréle de I'etudiant qui

lui permet de bien
communiquer ses
compétences préférees.

~artager

Jacques Raynauld

Travail d'éguipe

IUT2

Grenoble

Wnlverité-Florre:
Makdes-Fronoce




Bienvenue

Ressources HEC Carriéres
Mes informations
Formations

Expérience professionnelle

Autres compétences et intéréts

CV long
CV 1
Cv 2

Demande de suivi

Tableau récapitulatif des demandes

Suivi des envois de CV

CV court

Etudiant Fictif

3000, chemin de la Cote-Sainte-Catherine
Montréal

www hec.ca - 514 123 4567 - Etudiant.fictive@hec.ca
Domaine d'intérét : Technologies de l'information Finance Management

PROFIL

Professionnel bilingue possédant plus de six ans d'expérience en negociation de confrat, gestion d'equipe, gestion budgétaire et
financement de projets. Crienté résultat, leadership démontré par des réalisations concrétes dans la gestion de projets variés. Approche
stratégique, solides habiletés en communication et résolution de problémes.

Disponible pour voyager ou pour une affectation dans un autre pays.

Langues : Hongrois - Espagnol

FORMATION

Maitrise en administration des affaires (M.B.A.) - HEC Montréal 2014

- Bourse d'excellence a l'admission. GMAT. 750 / B0O (99e centile)
- Vice-président, Affaires corporatives - AEMBA

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

BB CONSTRUCTION (Toronto, ON) 2015 - 2016
Filiale d'Iinternational YYY ltée avec plus de 6 500 employés, chiffre d'affaires de 100 millions

Gestionnaire de projet (2015-2016) Ingénieur (2016-2015)

| s TR [N NN N [ [NURN N [N N o SRS | (- o S — O o T 1 . S U S (NNUNR (NN SN o (N SRR [N [ . R N o )

m



Conclusion




Conclusion

Réfléchir longuement au
processus ...

... tout en le gardant simple
Approche iterative - prototypes

Un bon référentiel avec des
manifestations

Attention particuliere a
'eévaluation par les différents
acteurs (ergonomie des taches)

/.

Insérer une section sur la
découverte des forces et
intéréts (carte graphique) ...

.. et un CV pour faire la
transition entre le portfolio de
développement des
compeétences et I'insertion
professionnelle.



Questions?




SARVIA 7

“ARUTA

open source portfolio

Identifiez-vous

Mot de passe oublié? Envoyez votre login



» Karuta est issu d'un projet de
recherche au Campus Montréal
en partenariat avec I'lUT-2 de UT2
Grenoble et I'Université de Kyoto it

 Karuta est un outil agree par la

Zondatipn Apereo et de son . G apereo

partenaire francais ESUP Portail. Eondton

Cq'||1||s1|_||l._‘1l.|:I."
l("r ablissements franca
I superieu

- portail =

Colloque Portfolio - Annecy - 6 avril 2018



Informez-vous:

e karutaproject.org

* https://karuta-france-portfolio.fr/
* apereo.org/projects/karuta

Testez Karuta:
* eportfolium.com/karuta
 eportfolium.com/iut?

Suivez-nous:

(%]
E KARUTA ePortfolio

A KarutaOSP

Teléchargez Karuta:
* github.com/karutaproject

Contact:
 karuta@apereo.org
 jacques.raynauld@hec.ca

e eric.giraudin@iut2.univ-grenoble-alpes.fr



http://www.apereo.org/content/karuta
https://karuta-france-portfolio.fr/
http://www.apereo.org/content/karuta
eportfolium.com/karuta
eportfolium.com/iut2
http://github.com/karutaproject
mailto:info@karutaproject.org
mailto:jacques.raynauld@hec.ca
mailto:eric.giraudin@iut2.univ-grenoble-alpes.fr

