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Cette note d’opportunité s’inscrit dans la mise en œuvre des Programmes Intensifs Hybrides (BIPs) UNITA 
Erasmus+. Ces nouveaux programmes et leur fonctionnement sont décrits dans la note de cadrage relative au 
C.U. Programmes Intensifs Hybrides UNITA ERASMUS +. 

 

 

Programme 
 

L'évolution actuelle vers des systèmes économiques plus durables est un défi, mais elle offre une variété 
d'opportunités et de voies pour concevoir une carrière professionnelle. Les entreprises qui anticipent les 
changements nécessaires et s'adaptent en temps voulu seront probablement les gagnantes de ce siècle. Cette 
école d'été vise à fournir aux futurs managers les compétences nécessaires pour lancer et gérer des entreprises 
vertes, en tirant parti de l'approche interculturelle et européenne de l'EMBS. 
L'approche pédagogique multiculturelle de l'EMBS a prouvé qu'elle offrait une expérience unique d'apprentissage 
multiculturel combinée avec l’obtention de qualifications pointues. Le Consortium EMBS (Université de Trento - 
Italie, IAE / USMB - France, Université de Kassel, Allemagne, Université de Leon - Espagne) élargit son offre : 
nous invitons les étudiants à participer à cette école d'été, qui propose une amélioration des compétences 
souhaitable par toute entreprise désireuse d'être compétitive sur un marché international et dans une économie 
d'innovation verte.  
 
Les étudiants devront concevoir une proposition de projet, étude ou start-up, portant sur le sujet de l’école d’été 
« Managing resilience and sustainability in Europe », cohérent avec deux des thématiques du Projet 
UNITA (énergies renouvelables, économie circulaire) dans le cadre multiculturel de l’EMBS élargi à UNITA, dans 
la lignée de la troisième thématique du Projet UNITA (patrimoine culturel).  Des cours, des workshops, des 
présentations des étudiants avec feedbacks de l’équipe EMBS/UNITA seront proposés en anglais. Au milieu de 
la semaine, une table ronde avec des entreprises locales de la chaire CLEE et une randonnée avec des échanges 
informels viendront compléter l’expérience des étudiants. 
 
Le programme s’articulera en deux temps : 

 
 Mobilité virtuelle : (avril-mai 2023)   

 
1° seance (2h) / mercredi 26 avril 17h30-19h30. 
2° seance (2h) / mercredi 10 mai 17h30-19h30. 
3° seance (2h) / mercredi 24 mai 17h30-19h30. 

 

Ces 3 séances de 2h chacune seront en modalité distanciel synchrone avec un/e enseignant EMBS. Ces séances 
en distanciel synchrone impliquent un travail personnel important à fournir par l’étudiant, en particulier pendant les 
quatre semaines qui séparent le début de la mobilité virtuelle du début de la mobilité physique.  
 
Durée : to ta l  de  6 heures de cours en ligne, avril et mai, pour présenter le programme, donner les consignes 
et apprendre les principes de la multiculturalité. Les étudiants devront pitcher leur projet une fois lors de ces séances. 
Les étudiants ont une ébauche de travail préparatoire à effectuer avant le début de la mobilité virtuelle au moment 
où ils postulent pour l’école d’été.  
 
 

Programme Intensif Hybride UNITA Erasmus + 
Summer School: Green Business in Europe 

Managing resilience and sustainability in Europe 

Contexte et objectifs 

Modalités pédagogiques 
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  Mobilité physique : du 26 juin 2023 au 30 juin 2023  
 
Une semaine intensive de formation lors de la mobilité prévue du 26 juin au 30 juin 2023 alternant cours sur les 
principes de la soutenabilité et la résilience dans le management, des ateliers pratiques fondés sur l’apprentissage 
par les tâches, des présentations des travaux des étudiants avec un échanges avec l’équipe formatrice. Deux 
livrables (présentation et projet écrit) par étudiants sont prévus lors de cette semaine de formation. 

 
Durée : 30 heures 
Nombre d’ECTS associés au programme : 4 crédits ECTS :  
 1 ECTS pour la mobilité virtuelle 
 3 ECTS pour la mobilité physique 
 

Organisation 
 

Programme de la semaine de formation 

 
 26/06 

Sustainable Marketing 
for Serving International 

Markets 

27/06 
Communica

ting on 
green 

marketing  

28/06 

Companies 
and hike 

29/06 

Public 
policies in 

Europe and 
firms’ 

business 

30/06 

Digital 
ecosystem 

1/07 

09.00-
10.00 

Accueil des étudiants 
internationaux, 

présentation d’UNITA 
et de l’EMBS 

 

Lecture 
“Strategic 
process to 
develop an 
engaging 

communicatio
n for a green 

business”  

By Pr. 
Carmen 

Santos or 
someone 

from Spain 

 

 
Students 

presentation OR 
lecture by 

UNITA teacher 
(topic TBC) 

+ 
Rountable with 
companies, in 
relationship 
with Chair 
CLEE on 

Environmental 
Economics -

scientific 
supervision by 

Pr. Aude 
Pommeret) 

 
Lecture “Taxes, 

carbon prices and 
carbon border tax 

adjustment 
mechanisms”  
By Pr. Aude 
Pommeret 

 

 
Lecture “ Digital 

ecosystem: digital 
resilience and 
sustainability“  

By Pr. Roberta 
Cuel  

 

 

Départ des 
participants 

internationaux 
 

  
Lecture “Sustainable 

Brands Creating ‘Value-in-
Impact’  

By Pr. Ralf Wagner 

12.00-
13.00 

Pause Pause Pause Pause 

13.00-
14.00 

Pause Workshop on 
a case study. 

 

 

 

 

Hike 

Workshop on 
computing 

abatement costs 

Workshop on 
team building 
for a responsible 

business 14.00-

14.30 

Workshop on designing a 
gamified green campaign. 

 
 14.30-

15.00 

Pause Pause Pause 

15.00-

15.30 

 

Students’ 
presentations  

 

Students’ 
presentations 

 
Students’ 

presentations 

 

15.30-
16.00 

pause 

16.00-
17.00 

Students’ presentations 

17.00-
18.00 

  

 

  

18h30- 
20h00 

Buffet de bienvenue 

 

    Dîner de 
clôture 
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Modalités d’obtention 

 
L’évaluation est réalisée sous la forme de l’évaluation des présentations des étudiants et comprend 1 note 
comptant la présentation finale d’une proposition de projet portant sur les thématiques du Projet UNITA.  
 
L’attribution des 4 crédits ECTS est conditionnée par : 
 
a) La participation au cours en distanciel et à la semaine intensive.  
b) L’obtention d’une moyenne finale égale ou supérieure à 10/20. 

 
 

Étudiants de deuxième année de licence minimum à la fin du mois de juin 2023. La candidature requiert la 
soumission d'une proposition d'une page pour une étude, une start-up ou tout autre projet lié au thème de l'école 
d'été (management résilient et soutenable en Europe). Cette proposition sera prise en compte lors de la sélection 
des participants, ainsi que leur CV. La proposition :  

● sera utilisée pour sélectionner les étudiants de l'école d'été, 

● sera défendue et discutée par les étudiants sélectionnés pendant l'école d'été,  

● permettra de susciter des réactions de la part de l'équipe enseignante. 

 
 

 

Les compétences développées par les étudiants et étudiantes : 
 

 Comprendre les fondamentaux de la multiculturalité ; 
 Découvrir les principaux principes théoriques du management résilient et soutenable,  
 Appliquer les principaux principes du management résilient et soutenable 
 Construire une étude sur le management ou un projet de start-up liés à la soutenabilité ou à la résilience ; 
 Gérer un projet en équipe multiculturelle. 

 
 

 

Budget prévisionnel 
 

Sur la base de 20 participants internationaux. 
 

RECETTES        Coût unitaire         Nb                               Total 

Erasmus+ (subvention sur base de 
20 participants internationaux) 400 € 20 8 000 € 

TOTAL     8 000 € 

DEPENSES       

Hébergement pour 20 étudiants 
internationaux (base chambre twin 
partagée) 250 € 20 5 000 € 

Repas  15 € 120 1 800 € 

1 activité au choix (montant 
forfaitaire) 1 200 € 1 1 200 € 

TOTAL     8 000 € 
 

Profil des candidats 

Compétences 

Aspects budgétaires 
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Langues d’instruction 

Anglais             

Universités impliquées 

USMB, Université de Trento (Italie), Université de Kassel (Allemagne), Université de Léon (Espagne).  
Ouvert aux partenaires UNITA. 
Le BIP est ouvert à l’ensemble des partenaires UNITA et aux autres universités. 
 
Composante porteuse du BIP 

 
IAE 

 

Lieu des cours : 
Préférablement hors campus 

 

Responsable du BIP et équipe pédagogique : 
 

Aude Pommeret (USMB): aude.pommeret@univ-smb.fr  
Carmen Rodriguez Satos: carmen.santos@unileon.es 
Ralf Wagner: rwagner@wirtschaft.uni-kassel.de 
Roberta Cuel: roberta.cuel@unitn.it 
 
+ 1 enseignant UNITA  

 
 
 

 
 

Les étudiants qui participent au programme recevront un Certificat Universitaire et un badge 
numérique UNITA. 

Supplément au diplôme 

Informations complémentaires 

mailto:aude.pommeret@univ-smb.fr
mailto:carmen.santos@unileon.es
mailto:rwagner@wirtschaft.uni-kassel.de
mailto:roberta.cuel@unitn.it

